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KE HOACH

Chién lwgc phat trién nha truwong giai doan 2020 — 2025.

I. Tinh hinh nha truwong

- Truong Tiéu hoc Quang Trung nam trén tryc duong Pa Ning, phuong Van
My, quan Ngo Quyén co dién tich 4.205m2. Truong duoc thanh lap thiang 9 nim
1974, tién than 1a truong PTCS cép 1 - 2 Quang Trung. Pén nim hoc 1987-1988,
truong PTCS cap 1- 2 Quang Trung duoc chia tach thanh 2 truong theo Quyét dinh
s0 201/Qb-UB cua UBND quéan Ngo Quyén thang 6 nam 1988 vé viéc kién toan to
chic nganh giao duc quan Ngo Quyén, d6 1a: truong PTCS Cép 1 Quang Trung va
truong PTCS Cép 2 Quang Trung.

- Tur nam 1990 truong PTCS Cap 1 Quang Trung dugc chuyén doi tén goi 1a
Truong Ti€u hoc Quang Trung.

- Khi méi thanh lap, truong Tiéu hoc Quang Trung chi ¢ 13 phong hoc, co s6
vat chat nghéo nan, thiéu thon.

- Pén nam hoc 1995-1996 truong duoc xay moi c¢6 4 phong hoc kién cd va
1000m? san choi cho hoc sinh duoc 1am bang bé tong cap phdi.

- Turnam 2003-2004 den‘nay toan bg day nha hoc cap 4 va UNICEF duoc thay
thé bang 2 day nha l6p hoc 3 tang kién c6 hién dai. Co 16 phong chirc nang, phong
lam viéc va 21 phong hoc déu dugc hoan thién theo chuan Qudc gia.

- Nam hoc 2006 - 2007 truong duoc nhan cd thi dua xuat sac thanh phd, 1a mot
trong nhitng don vi dan dau khéi tiéu hoc thanh phd. Nam hoc 2007-2008, trudng
dugc Nha nudc tang Huan chuong Lao dong hang Ba. Nam hoc 2012-2013, trudng
duoc cong nhan Truong chuan qubc gia muc do 1.

- Sau 36 nam ké tir khi thanh 1ap dén nay, truong Tiéu hoc Quang Trung da tro
thanh ngoi truong khang trang, khudn vién rong réi, thoang mat. Co so vat chat dap
img duoc nhu cau day va hoc cua nha truong. Chéat lugng gido duc cua nha truong
ludn duogc giir vimg. Hang nam, trudng van dat tip thé lao dong tién tién, kiém dinh
chit luong cép do 3 nam 2016, PCGD-XMC dat mtic dd 2. Cac doan thé trong nha
truong dugc xép loai viing manh xuét sic, dat nhiéu thanh tich to 16m, gop phﬁn tao
nén thanh tyu chung cua nha truong.

- Ké hoach chién luoc phat trién nha trudong giai doan 2020-2025, tam nhin dén
nam 2030 nham xéac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va céc giai phap chu
yeu 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cua nha truong. Trong diéu kién con
nhleu kho khan, truong Tiéu hoc Quang Trung quyet tam xay dung nha trudng phat
trién vitng manh vé moi mat, goép phan ning cao chét luong gido duc ctiia Quan Ngod
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Quyén noi riéng va cua Thanh phd Hai Phong noi chung nhim dap Gng vOi yeu cau
phat trién kinh té - van ho4 - x4 hoi cta dat nudc trong thoi ky hoi nhap qudc té.

1. Diém manh:

Nha truong ludn nhan duge sy quan tdm dén cong tac gido duc cua Quap ﬁy‘,
HDND, UBND Quan; su chi dao sat sao cia Phong GD&DT Quan Ngob Quyén vé
thuc hién nhiém vu nam hoc; sy quan tam cua chinh quyén dia phuong, Ban dai dién
cha me hoc sinh ctia nha truong.

1.1. Vé dpi ngii cdn b, gido vién, nhén vién

- Tong s6 CB-GV-NV: 70, trong do:

+ Bién ché: 55

+ Hop dong: 15

- Trinh 36 CB-GV:-

+ Pat chuan: 55/55, dat 100% .

+ Trén chuan: 53/55, dat 96,4%.

- Gido vién giang day: 49, dat ty 1€ 1,32 GV/16p, trong do :

+ Bién ché: 49.

+ Hop dong: 0.

- Pt s6 gido vién theo dinh bién.

- Tong s6 nhan vién trong nha truong: 04 (Bién ché: 04, Hop dong: 0)

- Tong sb dang vién : 27/70 (38,6%).

. - Doi ngu CBQL dat chuzfm vé pham chét chinh tri, ning luc quan 1y va c6
nhiéu quyéet tam tich cuc trong d6i mdi cong tac lanh dao va quan 1y nha truong. Tich
cuc irng dung cong ngh¢ thong tin (CNTT) trong cong tdc quan ly mang lai hiéu qua
cao.

- Cong tac to chuec, trién khai, kiém tra, danh gid, giam sat tién hanh thuong
xuyén. Pugc su tin nhiém cia CB, GV, NV va sy tin tudng cua phu huynh hoc sinh.

- B6i ngii CB, GV, NV doan két, lqén nhiét tinh trong cong Vif:c, c6 tinh than
trach nhiém, tan tuy voi hoc sinh yeu nghé, khong nging rén luyen vé ban linh chinh
tri, pham chét dao duc, 16i song Chét luong chuyén mén budce dau dap ung dugc yéu
cau doi mai gido duc, nhiéu gido Vvién c6 nang luc tdt, nang dong sang tao, manh dan

d6i méi, tich cyc tng dung CNTT trong giang day. D01 ngi glao Vién c6 trinh do
chuyén mon, nghiép vu su pham tbt, duoc phu huynh hoc sinh va hoc sinh tin tudng.

1.2. Vé hoc sinh va chit lwong dao tao
* Nam hoc 2020-2021 truong ¢6 1504 hoc sinh/ 37 16p, trong do:

Lép |Lop |Lép |[Lép |Lop Lép Toan
2 3 4 5 1b/ngay | 2b/ngay | trwong
S616p | 8 6 9 7 7 22 15 37

Lop 1




S6HS (289 [251 [385 291 [288 |924 580 1504
* Chat luong gido duc dao tao nhitng ndm hoc gan day:

- 100% HS duoc danh gia Tt va Pat vé Pham chit, Nang luc.

- 100% HS duogc danh gia Hoan thanh tét, Hoan thanh d6i véi timg mon hoc va
hoat dong giao duc.
- 100% HS 16p 5 hoan thanh chuong trinh TH.
- 60%-70% Hoc sinh Hoan thanh xuét sic nhiém vu hoc tap va ren luyén.

- Tham gia cac cugc giao luu HS nang khiéu céc cép’ dat giai cao: Nam hoc
2019-2020: Dat 25 giai trong do: 06 giai cap Quan; 06 giai cap TP; 13 giai cap Quoc
gia.

1.3. Vé co s6 vit chit:

- Tong s6 26 phong hoc, trong d6 ty 18 phong dat chuan: 26

-Tong s6 phong hoc ngoai ngit: 01. Phong tin hoc: 01.

- Nha da ning: 01 ; phong hoc Am nhac: 0; Mi thuat: 0.

- Co sO vat chit khac : phong truyén théng: 01; phong thiét bi-thu vién: 01;
Phong y té&: 01; Phong bép ban tra: 01; Hoi truong: 01; Phong HT, HP, KT: 3; nha
VS: 9.

- C4c trang thiét bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong lam
viéc dugc trang bi day du va dam bao thong thoang.

- San choi rong rai, thoang mat. Co nha xe du chd va riéng biét cho gido vién
va hoc sinh. Co6 khu v¢€ sinh riéng biét cho nam va nit, riéng biét cho hoc sinh va giao
vién; khu v¢€ sinh lu6n sach s€.

- Co s& vat chat dap tng duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.
Canh quan moi truong ludn thoat mat, an toan va xanh-sach-dep.
2. Diém han ché:

- Trong cong tac chi dao, diéu hanh, kiém tra, danh gia chit luong chuyén mon

ctia GV, NV lanh dao truong d6i khi 1a dong vién, nhic nhd, nén mot sb gido vién

con cham ddi méi, chua phat huy hét nang luc, tinh than trach nhiém, ngai ung dung
CNTT.

- D41 ngli gido vién 1 s0 da 16n tudi nén viée ing dung cong nghé thong tin va
cac phan mém tién ich ho trg cho viéc day hoc chua dat hiéu qua cao.

- Nhan thtrc ctia hoc sinh chua dong déu, mdt s6 em con cham, ky nang song
chua tot.

- Cong tac xa hoi hoa chua dép ing nhu cau dau tu xdy dung.
3. Thoi co:

- Nha trudng tiép tuc khang dinh 14 niém tin cua gia dinh va xa hoi, lam cho
hoc sinh thich hoc, thich di hoc, moi ngay dén truong 1a mot ngay vui, tap trung xay
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dung truong hoc tién tién, hién dai va hoi nhap, tich cuc chuan bi cac di¢u ki¢n vé co
s& vat chat, nhan su cho viéc trién khai chuong trinh Gido duc pho thong moi.

- Co ché phan cap, dan chu, tu chu va tu chiu trach nhiém.
- Su hoan thién cta cac van ban phap quy vé cong tac giao duc.

- Chu truong xa hoi hoa giao duc cling gop phan tao nén nha trudng duoc phat
trién toan dién.

- Phong gido duc va dao tao Quan Ngo Quyen thuong xuyén to chirc cac

chuyén dé, hoi thao; hoi thi gido vién day giol, viét chir dep. Pay ciing 13 co hoi tot

cho gido vién duoc hoc héi kinh nghiém 1an nhau nham nang cao tay nghé ciia ban
than.

- Ban dai dién CMHS lu6n sat canh va ung ho nhiét tinh vé mat tinh than d6i
v&i cac phong trao ciia nha trudng.

- Cong ngh¢ thong tin va cac cong ngh¢ khac khong ngung phat trién voi cac
phan mém tién ich hd tro cho viéc quan 1y va day hoc ngay cang t6t hon.

4. Thach thirc

- Yéu cau doi méi gido duc, doi hoi doi ngli CB, GV, NV khong ngimg nang
cao trinh d§ chuyén moén, pham chat dao duc, nang luc ngoai ngit, nhat 1a kha nang
ung dung CNTT, kha nang sang tao trong giang day.

- Poi hoi ngdy cang cao vé chét luong gido duc ciia phu huynh hoc sinh ciing
nhu cua xa hoi.

- Cac nha truong cung cac bac hoc trong Quén va Thanh phd di c6 nhiing budc
tién manh mé, chat luong gido duc s€ c6 tdéc do phat trién cao trong thoi gian toi.

- Trudng nam trén dia ban khu dan cu nhiéu lao dong tu do, nhiéu ho ngheo
can nghéo, hoc sinh ¢6 hoan canh dic biét ctia nha trudong con nhiéu, sy quan tim dén
HS han ché.

- S6 16p dong, s6 phong hoc han ché. Ti 18 2 bu01/ngay thap (38,6%)

- Co so vat chét, trang thiét bi day hoc hién dai xubng cap nhu: may chiéu, may
tinh, may soi,... (thuong xuyén phai bao dudng va nang cap).

- Mot sd phu huynh kinh té con kho khan, chua quan tam dén viéc hoc tap cua
con em.

- Ngén sach nha nudc cp chua dap tmg nhu cau tdi thiéu chi hoat dong chuyén
mon

5. Xdc dinh vin dé can lam

- Nang cao chat lugng ddi ngii CB, GV, NV ca vé pham chat chinh tri, dao
dtic, 161 song va trinh d¢ nang luc chuyén mon nghi¢p vu dé€ thuc hién to6t nhiém vu
gido duc trong tinh hinh mai.

- Pay manh tmg dung céng nghé thong tin trong quan 1y va giang day dé nang
cao hon nira chat lugng va hi¢u qua cong tac.
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- Tiép tuc‘déi moi quan ly trong do coi trong van dé chi dao doi méi phuong
phap day hoc nham khong ngirng nang cao chat lugng giao duc.

- Tiép tuc duy tri va nang cao chat luong phong trao thi dua “Xady dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Cong tac xa hoi hoa giao duc phai dugc quan tam thuong xuyén. Tang cuong
huy dong cac nguodn luc hop phap dé ting cudng co s¢ vat chat phuc vu cho cong tac
day va hoc.

- Pay manh cong tac Pho cép gido duyc trén co s6' dam bao chét luong gido dyc
toan dién. Han ché dén muc thap nhat s hoc sinh o lai 1op. Trude mat tap trung bdi
dudng HS gioi, HS niang khiéu, phu dao hoc sinh yéu kém, phan dau duy tri va ting
budc nang cao chét lugng giao dyc. Duy tri va nang cao chét lugng kiém dinh gido
duc va chat lugng truong chuan Quéc gia.

Il. TAm nhin
1. Tam nhin

- Huong dén xay dung truong hoc an toan, than thién, binh ding, ky cuong;
nang cao chat lugng giao duc; can bg, gido vién tich cuc, sang tao; hoc sinh c6 co hoi
hoc tap, phat trién nang lyc va pham chat, yéu thich di hoc, cam nhan mdi ngay dén
truong la mot ngay vui.

- Gido duc nha truong tiép tuc khang dinh 13 niém tin cua gia dinh va xa hoi,
tap trung xdy dung trudng hoc tién tién, hién dai va hoi nhap, nang cao chét luong
gi4o duc toan dién; tiép tuc d6i mdi manh mé va dong bd cic yéu to co ban cua
chuong trinh giao duc pho thong hién hanh theo hudng coi trong phat trién pham
chat, nang luc cia ngudi hoc, chu trong giao dyc dao durec, 16i sdng, ky nang song, y
thire, trach nhiém cong déan cua hoc sinh d6i v6i cong dong, xa hoi, gan gido duc tri
thirc, dao durc voi giao duc truyen théng van hoa, gido duc thé chat; rén luyén con
nguoi vé 1y twong, pham chat, nhan cach, 16i song, kha nang tu hoc va y thirc hoc tap
sudt doi; kha ning thich tng voi nhitng thay dbi trong bdi canh toan cau hoa va cach
mang cong nghé moi; nang cao chat luong cong tac kiém tra, danh gia; tiép tuc doi
moi cong tic quan 1y va phat trién doi ngii gido vién.

- Phan d4u 1a mot trong nhfrng truong co né nép, c6 chat lugng on dinh ving
chic, 1a diém sang cua nganh giao duc quan Ngo Quyén va Thanh phd va 1a don vi
trong top dau cac truong tiéu hoc trong Quin Ngb Quyén, duoc nhan dan dia
phuong tin tuéng, giri gam con em dén truong hoc tap va rén luyén.

2. St ménh

- Xay dung duoc nha truong c6 né nép — ky cuong - dat chat luong cao dé mdi
giao Vvién va hoc sinh déu c6 co hoi phat trién pham chat, nang lyc. Tao diéu kién
dé hoc sinh phat trién tai nang, tu duy sang tao. Hoc d€ chung song.

3. Hé thong gid tri ciia nha truwong

- Tinh doan két - Long nhan &i
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- Tinh than trach nhiém - Sy hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én

- P6i méi- Hiéu qua- Bén ving
II1. Muc tiéu, chi tiéu va phwong cham hanh dong
1. Muc tiéu
1.1. Céc muyc tiéu tong quét

- Phét trién nha truong theo mo hinh “truong hoc hién dai” ¢6 moéi truong an
toan, than thién, c6 uy tin vé chat luong gido duc va gitr virng truong dat chuan Quoc
gia muc dd 1, tién td1 dat chuan Quoc gia mac dd 2 vao nam 2030.

- Tao dung dugc mdi truong hoc tap, ren luyén dat chat lugng trong tép dau
cac truong tiéu hoc trong Quan; xay dung dugc thuong hi¢u nha truong va luén co
dugc niém tin cua cap uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé
- Muc tiéu ngan han:

Duy tri va nang cao chat luong trudong dat chuan quéc gia (ndm 2020), cong
tac kiém dinh chat luong gido duc; nang cao chat luong gi4o duc dai tra, chét luong
mili nhon hoc sinh ning khiéu cac cip, xay dung thuong hiéu, uy tin vé chat luong
giao duc cho nha truong.

- Muc tiéu trung han:
Tir ndm 2020 dén nam 2025, phan dau dat c4c muc tiéu sau:

- Nang cao chat luong cAc tiéu chi, tiéu chuan duy tri két qua kiém dinh chat
lugng giao duc cap do 3, truong chuan quoc gia cap do 1.

- Chét luong gi4do duc dugc khéng, dinh trong tép dau cac truong Tiéu hoc
trong Quan, mot trong nhitng trudong cO chat lugng cao trong Thanh pho.

- Nha trudng ludn dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tro 18n.
- Muc tiéu dai han:
Tir ndm 2025 dén nam 2030, phan dau dat duoc cac muc tiéu sau:

- Chét luong gido duc dugc khang dinh trong tép 10 nhitng truong €O cl}ét
lugng cao trong Thanh pho. ,Nhé treong ludn dat danh hiéu tap thé lao dong xuat sac,
bang khen UBND Thanh pho va hinh thire khen thudng cao.

- Duy tri gﬁng tac kiém dinh chat lugng gido duc dat cap do 3, trudng dat
chuan quoc gia cap do 2.
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- C6 quy mo hoc sinh 6n dinh, phat trién va hoi nhap gido duc khu vuc va quéc

te.
2. Chi tiéu:
2.1. Doi ngii can bo, giao vién, nhan vién
- 100% CB-GV-NV thuc hién tt cac cudc van dong va phong trao thi dua cua
nganh, khong vi pham dao dirc nha gido, khong vi pham phap luét, quy dinh day

thém hoc thém, quy ché chuyén mén. Nha truong dam bao an ninh, an toan, 6n dinh,
doan két, khong c6 don thu khiéu kién.

- Phét trién doi ngdi can bg - gi4o vién — nhan vién dén nam 2025: 100% CB-GV

trién khai thuc hién hiéu qua chuong trinh GDPT 2018.
- Két qua danh gia chprfm nghé nghiép gido vién tiéu hoc hang nam: Tét : 30%;
Kha: 70%. Khong c6 GV xép loai chua dat.
- 100% CB, GV, NV danh gia cong chirc, vién chtrc hoan thanh tot nhiém vu
tro 1én.
- 100% CB, GV dat trinh d¢ trén chuan. Phan d4u dén nim 2030 ¢ trén 15%
GV c6 trinh @6 thac si.
- 100% CB, GV khi tham gia c&c cudc giao luu, cudc thi cac cap dat giai cao.
2.2. Hoc sinh
- 100% HS duoc danh gia Tt va Dat vé Pham chat, Nang luc.
- 100% HS dugc danh gia Hoan thanh tot, Hoan thanh ddi véi timg mén hoc va
hoat dong gido duc.
- 100% HS 16p 5 hoan thanh chuong trinh TH.
- Tham gia cac cudc giao luu HS ning khiéu cac cp dat giai cao.
- 60%-70% Hoc sinh Xuéat sic; Hoc sinh Hoan thanh xuét sic nhiém vu hoc tap
va ren luyén
2.3. Cac hoat dong khac.

, —,Halmg nam tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién trg 1én; d@;n 2025
phan dau nhan Bang khen ciia B GDDT, giir viing két qua truong dat chuan quoc
gia.

- Pang bo: Hang niam dat t6 chiec dang hoan thanh tét nhiém vu tré Ién.
- Cac t6 chuc: Cong doan vimg manh xuét sic, Chi doan manh tiéu biéu cip
Thanh pho, Lién doi xuat sac cap Thanh pho, Trung wong.

- H@fmg nam co tr 95% CB, GV, I\[V dat danh hiéu Igo dong tién tién tro [én,
trong d6 c6 15% dat danh hi¢u CSTD cap co so; cé it nhat 2 gido vién nhan bang
khen UBND Thanh pho, CSTD cap Thanh pho, cac hinh thirc khen thuong cao.

- Gitr virng Truong dugc cong nhan cdng s van hoa.

2.4. Co sé vdt chit.
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- Pén nam 2025, hoan thién xay dung ddy nha B, nang cap san trudng, cong
truong, tuong bao, c6 thém cac phong hoc chirc ndng, phong lam viéc, cung trang
thict bi day hoc theo hudng hién dai.

- Thuc hién t6t cdng tac str dung, bao quan, stra chita, mua sam cac trang thiét
bi, d6 dung day hoc.

- Xay dung khubn vién truong xanh, sach, dep, an toan, hiéu qua.

- Nha vé sinh giao vién vahoc sinh dam bao sach, dep va than thién vdi moi
truong.

- Xay dung khu hoc tap thé duc, hoat dong gido duc ngoai troi, vui choi, day
du cac dung cu, thict bi, thoang mat, sach dep, an toan dap tmg yéu cau gido duc thé
chat cho hoc sinh.

2.5. Phuong cham hanh dong

“Chdt lwong gido duc la uy tin, danh dw ciia nha trwong”
IV. Cac giai phap thuc hién
1. Cac gidi phap chung

- Tuyén truyén trong CB, GV, NV, hoc sinh, Ban dai dién CMHS, can bd va
nhan dan dia phuong vé ndi dung ké hoach chién lugc trén moi phuong tién thong tin
dai chung, trén trang web cua nha trudong, 1ay y kién dé thong nhat nhan thirc va hanh
dong cua toan thé CB, GV, NV trong truong.

- Xay dung khéi doan két nhat tri cting nhau hoan thanh thang lgi myc tiéu cua
ké hoach chién luoc.

- X4y dung van hoa nha trudng hudng toi cac gié tri cot 16i da néu trén.

- Lam tdt hon nita cong tac xa hoi hoa gido duc nham thu hat nhiéu nguén luc
dau tu cho phat trién giao duc.

2. CAc gidi phdp cu thé.
2.1. Thé ché va chinh sdch

- Xay dung co ché tu chil va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan su,
tai chinh va quy ché chi ti€u ndi1 bg theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phat
trién ca nhan va tang cuong hop tac vdi bén ngoai.

- Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong
hoc mang tinh dic thu cua trudng dam bao su thong nhat.

2.2. Té chitc bé may.

- Kién toan co cdu t6 chuc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy nang
lic, s& trudng cua ting can bo, gido vién, nhan vién dé dap g véi yéu cau cong tac,
giang day ctia nha trudng dam bao Diéu 1¢ trudng tiéu hoc.
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- Thyc hién phén cép quan 1y theo huéng ting quyén chu dong cho cac to khéi
chuyén mon trong trudng.

- Kién toan cac to cong tac dé giup viéc cho nha trudng trong ting linh vuc
hoat dong.

- T6 chirc rat kinh nghiém sau kiém tra. 100% can b9, gido vién, nhan vién, cac
to chirc, bd phan phai dugc kiém tra it nhat 01 1an trong nam hoc.

2.3. Xay dung va phat trién doi ngii.

- B6i dudng va nang cao ning luc tu duy linh dao va ning luc quan 1y cua
BGH dé d61 moi va phat trién nha truong.

- Xay dung do1 ngili can bg, gido vién, nhan vién du vé s luong; co phém chét
chinh tri; ¢c6 nang luc chuyén mon Kha — Gidi; co trinh d§ Tin hoc, Ngoai ngit co
ban, c6 phong cach su pham mau myc. Poan két, tam huyét, gan b6 vdi nha truong,
hop tac, gitp nhau cung tién b, cd phong cach lam vi¢c cong nghiép.

-Tang cudng gido duc dao duc 16i sdng, nang cao trinh d6 nhan thirc chinh tri,
xa hoi, thuc hién dan chu, cong bang, cong khai.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd, gido vién theo hudng str dung tbt
d6i ngii hién c6, dap tng duoc yéu cau cua cong viéc. Pau tu ¢ trong diém dé phat
trién doi ngii can b, gido vién, nhan vién co tiem nang, nong cdt; can bo, gido vién
tré, c6 tai niang bo tri vao cac vi tri chii chét cia nha trudng.

- Dinh ky danh gia va ghi nhén chat luong, két qua hoat dong cua can bd giao
vién thong qua cac tiéu chi ve hi¢u qua d6i v6i sy phat trién cua nha truong. Trén co
s0 d6 s& dé bat, khen thudng xung dang dbi voi nhitng can bd, gido vién, nhan vién
c6 thanh tich xuat sic.

- Tang cuong chim lo tdi doi séng ciia can bo, gido vién, nhan vién theo dung
ché do chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

- Tang cudng chi dao doi ngil nhan vién tich cuc hoc tap dé nang cao hiéu biét
xa hoi, mo rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cia dat nudc, thé
g10’1 nham nang cao ban linh chinh tri, tu tu:0’ng, dao dure, tac phong dé gitip can bo,
gido vién, nhan vién tranh sa nga trudc moi cam dd, gop phan dua nha trudng tién
1én.

-Tiép tuc thyc hién tot phong trao “Hoc tip va lam theo tim guong dao dtc,
phong cach H6 Chi Minh” va cac cudc van dong, cac phong trao thi dua cia nganh
phat dong.

- Tao mdi truong lam vi¢e nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé vo1 nhitng diéu kién lam viéc tot nhat d€ moi can bd gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két voi nha truong.
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2.4. Ning cao chat heong gido duc.

- Tiép tuc d6i moi manh m& phuong phap day hoc theo huéng phat huy phim
chét, nang luc cia ngudi hoc; phat huy tinh tich cyuc, chu dong, sang tao rén luyén
phuong phap tu hoc va van dung kién thirc k¥ ning cua hoc sinh.

- Tiép tuc chi dao thyuc hién tich hop day hoc cac ndi dung giao duc 16ng ghép,
tich hop gido duc dao dirc, nhan cach; gido duc 16i séng, ki ning sdng; gido duc qudc
phong va an ninh; gido duc phap lut; an toan giao thong; bdo v¢ dong vat hoang da;
gido dyc nhan thtrc vé Ludt tré em; binh dang gidi; phong chéng bao lye, xam hai;
phong chdng tai nan thuong tich; phong chéng HIV/AIDS; tuyén truyén, gido duc
chu quyén qudc gia vé bién gidi, bién ddo; bao vé moi trudng; bao ton thién nhién;
mg ph6 véi bién doi khi hau, phong tranh va giam nhe rui ro thién tai,... VAo cac
mon hoc va hoat dong giao duc mot cach hop ly va hiéu qua.

- Xay dung ké hoach gido duc dao durc, hoat dong ngoai gio 1én 16p... tap trung
vao cac hoat dong rén k¥ nang séng, k¥ ning giao tiép... tao su chuyén bién tich cuc,
nang cao chat lugng trong cac hoat dong giao duc hoc sinh.

- T6 chirc va thuc hién co6 hiéu qua cac hoat dong trai nghiém sang tao nham
phat trién cac pham chat chu yéu, nang luc ¢t 16i ciia hoc sinh trong cac mbi quan hé
v6i ban than, xa hoi, mdi truong ty nhién va nghé nghiép. Tap trung vao cac hoat
dong kham pha ban than, hoat dong rén luyén ban than, hoat dong phat trién quan hé
v6i ban be, thiy c6 va nguoi than trong gia dinh. Cac hoat dong xa hoi va tim hiéu
mdt s6 nghé nghiép gan gili v6i hoc sinh vé6i hinh thirc phi hop.

- T6 chuc cac hoat dong day hoc va gido duc tdng cuong, mé rong; nang cao
chét luong day hoc mén Tiéng Anh, Tin hoc.

2.5. Co sé vit chat

- Tham muu véi céac cap lanh dao dau tu xdy dung ddy nha B, nang cip san
truong, xdy moi tuong bao, cong truong, nang cap co so vat chat, phan dau co du
phong hoc, phong bd mén theo tidu chi vé gido duc ciia dy an x4y dyng tiéu chuan
ctia truong dat chuan Qudc gia trong giai doan mai.

- Pau tu ¢6 trong diém dé hién dai hod cac phong hoc, phong hoc bd mon, khu
lam vi€c cua can bd, gido vién, nhan vién, san choi bai tap cuia hoc sinh, xay dung
khuon vién nha truong xanh, sach dep, an toan, than thién, hi¢u qua.

- Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, lip dit hé thdng camera va céac thiét bi
dam bao cho viéc img dung cong ngh¢ thong tin, xay dung mang thong tin quan ly
giita gido vién, cac to chuyen moén voi nha truong lién thong qua hé thong ndi mang
lan va Internet, dién dan gido dyc trén hé thong trudng hoc két ndi.

2.6. Tai chinh

- Thyc hién nghiém tic ché @6 thu chi tai chinh theo luit ngan sach va quy
ché chi ti€u ndi by, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo huong tu chu hoach todn va minh bach céc
nguodn thu, chi.
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- Str dung hiéu qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha nudc céap, thuc hién tét quy
ché dan chu trong nha truong. Cham lo do1 song vat chat va tinh than cho can bo,
giao vién, nhan vién.

2.7. Té chirc hoat dong Poan — Pgi va cac 16 chirc doan thé khdc

- Duy tri tdt hoat dong ctua td chirc Poan, DPai.

- Quan tam tao di€u kién cho cac t6 chuc Poan thé trong nha truong thuc hi¢n
tot chirc nang, nhiém vy va tang cudng cong tac phdi hop cung té churc thuc hié¢n tot
st ménh va muc tiéu ké hoach chién lugc cua truong.

- Tao mo6i truong van hoa lanh manh dé hoc sinh phat trién toan dién. To chuc
tot cac phong trao thi dua, thuc hién tot cac cudc van dong, da dang va thuong xuyén
to chirc cac hoat dong véan hoa — van ngh¢ — thé duyc, thé thao. Tich cuc duy tri né
nép, cai tién cac hoat dong c6 y nghia thiét thuc gdp phan tiép tuc nang cao chét
lugng trong phong trao thi dua xay dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Cong doan lam nong cbt trong phong trao thi dua cua gido vién, phdi hop tot
v6oi nha truong trong vige dong vién can b, gido vién, nhan vién thi dua hoan thanh
tdt nhiém vuy; thuc hién déy du, kip thoi moi ché do chinh sach, gop phén nang cao
doi séng vat chét, tinh than cho can bo g140 vién.

2.8. Cong tac xdy dung Pang
- Cung ¢6 Chi bo vimg manh, lam tbt cong tac xdy dung Dang, két nap tir 1
dén 2 Pang vién madi trong moi ndm hoc.
- Hang nam dat Chi b hoan thanh tdt nhiém vu tré 1én.
2.9. Cong tac xd hoi hoa.
- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong, uy tin nha truong, nang cao

chat lugng day hoc, néu cao tinh than trach nhiém cua moi thanh vién dbi voi qua trinh
xay dung thuong hiéu ctia Nha trudng, tao niém tin cho phu huynh va hoc sinh.

- Tich cyc tham muu voi cac cap uy Pang, chinh quyen dia phuong d6i méi
nhan thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido duc, 1am tdt cong tac khuyén hoc —
khuyén tai.

- Phoi két hop chat ché voi cac ban nganh, doan thé, cac to chuc chinh tri — x&
hoi ting ho va phdi hop trong cong tac gido duc. Phdi hop chat ché véi cha me hoc
sinh trong viéc huy dong va gido duc hoc sinh nham phuc vu cho tién trinh xay dung
va phat trién nha truong dat dugc muc tiéu chién luoc.

V. Té chirc theo thwe hién

1. Pho bién ké hoach chién lwgc
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- K& hoach chién lugc duge phd bién sau rong dén toan bo CB, GV, NV, CMHS
sau khi dugc Phong GDBT Quén Ngb Quyén phé duyét. Trong do chu y dén st mang
— tdm nhin — cdc gia tri co ban clia nha trudng can dat; tinh cap thiét cua viéc xay dung
van hoa, thuong hiéu nha tru:cmg, viéc huy dong cac ngudn luc phat trién; viéc phat
trién doi ngti nha truong; viéc ddi méi — phat trién giao duc toan dién cho hoc sinh.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhi¢m diéu
hanh qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Pi¢u chinh, bé sung ké hoach chién
lugc sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thuc t€ cua nha trudong.

2. L trinh thuce hién ké hoach chién lwgc
2.1. Giai doan 1: Trong nam 2020

- Ra soat, xdy dung bd sung CSVC, ... chuan bi cac diéu kién thuc hién
chuong trinh GDPT 2018. Nang cao chat lugng gido duc, duy tri va gilt viing truong
chuan Quoc gia muc dd 1, thuc hién kiém dinh chat luong, gitr viing dat cap do 3.
2.2. Giai dogn 2. Tu nam 2021 - 2025

- Tiép tuc duy tri gift vitng va nang cao chét luong cac tiéu chuan truong chuan
Quoc gia, 6n dinh quy mo, phat trién chat lugng giao duc toan dién, phan dau ding
trong top dau cac truong Tieéu hoc trong Quan. Truong dat tap thé lao dong xuat sac,
bang khen UBND Thanh pho va hinh thie khen thudng cao.

2.3. Giai doan 3. Tur nam 2025-2030.

- T6 chuc téng két rat kinh nghiém nhiing viéc lam dugc, chua dugc va xay
dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac sit ménh cua chién lugc phat trién
nha truong: “Tao dung dugc moi truong hoc tap va rén luyén co6 né nép, ky cuong co
chat luong gido duc cao, hoi nhap gido duc quoc té, d€ moi hoc sinh déu c6 co hdi
phat trién to61 da nang lyc cua ban than”.

3. Phan cong nhiém vu cu thé
3.1. Déi véi Hiéu truong

- T6 chitc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi tung can bo, giao vién,
nhan vién nha truong.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc; t6 chirc danh gia két
qua thyc hién ké hoach trong tirng nam hoc, dé xuat nhitng bién phap dé thuc hién
hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Dinh ky ra soat dé diéu chinh, bo sung ké hoach cho phtt hop véi tinh hinh
thuc t€ ciia don vi va nhiing thay doi cua cap trén.

3.2. Poéi véi Phé Higu truong

-Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hi¢u trudng td chirc trién khai thyc hién
tung phan viéc cu thé dugc giao phu trach, dong thoi ki€m tra va danh gid két qua
thuc hién, dé xuat nhitng bién phap dé thuc hién tot ké hoach.
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3.3. Doi véi Té truwéng chuyén mon

- Trén co s& ké hoach cua truong, to6 chuyén mon xay dung ké hoach thuc hi¢n
cac chi tiéu doi vdi bd mon va té chue thyc hién ké hoach, c¢6 kiém tra danh gia viéc
thuc hién ké hoach tai t6. Pong thoi dé€ xuat cac giai phap dé thuc hi¢n tot ké hoach.
3.4. Doi voi gido vién, nhdn vién

- Can cu k€ hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach ca nhan theo timg nam hoc, thuc hién tot cdc nhiém vu duoc phan cong,

cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thyc hi¢n thanh cong ké hoach dé ra.
Tham gia rut kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Poi vdi cdc to chivc Poan thé nha truong
* Poi véi Poan thanh nién:
- Trén co s& ké hoach chién lugc cua truong, xay dung chuong trinh hoat dong

phéi hop theo chiic nang, nhiém vu, ciing nha truong to chire thuc hién thanh cong ké
hoach chién luogc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién lam
nong cot trong qua trinh hoc tap va rén luyén d€ nang cao chat lugng, cung xay dung
moi trudng hoc tap van minh, than thién.

* Doi voi Cong doan co 5o

- Trén co s& ké hoach chién lugc cua truong, xay dung chuong trinh hoat dong
phoi hop theo chirc nang, nhiém vy, cung nha truong t6 chirc thuc hi¢n thanh cong ké
hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, van déng cong doan vién tich cuc tham
gia, dé xuat gidi phap dé thuc hi¢n thanh cong cac muc ti€u, chi tiéu ké hoach chién
luoc.

3.6. Poi véi Ban dai dién cha me hoc sinh

- Phéi hop cung nha trudng trong cong tic truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét ve ké hoach phat trién nha truong dé cung dong thudn va tham gia, ho trg
nha truong trong viéc nang cao chat luong gido duc hoc sinh, xay dung nha truong
theo muc ti€u ké hoach dé ra.

VI. Kién nghi

- Véi Phong GDPT Qudn Ngé Quyén: Phé duyét Ké hoach chién lugc phét
trién nha truong giai doan 2020-2025 va tao diéu kién thuan loi vé moi mat, gitip nha
truong thue hién ndi dung theo ding ké hoach dé ra.

- V6i UBND Qudn Ngé Quyén: Co ké hoach va trién khai xay dung cho nha
trrong day nha B, phong hoc by mon va khu hiéu b6 theo huong hién dai de thay thé
diy nha B di xudng cép, dap tng yéu cau day hoc. Xay méi san truong, cong truong,
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tudng bao ting my quan nha trudng. Cap bo sung thém CSVC, cac trang thiét bi day
hoc mai thay cho CSVC da cii, hu hong.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 1a mdt vin ban
c6 gia tri dinh hudng cho viéc xay dung va phat trién gido duc cua nha truong trong
tuong lai, giip nha truong hoach dinh chién lugc phat trién gido duc cho timg nim
hoc va nhitng nam tiép theo mot cach bén ving.

K& hoach chlen lugc con thé hién su quyét tam xay dung thuong hi¢u nha
truong cua toan thé CB, GV, NV va hoc sinh.

Trén day 1a Ké hoach chién luoc phat trién Truong Tiéu hoc Quang Trung giai
doan 2020 — 2025 va tdm nhin dén nam 2030. Nha trudng s& xdy dung 19 trinh, cu thé
hoa thanh chuong trinh hanh dong, pht hop voi tinh hinh thyc té ctia nha trudng, cla
dia phuong va yéu cau phat trién ctia nganh gido duc, nham gop phan nang cao chat
luong gido duc ctia Quin Ngd Quyén ndi riéng va ctia Thanh phd Hai Phong noi
chung./.

Noi nhan:

- Phong GD&DT Quan;
- UBND Quan;

- Luu VT.

Pao Thi Cam Ly



