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UBND QUAN NGO QUYEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAU GIAO SAO SANG 3 Doe ldp — Ty do — Hanh phic
S6: Ab IKH-MGSS3. Van M3, ngay 6 théng 9 nim 2021
K1 HOACH

Phét trién chwong trinh gido dye nha trudong
Giai doan 2021 - 2026

Thiee hién Théng tie s6 17/2009/TT-BGDDT ngay 25 thang 7 nam 2009 cua
B¢ trudng B¢ Gido duc va Dao tao, di diroc siva déi, bé sung boi Thoéng tir s6
28/2016/TT-BGDDT ngay 30 thing 12 ndm 2016 ciia Bg trirong B Gido duc va
Dao tgo va Théng tw s6 51/2020 TT-BGDDT ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia Bo
truong B Gido duc va Dao tao;

Céin eir vao diéu kién thure 6, co sé vdt chat, chdt luong doi ngil gido vién, két
qua thiee hién chuong trinh gido duc mam non, phiéu trung cau y kién ciia CBGV-
NV, phu huynh hoc sinh vé Chirong tinh GDMN va dé xudt dinh hudng xdy dung
phat trién Chirong trinh GDMN nha truong. Truong Mdu gido Sao Sdng 3 xdy
dung Ké hoach phdt trién chwong trinh gido duc nha truong giai doan 2021 - 2026
v6i ngi dung cu thé nhir sau:

I. MUC TIEU:

Giit vitng va phat huy nhitng thé manh, danh hiéu cta nha truong, gép phén
phat trién vin héa gido duc theo huéng van minh, hién dai, xtmg voi tiém nang va
vi thé ctia Quén Ngo Quyén. Néng cao dao dirc, nghé nghiép, chat hrong doi ngii
quéan ly, gido vién mam non, thyc hién ché do dai ngd gbp phan nang cao doi sdng
gido vién, nhan vién.

Dam béo duy tri va nang cao chét lwong pho (,ap GDMN cho tré 5 tu01, i,
nang cao chit lugng CS,ND va GD tré dat chuan chét lugng GDMN va tiép can
GD tién tién; Xay dung mang luéi trudng, l6p mam non theo huéng trudmg hoc
xanh, chuin héa, hién dai héa, xa hoi héa va hoi nhap qudc té; XD ddi ngii CBQL,
gido vién dat trinh d6 dao tao, dat chuin chirc danh nghé nghiép theo vi tri viéc
lam, ¢6 chuyén mén gioi, co phdm chit dao dire 18, phong cach dep.

DPdi méi cong tac quan ly nha truong, ndng cao ndng luc gido vién nhin
vién; Xdy dung mé hinh phéi hop hd trg gia dinh, cong dong, nha trudng trong
CS,ND va giao duc tré, chuén bi tdt cho tré 5 tudi budce vao truong tiéu hoc.

II. THUC TRANG

1. Panh gia chwong trinh hién hanh

1.1. Uu diém
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- Nbi dung nudi dudng va chdm séc tré phti hop muc ti€u nudi dudng va
cham soc tré.

- Muc tiéu cua chuong trinh gido duc dam bao tinh co ban va cdt 181 cua
Chuong trinh GDMN, pht hop véi su phat trién cla tré em.

- Muc tiéu, ndi dung “Dia phuong” ctia chuong trinh gido duc phti hgp véi
su phat trién cta tré va didu kién thyc té. Noi dung gido duc theo linh vyc phat
trién trong chuong trinh gido duc mam non dam bao tinh khoa hoc, tinh toan dién
ddi v6i su phat trién cua tré.

- R& vai tro, chic ning, nhiém vu tung thanh vién cua nha truong tr ong qua
trinh xdy dung, hoan thién, kidm tra, dénh gié ké hoach gido duc.

- R& cac bude cua quy trinh xay dung ké hoach gido duc nim- thang/chu dé -
tuan - ngay/hoat dong.

- Tich hop duge hoat dong danh gia tré cudi chii dé va cudi ndm hoc. Linh
hoat diéu chinh dugc ké hoach gido duc trén co s xem xét két qua danh gia su
phat trién cia tré.

- H¢ théng muyc tiéu, noi dung, hoat ddng trong tung loai ké hoach dam bao
tinh hé théng, logic hon.

- Pbi v6i nhiing CBGV ¢b ky ning vé CNTT, sau thoi gian 1-2 nam trai

nghiém trién khai thtrc hién da co thé chu dong xdy dung ké hoach trén excel, biét
sir dung béang ngudn dit lidu d& chiét xut va in 4n ra céc loai ké hoach.

- Giam tién thoi gian 14p ké hoach cho CBGV. Lap ké hoach trén cong cu
excel chi vt va trong mot vai nim du tién, cac nam tiép theo CBGV chi can ra
soat, bd sung, chinh stra trén khung dé hay hon, t6t hon, phu hop hon.

- Ché dd thuc don da dang, khiu phén &n phu hgp vdi ting do tudi cia tré.

- Ché bién moén an ngon, phu hgp véi da sb tré, thirc an c6 mui vi dic trung,
mau séc kich thich vi giac, tré dn hét suit.

- C4c hoat dong nudi dudng va cham séc stic khée phit hgp véi timg do tudi

1.2. Han ché

- Noi dung giéo duc trong chuong trinh khung qua cu thé, chi tiét ddn dén
nhiéu gi4o vién thiéu tinh séng tao trong viéc x4y dung ndi dung gido duc cho tre,
khong dua trén kha ndng, ning lyc cia hoc sinh va déc diém dia phuong; phuong
phép gido dyc con bé hep trong céc phuong phap truyén théng.

- Gi4o vién con khé khin khi cu thé héa muc tiéu - ndi dung gido duc tur
khung chuong trinh dé dua vao hoat dong cac chu dé/thang
1.3. Két qua thye hién

T1 ong nhiéu ndm qua, nha truong da thyc hién nghiém tic chucmg trinh giao
duc mam non, ap dung ¢6 hiéu qua cac phuong phap day hoc tién tién vao cac hoat
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dong, lua chon ndi dung gido duc ky nang sbng 16ng ghép vao céc gid hoc, tré phat
huy dwoc tinh tich cye, chd dong khi tham gia cac hoat dong.
Tré manh dan, tu tin, c6 k¥ néng trong giao tiép; dat yéu cdu dd tudi theo tiéu chi
danh gla theo quy dinh. Tép trung di sau vao linh vuc GD tham m§ cho €, dong
thoi 16ng ghép GD k¥ ning sdng va ky nang tu phuc vu cho tre, thuc hién tdt giai
doan 2 chuyén dé “Xdy dung truong mam non ldy tré lam trung tam”.

- Két qua danh gi4 tré trong 5 nim:

+ Két qua danh gia tré nha tré:

Phat trién thé chat: Tré dat tir . 90% dén 97%

Phat trién nhan thic: Tré dat tir .85% dén 95%

Phat trién ngén ngit: Tré dat tir . 87% dén 96%

Phat trién tinh cam, ki niing x4 hdi va thAm mT: Tré 86% dén 95%

+ Két qua danh gia tré mau gido:

Phat trién thé chét: Tré dat tir 90% dén 98%

Phét trién nhén thirc: Tré dat tir 86% dén 97%

Phat trién ngén ngit: Tré dat tr 85% dén 95%

Phat trién thdm mi: Tré dat tir 85% dén 97%

Phét trién tinh cam, ki ning x& hoi: Tré dat tir 90% dén 96%

- Két qua sirc khoe cin, ning chiéu cao clia tré:

+ Can ning: kénh binh thuong dat 90% - 98%

+ Chiéu cao: kénh binh thudng dat 97% - 98%

+ Can niing/chidu cao: kénh binh thuong dat 90% - 98,8%

- Ché d¢ thyc don:

+ Muc tién an: Xay dung dinh lugng khiu phan an cho tré voi mirc tién an
26.000d/1 tré/1 ngay

+ Ngan hang thyc don: Xay dung thuc don va ché d6 an can dbi da dang, hop
Iy dap tmg nhu ciu dinh du’Ung Céc moén in ctia thue don 4 tudn trong mot thang
khac nhau. Thuc don thay dbi theo tudn, theo mua.

+ Ché dd dinh dudng: Tré dugce dn tai truong voi s6 bita &n pht hop véi mic
tién dong gop, dam bao lugng Keal theo quy dinh

Ning lugng Nhu cau khuyén
Bita dn cung cip tai nghi ning luong tai | SO tidn tuong ting
truong frudong




Bira phu sang 5-10% 66Kcal - 132K cal 4,000d - 4.500d

Bira chinh trua 30% - 35% 396K cal - 462K cal 14.000d -14.5004

Mau gid0 "Bga phy chidu 15%-25% | 198Kcal-330 Kcal | 7.000d—7.500d
Tong 50- 55% 615-726 26.000d
Kcal/ngay/tré
Bita phu séng 5-10% 46,5Kcal - 93Kcal | 4.000d —4.500d
Bita chinh trua 30 -35% 279Kcal - 325.5Kcal | 11.000d — 14.000d
. . |Bitachinhchidu | 25-30% | 279Kcal - 332.5Kcal | 9.000d — 11.000d
Nha tré
Bita xé chitu 5% 46,5K cal 2.000 d
Tong 60 — 70% 600 - 651 26.000d
Kcal/ngay/tré

- Thuc don hang ngay, dugc cong khai tai chinh 16 rang tai bang tuyén truyén
nha truong dé phu huynh cung phéi hop.

2. Piéu kién thwe hién chwong trinh GDMN

2.1. Thuéan lgi va kho khan

* Co s& vt chat:

- Thuan lgi:

+ Céc phong hoc cho tré thodng, gon gang, sach s&, dim bao anh sang.

+ Pd dung, dd choi, trang thiét bj hién dai co ban dap (mg dugc nhiém vy
chdm soc giao duc tré.

+ Khuén vién trudng rong rii thodng mat, co nhidu khu vyc dé gido vién thiét
ké, sang tao cac hoat dong, dé tao mdt s goc choi cho tré tham gia cac hoat dong
ngoai troi.

- Kho khan:

+ Dién tich khudn vién truong rong, doi hoéi su dau tu 16n cho viée thiét ké,
sép xép céc khu vuc cho tré hoat dong.

* Quy md s tré

- Thuan loi:

+ Trudng c6 14 16p trong dé c¢6 du cadc nhom do tudi: NT, 3 tudi, 4 tudi va 5
tudi.

+ Pa s0 tré khde manh, sach s&, dat dugc cac yéu cau vé do tudi




+ Giao thong thuén lgi cho viéc dua don tre.

- Kho khén:

+ Truong ndm trén mat dudng, dén s6 dong nén viéc tuyén sinh cia nha
truong con gip nhiéu khé khan, s chau déng nhu cau gui con vao trudng nhiu,
chua dép Gng hét nhu cau cua phy huynh hoc sinh.

+ M6t s6 phu huynh gia dinh chiéu con nén né nép cua tré chua tot, tré thicu
ki nang tw phyc vu.

* Poi ngii:

- Thuén loi:

+ Nha trudng c6 doi ngll gido vién, nhan vién nhiét tinh, tdm huyét, yéu
nghé. Nhiéu gido vién c6 ning lyc chuyén mon, linh hoat, sang tao trong té chirc
hoat dong day hoc va tao mdi truong gido duc cho tré hoat dong.

+ 100% gido vién, nhan vién c¢é trinh d dat chuén va trén chuan.

+ M6t s6 gido vién ¢ nhiéu ndm cong tac vi vy c6 nhiéu kinh nghi¢m
trong cdng tdc cham sdéc nudi dudng tré.

- Khé khan:

+ MOt s6 gido vién 16n tudi, va gido vién mai vao chua linh hoat, sing tao
trong viéc xdy dung moi trudng gido dyc cho tré hoat dong, nghé thuét 1€n 1ép
han che.

* Piéu kién viin hoa - kinh t€ - xa hdi ciia dia phuong

- Thuan loi:

+ Nha truong duge sy quan tim cla cac cap lanh dao, ctia chinh quyén dia
phuong va sy ing hd ctia cha me hoc sinh.

+ Pa s6 phu huynh tré cé hiéu bict, c6 diéu kién cham séc gido dyc tré tot, co
trinh d6 hiéu biét va trinh do cép nhét thong tin trén mang xa hdi.

- Kho khan:

+ Truong nam trén khu vuc chg Van My, nhiéu phy huynh khong dong cam
v6i gido vién, doi khi c6 nhitng phat ngdn rat kho nghe.

+ Mot s6 phu huynh chua c6 viée 1am 6n dinh nén con kho khan ve kinh té.

l > o~ A

2.3. Nhu cau ctia phy huynh, xa hoi

- Con em trong do tudi dugc hoc tai truong mam non cong lap

- Phu huynh mong nha trudng to chiic nhiéu hoat dong trai nghiém va hoat
dong ngoai khoa dé céc con duge tham gia.
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- C6 ngudn hoc liéu phong ph, 6 nhidu bai hoc hay dé phu huynh khai théc
khi tré & nha nghi dich
- Phu huynh da hiéu duoc tdm quan trong cla tré dugc dén trudng, duoc hoc
tdp vui choi theo chuong trinh gido duc mam non do Bd Gido duc ban hanh nén
hdu hét s& phy huynh cé con trong do tudi mim non ddu c6 nhu cau gui con dén
truong hoc.
II. MUC TIfU CHUONG TRINH GIAO DUC NHA TRUONG

Néng cao chit luong nudi dudng, chdm séc, gido duc tré theo hudng dat
chudn qudc gia. Nang cao chét lwong phd ¢ap gido duc cho tré em 5 tudi, chuén bj
t6t cho tré em vao 16p mot, phat trién gido duc mém non cho tré em dudi 5 tudi.
Xay dung doi ngli can by quén ly, gido vién dat chuén trinh d6 dao tao c6 chuyén
mén gidi, phdm chit dao dirc tét, phong cach chudn muyec.

III. CHUONG TRINH GIAO DUC NHA TRUONG

Can ctr vao két qua dénh gia chuong trinh gido dyc mam non hién hanh; diéu
kién thuc té, tr er‘mg mau gido Sao Sang 3, xdy dung Chuong trinh gido duc nha
trudng theo quan diém tiép tuc dwa cac muc tiéu, ndi dung da thyc hién dugc dénh
gia phu hop vao chwong trinh gido duc nha truong giai doan 2021-2026. Piéu
chinh/bé mdt sé muc tidu, ndi dung glao duc ddnh gia la chua phu hop vdi diéu
kién thue t&. Nha trudng tiép tuc phat tr ién chuong trinh gido duc phu hgp véi diéu
diéu cta trudng 16p, dia phuong va pht hop véi su phat trién cia tré trong x4 hoi
hién nay, cu thé nhu sau:

1. Nudi dwdng va chim séc sire khoe

Nam hoe

TT|  Yéucauthwehi®n 15051 |2922. |2023- [2024- |2025-
2022|2023 |2024 |2025 2026

I | To chire gio dn

1 | Mikc tién in 25.000d | 25.0004 | 25.0004 | 26.0000d | 26.0000d

S6 lwong bita An/ngay

2 | Nhatré 3 Bita | 3Bita | 4 Biia 4 Bita 4 Biia

X ey 3Bita | 3Bilta | 3 Blta 3 Bita 3 Blia
Mau giao

Luwgng Kcal/tré/ngay

3 e ol 600-651 | 600-651 | 600-651 | 600-651 | 600-651
Nha tré:




Néam hoc

TT Yéu cau thye hién 2021-  |2022- |2023- | 2024- 2025-
2022 2023 2024 2025 2026
T 615-726 | 615-726 | 615-726 | 615-726 | 615-726
Mau glao
II | T6 chie gio' ngi
C6 mé nhac hét ru khi bt dau
1 o X X X X X
cho tré ngu
. T4 chirc cho tré van dong . .
nhe nhang sau khi ngt day X x *
III | V& sinh ¢a nhéin
Tré duoc thue hién vé sinh ca
nhén: 1t tay, ria mat trude
khi #n; lau miéng, siic miéng
. 2. : X % X X %
nude muoi sau khi dn xong;
10a tay, rura chan sau khi
tham gia hoat ddng ngoai troi.
Tré 5 tudi danh riing sau < « N x .
khi #n bita chinh trua
IV | Chim séc sire khoe
| | Kham strc khoe dinh ky
2 lan/nam X X X K x
Can do, tra kénh strc khoe
2 | bing biéu dd tang trudng X X X X X
(3 1an/nam)
2. Giao duc
Nam hoe
5 e o o
T Yéu ciu thye hign 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026




TF

Yéu cau thye hién

Niam hoc

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2025-
2026

Cac linh vue phat trién gido duc

Linh viee phdt trién thé chiit

Tré khoe manh, co thé phat trién can
doi. Can niing va chiéu cao phét trién
binh thudng theo lra tudi

C6 mdt s6 to chat van dong: Nhanh
nhan, manh mg, khéo léo va bén bi

Thuc hién duge cdc van dong co ban
mot cach viing vang, ding tu thé.

C6 kha ning phdi hop cic gidc quan va
van dong; van dong nhip nhang, biét
dinh huéng trong khong gian.

Thuc hién duge mot s6 van dong cua
doi tay mot cach khéo I€éo.

C6 mdt sb thoi quen, ky ning t6t vé gitt
gin sttc khoe, vé sinh ca nhén, vé sinh
méi trudng va biét cach dam bao sy an
toan ctia ban than

n

Linh vwe phdt trién nhin thire

Ham hiéu biét, thich khdm phé, tim toi
nhitng su vat hién tuong xung quanh.

C6 kha néing quan sat, so sanh, phén
loai, phan dodn, chi ¥ va ghi nhé ¢6 chu
dinh. Nhan ra mét s6 mdi lién hé don
gidn cua céc sy vat, hién tugng xung
quanh.

C6 kha niing phat hién va giai quyét van
dé don gian theo nhiing cach khac nhau




Nam hgc

TT Yéu ciu thue hi¢n 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Co mot s6 hiéu biét ban déu vé ban
than, moi trudng tu nhién va xa hoi va X X X X %
mdt sd khai niém so ding vé toan
1 Linh viee phat trién tinh cam ky ning xi
hoi
C6 y thirc vé ban than X X % X X
C6 kha ning nhan biét va thé hién tinh
cam vd&i con nguoi, sy vat hién tuong X % X % X
xung quanh
Co mdt ) phém chit ¢4 nhan: Manh
. n X X ¢ X X
dan, tu tin, tu 18p
C6 mdt sb ki ndng séng: Ton trong, hop
, . qpin A - X X X X X
tac, than thién, quan tam, chia se¢.
Thuc hién mot s6 quy téc quy dinh
trong sinh hoat & gia dinh, trudng 1op % X X X 4
MN, cong dong gan giii
1V | Linh vye phat trién thim mi
- Cam nhén duogc vé dep trong thién
nhién, cudc song va trong tdc pham X X X X X
nghé thuat.
- C6 kha nang thé hién cam xuc, sang
tao trong cac hoat dong 4m nhac, tao X X X X X
hinh
- Yéu thich, hao hiing tham gia vao cac
hoat dong nghé thuét, cé y thirc gitr gin X X X X X
va bao vé cai dep
V | Linh vice phit trién ngon ngi
- C6 kha niing ling nghe va hiéu dugc X X X X X
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Nam hoc

TT Yéu cau thye hién 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
161 noi trong giao tiép hang ngay.
- C6 kha ning biéu dat bang nhiéu céch
khéc nhau ( 101 n6i, nét mét, ct chi, diéu | x 4 X X X
bo...)
- Dién dat o rang va giao tiép c6 vin
. L \ \ X X X X X
héa trong cudc song hang ngay
- C6 kha niing nghe va ké lai sy viéc, ké
; 5 X X X X 5
lai truyén
- C6 khé ning cam nhan van diéu, nhip
diéu, cua bai tho, ca dao, déng dao phu X % .4 X X
hop véi do tudi.
- C6 mdt sb ki ning ban dau vé viéc
. wk X X X X X
doc va viét.
B Ting cudng to chirc cic hoat djng b
trg:
Ung dyng bai gié 10 mot s8
g ! g glang steam vao mot so . X s . "
hoat dong
Cho tré lam quen tiéng Anh X % X X X
Tang cudng cac hoat dong trai nghiém
thuc té- tham quan di ngoai- cung cip | x X X X X
kinh nghiém song cho tré
Tang cudng td chiic ca 0 a
a g : ’th chirc cac hoat dong ngay . . " < N
hoi ngay 1e
Day ndng khiéu cho tré ( Am nhac, tao
. X % X
hinh)
e T6 chite cic hdi thi, cic hoat dong i
nghi¢ém
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Nam hoce

o e
o Yéu cau thye hign 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Thi bé khoe bé ngoan- , bé khéo tay X X X X X
Thi bé lam ndi trg - Tap lam banh X % X X
Bé lam Chién si ti hon X X

Trai nghém tham quan doanh trai by doi X X X
Tham quan trudng tiéu hoc X X X X X
Xem biéu dién kich, maa rbi X X

Tham quan vudn cdy, ao ca, trai nghiém
lam vuon...

IV. PHAN CONG TRACH NHIEM THUC HIEN
1. Hi¢u trudng
- Xay dung ké hoach phat trién chwong trinh GDMN giai doan 2021- 2026
va trién khai t6i toan thé CBGVNV nha trudng. Phan cong nhiém vu theo mang
ndi dung céng viéc
- Xay dung ké hoach dam béo chét luong vé sinh an toan thuc phfim, ké
hoach dam bao an toan cho tré, ké hoach phong chbng dich bénh trong nha trudng.
- Céng khai ké hoach tai bang tuyén truyén, trang webside nha truong, trén
dai truyén thanh cta dia phuong.
- T chirc thue hién, kiém tra, giam sét, didu chinh ké hoach sau timg giai
doan sat vai tinh hinh thuc té cta nha trudng.
- B4o c4o véi cdp iy Pang, chinh quyén dia phuong dé chi dao céc cac tb
chiic doan thé trén dia ban phudng Van M§ cting phdi hop thye hién.
2. Pho hiéu trudéng
- Giup Hiéu trudng phuy trach chuyén mén, quan ly tai sin, CSVC, theo doi
bép an béan trd, cac hoat dong chuyén mén trong truong; Thuc hién hé so, s0 sach
day du theo quy dinh. Tham gia céc hoat dong gido duc 4 gio/tudn. Thay mit Higu
truong didu hanh céc hoat dong cua trudng khi duoc Hiéu trudng ty quycn.
- Bé xuat nhiing gidi phap dé nang cao chét luong chim séc va gido duc tré
va thue hién dung ké hoach dé ra.



12

- th két hop cting hidu tr udng xay dung ké hoach phat trién chuong trinh
gido duc mam non giai doan 2021-2026.

- Xay dung cercmg trinh ké hoach thuc hién muc tidu gido duc hang nam
cla cac khéi va do tudi, xay dung ké hoach k& hoach chidm séc nuoi dudng, xay
dung thue don hang ngay, tuan, thang, va theo mua.

- Kiém tra viéc thuc hién chuong trinh dé ¢ diéu chinh b sung cho phu hop
v6i tiing giai doan va thuc té tinh hinh nha trudng.

- Béo cdo hiéu trudng vé chét lwgng thue hién chuong trinh gido duc mim
non cac do tudi

- Ph01 hop quén li cac trang webside va mang facebook ctia nha trudong dé
tuyén truyén cac hoat dong CSGD tré.

4 . Ban chit lwgng chiim séc, gido duc nha trwong

- T6 trudng chuyén mon/ khéi trudng: T chie thuc hién ké hoach tr ong t6;
kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach cua céc thanh vién. Tim hidu nguyén
nhén, d& xudt céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

5. Giao vién

-Cin ctr ké hoach phat trién gido duc mdm non, ké hoach nam hoc cua nha
trudng dé xdy dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting ndm hoc. Bdo cdo két
qua thyc hién ké hoach theo ting hoc ky, ndm hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

6. Nhan vién

- Can ctr ké hoach phat trién gido duc mam non, ké hoach nam hoc cta nha
truong dé xdy dung ké hoach cdng tic c4 nhan theo tung ndm hoc. Bao céo két
qué thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, ndm hoc. D€ xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

Trén déy la K& hoach phét trién Chuong trinh Gido dyc nha trudng giai doan 2021-2026,
nha trudng yéu cau cac td chuyén mon, gido vién, nhan vién thuc hién nghiém tic,
hiéu qua. Trong qua trinh thyc hién, néu ¢d van dé kho khan vudng mac, dé nghi
phan anh vé Ban giam hidu dé duoc hudng dn, gitp d& kip thoi./.

Noi nhan:

- PGD&DT Quén;
- CB, GV dé thyc hién); ] "HIEU TRUONG

- Luwu VT, Ho so chuyén mén.






