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PANG BQ XA THAI SON DPANG CONG SAN VIET NAM
CHI BQ TRUONG MAM NON

Thdi Som, ngay 08 thangl2 nam 2023

BAO CAO KIEM PIEM TAP THE CHI BQ TRUONG MAM NON.
Nam 2023

Can cir két qua lanh dao, chi dao thwe hié¢n nhiém vu chinh tri tai dia phuong
(co quan, dom vi), tap thé chi bo fruong mam non. kiém diém véi cdc noi dung chu

}'é'u sau

I. Uu diém, két qua dat dugc

1. Viéc chap hanh nguyén tic to chuc va hoat dong, nhat 13 nguyén tic tap
trung din chi; thuc hién quy ché lam viéc.

- Ngay tir dau nhiém kv Chi Gy da xay dung quy ché lam viéc cua chi uy, chi
bd. Phin cong céc thanh vién trong chi Gy phu trach timg mang céng vige rd rang,
phu hgp nang luc timg thanh vien.

- Chi uy, chi bd da chi dao td chirc quén triét, phd bién céc vin ban chi dao
cap trén, to chirc chi dao xay dung, thyc hién ké hoach trong nha truong.

- Thong qua céc ki hop, sinh hoat Chi uy, chi b$ da thudng xuyén quan tnet
sdu rong cac cudc vén dong, cac phong trao thi dua dén toan thé dang vién, quan
ching trong chi bg.

- Chi dao phdi hgp giira chuyén mén va Céng doan tuyén truyén véan déng
can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh thyc hié¢n tot cdc cuge van dong, cic phong
trao thi dua cta nganh trién khai phat dong; 100% dang vién, quan ching d4 tich cuc
huong (mg, tham gia céc cude vin dong gop phén nang cao chat luqng gido duc.

- Chi dao Nha trucmg ngay tiur dau ném hoc; moi chu truong, ké hoach va céc
vén dé lién quan dén ché do chinh sach, quyen lgi cua ca nhén, tap thé déu dugc Ban
lanh dao céng khai mt cach rd rang, minh bach.

- Thyc hién t6t cong tac t6 chirc c4n bd, trong qui hoach, phan cong, luén lay
v kién tap thé dé c6 quyét dinh chinh xac, khong chu quan, tuy tién.

- Viéc danh gid, qui hoach, dao tao, boi dudng can bd vién chirc dam bao ding
qui trinh, huéng dan cua cap trén, khong dé tinh cam riéng tu tac déng, chi phdi dén
chat lugng cong tac nay.

- Chi uy d3 phan cong nhiém vu cu thé cho mdi thanh vién, bam sat nhiém vu
da dugc phan cong dé chi dao cac tap thé, ca nhan hoat dong va chiu trach nhiém vé
linh vuc do minh phu trach.

- Chi dao t6 chirc tét Hoi nghi Can bd cong chirc dau nam hoc; Phat huy tinh
dan chu trong nha truong; dang vién, quén ching dugc quyén gop y vao ké hoach
Giao duc, k& hoach thuc hién nhiém vu nam hoc; déng gép ¥ kién khi xay dung ké
hoach hoat dong cac thang, dong gop ¥ kién théng qua cac cudc hop Hoi dong su
pham; hop Chi bg..

- Thuc hién nghlem tiic quy ché dan chii & co so. Khong c6 dang vién, quan
chung vi pham phép luat, dao dirc nha gido, khong vi pham cac t€ nan x3 hoi.
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2. KEt qua thye hign cde mye tidu, chi tidu, nhi¢m vy dupe duge de ra trong
nahy quyet dai hol, ke hogeh, chuong trinh ¢dng tic nam duge cdp ¢o thim quyen
2120, Pht‘ duyet,

2.1 Vige quan trige, 16 chire thyee hign cdc chi trieomg, dwong loi cua Dang.
chink sach phdp ludt cia Nha mede, nghy quvét, chi thi, quy dinh, két lugn cuia cdp
ren,

= Chiuy, chi b da chi dgo quan trigt va trién khai thye hi¢n tot dén toan the
can by, gido vién nhin vien ¢ nhin thae dung dan. Ludn trung thanh voi chu nghia
Mac-Lenin, tu twdng HS Chi Minh va dudng 161 d6i méi cia Dang: kién dinh myc
tdu doce I3p dan tde va chu nghia xa hdi, thé hign qua 11 néi va vige lam cy the; chap
hanh va bao v¢ dudng 161, quan dlc m, chu truong, nghi quy St cua Dang, chinh sach,
phap ludt ciia nha nude, Kidn quyét ddu tranh uhon&k suy thodi ve tu twémg chinh tri.
phai nhat ly twong; bao v¢ 1@ phai, bao v¢ ngudi ton;

- Thye hign t6t chire ndng, nhi¢m vy hoan thanh cong tac chuydn mén va cac
chi tidu ke hogeh hanh nam d@ ra va cua cdp tren giao; Xdy dyng co quan sach dep.
cOng s¢ viin minh, phong chéng chay nd, dém bao an ninh trit ty, an todn lao ddng.

- Thyre hi¢n tot ¢dng tac cdi cach hanh chinh, cai tién phong cach va 18 161 lam
vide, ndng cao hidu sudt cong tac, phat huy vai trd guong mau, tinh tich cue, sang
tQo cua da’mg vién, can bg vién chure. _

2 Két qua thywe hién cdc chwong trinh, ké h(\hh \'Snv tac nam cua da
phmmg do‘n vi; cdc chi tiéu, nhiém vu c?‘:mvmpur tham quven giao, phé dwyeét rong
nam ccm dwoce heong hoa bamz san pham cu thé.

2.2.1 Két qua nam hoe 2022-2023

Chi dao nha tnmn&. xdy dyng ) ke hogch va thye hign gidgo duc cac dQ i, d\\
du dam bao theo s6 tudn lhgn: hoc linh hogt phu hop vai tinh hinh thye € cia nha
truong, dia phuomg va ké hogch cham so¢ nudi dudng, cae k& hogeh Khac: Ke hoach
“Téi yéu Viét nam”, Ké hogch cung ¢d chuén d8 *Xay dyng truong mam non lay tré
lam trung tam”, K& hogch t6 chire cde ngay hoi ngdy 18...dat keét qua tt.

*Chat lwgng gido duc:

* Viée thye hién chuong trinh giao duc:

- 18/18 16p thyc hi¢n chuong trinh GDMN maét do B GD ban hanh; 100%
gido vién cO ky nang xdy dyng » ké hogch va thye hign linh hoqt, sang tgo dung chuong
trinh ttmg d9 tudi theo qui dinh cua B§ GD-DT

- 100% CB, GV ndm chic ndi dung, phuong phap CS-GD twé; tich cye ddi
méi viée td chire cde hogt ddng CS-GD tré gitip tré himg thu va tich cyre hogt ddng.
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- 100% tré dugc danh gia su phat trién theo tiéu chi cua B GD danh riéng
cho ting d¢ tudi; Nam hoc 2022-2023

Danh gia chung: 560/582 chau Pat - 96,2%, can c¢6 gang: 22 chdu - 3,8 %; so
ké hoach dau nim: dat chi tiéu.

- Ddi voi tré 5 tudi 100% tré duoc dén trudng 10p

- 100% tré nhanh nhen, manh dan, tu tin trong giao tiép; tré himg thy, tich
cuc tham gia vao cac hoat dong tap thé,

* Thiec hién chuyén dé trong nim hoc: Tiép tuc thuc hién chuyén dé “XD
truong Iéy tré lam trung tdm”, cling ¢d céc chuyén dé PTTC, PTNT, PTNN,
TCKNXH, PTTM dat hiéu qua:

- Nha truong da xay dung k& hoach, trién khai dén CBGVNV tiép tuc thuc
hién chuyén dé, ké hoach sinh hoat chuyén mon dé nang cao chét luong thuc hién
chuyén dé, cu thé;

- P4 mua b sung db dung TTB, cai tao MT trong va ngoai 16p tao diéu kién
cho viéc CS,ND,GD tré;

- BGH thuong xuyén du gio rut kinh nghiém tao diéu kién cho GV hoc tap
cting cb cc chuyén dé.

* Thee hién tot ké hoach gidi phdp sdng tao “Quan 1y va st dung hidu qua
d6 dung, db choi, trang thiét bi day hoc tdi thiéu tai Truong MN Théi Son nim hoc
2022-2023”

- Nha trudng di xay dung ké hoach thuc hién giai phap sang tao dam bao néi
dung phi hop véi thuc té; ngay tir dau nim hoc nha truong di tién hanh ra soat do
ding dd choi trang thiét bi day hoc tdi thiéu théng tr 01 cia BGD&DT, QP
31/2020/QD-UBND Thénh phé va bam sét vao Ké hoach s6 234/KH- PGD DT ngay
10/10/2022. Tur @6 nha trudng da xay dung ké hoach mua sam b sung do dung cho
cac lop, cac bg phén. qua kiém tra danh gia ctia phong giao duc nha truong dat diém
gioi.

- Truong thuc hién nghiém Quy dinh vé méi trudng gidao duc an toan, lanh
manh, than thién, phong, chéng bao luc hoc dudng, bao hanh tré em trong trudong
mam non. Thuc hién quy dinh vé cong tac y té truong hoc theo quy dinh cua théng
tur lién tich s6 13/2016

-100% tré dugc dam bao an toan tuyét di vé thé chat, tinh than trong trudmg,
16p theo Théng tu s6 13/2010/TT-BGDDT ngay 15/4/2010 cua B truong Bo Gido
duc va Dao tao Quy dinh vé xdy dung truong hoc an toan, phong tranh tai nan thuong
tich trong co s&¢ GDMN;

- GV thuc hién déi xir cﬁng bé‘mg vOi tré trong truong, lép, khdng xuc pham
nhan pham than thé, hay c6 déu hl¢l1 bao hanh tré & moi hinh thure;

- 100% GV dugc quan trigt tot quy tic ung xu khong lam vi¢e riéng, khong
sir dung mang xd hdi trong gi¢ chdm soc, gido duc tre;

- Viéc quan triét, tuyén truyén, ndng cao nhdn thirc, trach nhiém cua can bd
quan ly, gido vién, cha me tré trong cong tac dam bao an toan cho tré;
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- Phéi hop ¢6 hi¢u qua vdi cha me (ré trong vi¢e nudi dudmg, rén luyén né nép
trong sinh hoat, vui choi, hoc tap cho tré, bdi dudng ¢ tré tinh yéu thuong,tich ¢y
cung cip cho tré céce k¥ nang phi hop;

- Nha truong da thue hién nghiém tic céng tdc ddm bao an toan tinh mang
cho tré, vi vy trong nim khong cé truomg hgp ndo xay ra thuong tich trong thoi
glan ¢ trudng;

-Truong dam bao ¢6 khudn vién, hang rao, céng, bién trudmg, dam béo an
toan va vé sinh truomg hoc;( Co 56 2 twong bao trude hu hong néng)

- San choi, vuon trudng duge quy hoach hop ly, c6 ciy bong mat, cay canh,
dam bao xanh, sach dep, gan glii vdi tré; Mai trudng trong va ngoai 16p hoc ludn
dugce sach s&, cong tac vé sinh 16p hoc, db dung d6 choi, d6 dung phuc vy ca nhan
luén duge duy tri.

- Lép dugce cai tao moi truong gido duc cho tré hoat ddng an toan, than thién,
nha vé sinh ludn gift kho rdo, cac thiét bj vé sinh, dam bao an toan cho tré.

-100% tré duoc dam bao an toan vé phong chéng tai nan thuong tich va phong
tranh dugc cac bénh dich trong nha trudng, nhét 1 phong chéng dich Covid-19.

- Trudng c6 dly du thube va dung cu so cip ctru ban dau theo quy dinh, dam
bao xtt 1y kip thoi nhig trudng hop tai nan khéng may xay ra trong trudng.

-Tb chirc day long ghép céc ndi dung vé gido duc strc khoé cho tré, quan ly
tré tbt trong cac hoat déng, do dung db choi phai ddm bao an toan, tranh céc vat dung
sac nhon...theo dung quy dinh cia c4c hoat déng c6 long ghép. Hé thdng dién nudc
¢6 ndp ddy, dam bao an toan cho tré.

-100% CBGV-NV duoc cung cip nhitng kién thirc v& yéu t6, nguy co va cach
phong chdng tai nan thuong tich, so cép ctu théng thuong nhim dam bao xir ly ngay
va kip thoi khi c6 tai nan xay ra;

- Cong tac vé sinh an toan thuc phém luén dugc chi trong. Thyc phim phai
6 ngudn gbc 16 rang, hop déng noi cung cap thuc phim cé tinh phap ly.

- Tiéu chi vé khen thuéng trong nam

+ Khen thuéng cuia tap thé: Tép thé nha trudng dat danh hidu tap thé lao dong
tién tién, duoc UBND huyén An Lio.

+ Khen thudng ctia c4 nhan: Bing khen UBND Thanh phd: 1 ddng chi; Bing
khen ciia LDLD Thanh phé : 02 déng chi; Chién sy thi dua co s& 5 df“)ng chi; Lao
dong tién tién 37 dong chi ; Gido vién giéi cp huyén S ddng chi dic biét nha trudng
¢6 2 gido vién 1a déng vién da tich cyc tham gia hoi thi “Thiét bi day hoc s§" cip

huyén va c4 2 dong chi déu dat giai trong d6 c6 1 giai Nhi, 1 giai ba.

+Két qua tham dinh sing kién cAp huyén: Nha trudng c6 8 CBQL va gido vién
tham gia viét séng kién cAp huyén déu dugc duge Hoi ddng thdm dinh sang kién
Huyén An L&o cong nhén két qua tai Quyét dinh sé 1121/QD-UBND ngay
12/4/2023 ciia UBND Huyén An Lio.

2.2.2 Két qua thyc hién nhiém vu hoc ky I nim 2023-2024

- Cong tac phét trién sb luong: Duy tri 18 nhém 16p huy dong vuot chi tiéu

UBND huyén giao 560/555 chau;
- Huy ddng tré hoc tiéng Anh 52% vurot 30% tré MG so chi tidu huyén giao:
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- Dam béao huy dong 196 tré 5 tudi ra 16p dat 100%.

- Bam bao an ninh an toan trudng hoc;

- Thuc hién nghlern tic cong tac tu kiém tra, ddnh gia dam bao dung tién do;
- Thuc hién tot cong tac ra soat cac didu kién danh gia chuén mic I truong

mam non va tham muu dia phuong, lanh dao cac cip chudn bi, diu tir co s& vat chat
phuc vu 1am chuan mirc I trudng mam non.

- Thuc hién dam bao cac ké hoach di dé ra.

Tuw danh gid ve cdp do thyc hién:
] Xudt séc V] Tot ] Trung binh ] Kém

3. Cong tac xay dung, chinh dén Péang va hé théng chinh tri; nang luc, trach
nhiém cua tap thé 1anh dao, quan ly; trach nhiém néu guong; trach nhiém giai trinh;
cong tac du tranh phong, chong tham nhiing, tiéu cuc, lang ph1 ngan chan, day lui
nhtmg biéu hién suy thoai ve tu tudng chinh tri, dao durc, 16i song, “tr dién bién”, “tu
chuyén héa” trong ndi bd gin véi vide day manh hoc tdp va lam theo tu tudng, dao
dic, phong cach H6 Chi Minh; cong tac klem tra, gidm sat, ky luit dang va giai quyét
khiéu nai, t6 céo, kién nghi, phan 4nh cia t chirc, ¢4 nhan.

- Duy tr sinh hoat chi bd dinh ky hang thang ¢ kiém diém, danh gi tinh hinh
cong tac thang Da quan tam dén viéc nang cao chat luong sinh hoat chi bd theo
huéng dan s6 12 ctia Ban td chirc Trung vong va s6 09 ciia Ban Té chitc Thanh uy.
Trong sinh hoat chi b va c4 nhin dang vién luon phat huy tinh than trong viéc tu
phe binh va phé binh theo tinh than nghi quyet TW4, nghiém tdc chi ra wu, khuyét
diém va c6 giai phap khéc phuc nhwoc didm, han ché. Puara chu truong, bién phap
va Quyét nghi thuc hién nhimg cong viée trong tdm cua thang tiép theo.

- Viéc thu ndp dang phi dugce dong gop day du, ding quy dinh. Tai chinh cua
chi bd gém dang phi do dang vién dong.

- Cép uiy da chi dao va truc tlep xay dung k& hoach kinh phi hoat déng cho
cong tac Dang, 1am cén cir 14p | ké hoach thu, chi tai chinh dang. Tai chinh cta chi bd
Pang dugc cong khai trong cap ly déng va dang vién toan chi bd. Hang nam, co
quan tai chinh dang cé trich nhiém béo cdo quyét todn ngan sach nim trude va du
toan nim sau voi chi bg.

- Cong tac phat trién Pang nim 2023

C6 03 quan chiing wu ti hoan thién hd so két nap 02 quan ching vao Pang,
(P/c Hoan dé lai chd xac minh hd so);

Hoan thién hd so chuyén Pang chinh thitc cho B/c Vit Thi Thém.

Tiép tyc gi6i thiéu 02 quén chung tich cuc d tham gia hoc 16p bdi dudng
nhén thirc vé& Pang.( Téng 03 quan chiing dé nghi két nap nam 2024)

- Chi tiy,chi bd luén quan tdm cdng tac lanh dao dang vién, quan ching ludn
vitng vang, kién dinh, trung thanh véi duong 16i ciia Pang, véi chi nghia Méc-Lé
nin va tu twdng H6 Chi Minh. Quan triét thyc hién ding cac chu trwong, chinh sach
cia Dang, phap ludt ciia nha nudc va cac quy dinh cia nganh.
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- Xay dung chuong trinh hanh dfng, ddy manh viéc Hoc tap va lam theo tim
guong dao dirc H6 Chi Minh” theo Chi thi chi thi 05/CT-TW v& Tiép tuc “Pay manh
hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Hd Chi Minh” , cic dang v1er1
tich cuc tham gia céc cude van dong, cac cude thi tim hidu nhim gido duc truyén
théng cach mang, gép phan x4y dung 1ap trudng tu tudng chinh tri.

- Phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién trong chi Uy, thuong xuyén
kiém tra, gido duc, nhéc nho ngén chan nhiing biéu hién suy thodi tu tuéng chinh tri,
phim chét dao duc, 16i song. Quan tAm cong tac nam bét y kién cia PHHS va
nguyén vong, tdm tu tinh cam cia dang vién kip thoi phan anh giai quyét thao gd.

- T4p thé chi uy doan két, thong nhét trong cong tac quan ly lanh dao, co y
thire trach nhiém cao trong cong tac, song gian di hoa ddng véi moi ngudi, thuc hién
nghiém ndi quy don vi va quy ché cta nganh.

- Cac ca nhéan trong chi uy c6 tic phong mau muc, 16i séng trong sang, gian
di, tién phong guong mau trong v1ec thuc hién nhiém vu duge giao. Thudng xuyén
quan tdm ddng vién dang vién, quan chiing phat huy dugc tinh tich cuc, tu giac, séng
tao cua moi nguoi.

- 100% dang vién, quan ching trong truong ¢6 y thirc thyc hanh tiét kiém,
chong lang phi, bao vé cua cong; sira dbi 1& 161 lam viéc, hdi hop; xdy dung va gii
gin tot canh quan, méi trudng su pham.

* Trong ndm hoc 2022-2023 va ndm 2023 chi bd, nha trudong khong cé biéu
hién mét doan két n6i bd, khong c6 v kién, don thur. ...

Ty ddnh gid vé cap do thuc hién:

L?‘_I-J Xudt sdc Tét ] Trung binh Kém

rach nhiém cua tap thé [anh dao, quéan ly trong thyc hién nhiém vu chinh tri cia
dia phuong, td chirc, co quan, don vi.

- Chi ty, chi bd chi dao nha trudng d4 tuyén truyén CBGV thuc hién tét phéi
hop vai dia phuong trong cong tac Phb cép gido duc; thuc hién xay dung gia dinh
vin hoa, khu dén cu vén héa.

- Chi dao giao vién phdi hop tot v6i tram y té thi trAn Thai Son, tuyén truyén
v6i PHHS vé tiém phong vic xin, udng Vitamin A... cho hoc sinh.

- Chi dao Poan thanh nién nha truong phdi hop voi Poan thanh nién thyc hién
tdt cac hoat dong Thanh nién tinh nguyén, dén on dap nghia, Tham gia tich cyuc cac
phong trao cua xa.

- Xung kich trong phong trao cai dat dinh danh dién to¢ VNEID cua dia
phuong.

Tw danh gza ve cdp dé thuec hién:

=] Xudt sdc ] Tot i Trung binh ] Kém
I1. Han ché, khuyét diém va nguyén nhén
1. Han ché

- Ty 1& dang vién tham gia sinh hoat Dang bd, tham gia hoc tap Nghi quyét
con chua day du.

[ .
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- Viée trién khai sinh hoat chi bd theo huéng dan s 12 ctia Ban t6 chirc trung
uong va s6 09 cuia Ban t chic Thanh uy con han che chua c6 nhiéu noi dung sinh
hoat chuyén de ndi dung sinh hoat con tép trung vé chuyén mén.

- Viéc sap xep cbng viéc, phan céng theo mang coéng viéc con ling ting.

- Cong tac kiém tra, giam sat trong chi bd con ling ting.

2. Nguyén nhan ciia nhitng han ché.

- Do dic thu ciia nganh hoc nén mét s6 budi sinh hoat toan Dang bo nha trudng
khong thé bd tri cho toan bd Pang vién tham gia ddy du dugc.

- Chua hiéu hét dic thu cOng viéc cua cép uy, chi bd co sc’r.’

- Kha ning hiéu biét vé céng tac dang tai co sé con han ché.

3. Giai phap khic phuc. i

- Tich cuc nang cao tinh thén hoc tap, bdi dudng. Tich cuc tham gia cic budbi
tdp huan céng tic Dang, ning cao viéc tu hoc va bdi dudng vé cong tac Pang tai co
sO.

- Khéng ngimg nang cao ning luc lanh dao ctia chi b, vai tro tién phong guong
mau cia CB- DV hiéu luc quéan ly ciia nha trudng, hoat dong cua cac doan the. Tao
su doan két nhat tri cao trong tap thé nha truomg, thiic diy tich cuc moi hoat déng,
hoan thanh t6t nhiém vu chi bd da dé ra.

III. Két qua khic phuc nhirng han che, khuyet diém da dwge cip c6 thim
quyén két luin hodc dwge chi ra & cac ky kiém diém truéec.

Kiém diém rd timng han ché, khuyet diém (da duoc khic phuc; dang khic phuc,
mirc d6 khic phuc; chua duge khic phuc); nhitng khé khin, virdng mic (néu co);
trach nhiém cua tap the ca nhén c¢ lién quan: Khéng ¢6

Tw danh gia ye cap do thuc hién:

] Xudt sdc Tot ] Trung binh ] Kém

IV. Giai trinh nhu'ng van dé duge goi y kiém diém (néu c0)

Giai trinh ting van dé duogc goly kjem diém, néu nguyén nhan, xé4c dinh trach
nhiém cua tap thé, ca nhan dbi véi timg vén dé duoc goi y kiém diém.

Khéng cé

V. Trich nhiém ciia tip thé, c4 nhan

VI. Phwong huéng, bién phap khic phuc han ché, khuyet diém

- Chi 1y tich cuc khéng ngimg phén déu hoc tap, trau doi ly luan chinh tri,

trinh d6 chuyén moén, nghiép vu quan ly, khic phuc cac van d& con tdn tai.

- Tlch cuc tham gia cac budi tap huan cOng tac Dang, néng cao viéc tu hoc va
boi duong vé cong tac Dang tai co so.

- Pay manh cong tac tuyen truyén nang cao nhan thire tu tuéng chinh tri, lap
truong cho dang vién va quan chung tranh chii quan lo 1a trong thyuc hién nhiém vy
chinh tri ciia chi bg, nha trudng va ca nhén.

- Xdy dung céc ké hoach hoat dong cua nha truong mot cach cy thé, phu hop
véi dac diém nha trudng. Thucmg xuyén va sau sat hon trong cong tac chi dao, kiém
tra ddnh gid viéc thuc hién ké hoach cia cac td chirc doan thé va cé nhan. Téng



8

cuong cong tae bt dudmg doi nga, (& chire linh hoat, hiéu qua céc budi chuyén dg,
hot thao aham bl dudmg tay nehé cho doi ngli nhung lai giam 4ap lyc cho gido vién.
VIL D& nghj x{p logi mie chilt hegng:

Hodn thanh vudt sae nhiém vu

Hoadn thanh 1ot nhi¢m vi

| Hoan thanh nhi¢m vu

| Khong hoan thanh nhi¢m vy

T/M TAP THE LANH PAO, QUAN LY
BTCB

_/0’4"”%_\

Nguyén Thi Oanh




