UY BAN NHAN DAN QUAN PO SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG GIAO DUC VA PAO TAO Pgc lap — Tw do — Hanh phuc

S6:321 /GD&DPT D6 Son, ngay 6 thang 9 nam 2024

V/v huéng dan trién khai thuc hién gido duc
STEM trong nam hoc 2024-2025

Kinh gui: Cac truong THCS, TH&THCS trén dia ban quan

Thuyc hién Cong van 2474/SGDDT-GDTrH ngay 16/8/2024 cua S Giao duc
va Pao tao vé viéc Huéng dan thuc hién nhiém vu Gido dyc trung hoc nim hoc
2024-2025; Cong van 2575/SGDDT-GDTrH ngay 26/8/2024 cta S& Gido duc va
DPao tao vé viée Huéng dan trién khai thuc hién gido duc STEM trong nha truong
THCS va THPT nam hoc 2024-2025;

Thyc hién Cong van 315/GD&DPT ngay 06/9/2024 cua Phong Giao duc va
Pao tao vé viée Hudng dan thuc hién nhiém vu Gido duc trung hoc co s& nim hoc
2024-2025.

Nham dinh hudng d6i moi phuong phap day hoc dap tng Chuong trinh Gido
duc pho thong 2018; khuyén khich gido vién d6i méi, sang tao trong day hoc va thuc
hién chu truong d6i méi déng bé muc tiéu, ndi dung, phuwong phéap, hinh thic to
chtrc day hoc va kiém tra, danh gia chét luong gido duc; gén lién giao duc trong nha
truong véi thuc tién cudce song; gop phan hinh thanh ning luc giai quyét van dé cua
hoc sinh trung hoc co s&; Phong Gido duc va Pao tao (GD&DT) huéng dan céc
truong THCS, TH&THCS trén dia ban quan (sau dy goi chung la c4c trudng) trién
khai thuc hién giao duc STEM nam hoc 2024-2025, cu thé nhu sau:

1. Nang cao nhan thirc, ning lwc vé to chire, quan 1y, xAy dung va thuc
hién day hoc theo phwong thirc gido duc STEM

- Can bo quan li va gido vién nang cao nhan thirc vé vi tri, vai trd va y nghia
ctia giao duc STEM trong nha truong; théng nhat ndi dung, phuong phap va cac hinh
thire td chire thuc hién gido duc STEM trong nha truong;

- Tang cuong ap dung gido duc STEM trong gido duc trung hoc co sé nham
gop phan thyc hién muc tiéu cua Chuong trinh Giao duc phd thong nam 2018;

- Nang cao nang luc vé viée to chire, quan ly, xay dung va thuc hién day hoc
theo phuong thirc gido duc STEM ddi v6i can bd quan 1i va gido vién.

2. Thuc hién cac hinh thire t6 chirc day hoc STEM trong nha truwong

- Xac dinh gido duc STEM 1a mdt phuong thirc gido duc nham trang bi cho
hoc sinh nhitng kién thirc khoa hoc gén lién véi tng dung ctia chung trong thuc tién.

- N6i dung bai hoc theo cha dé (sau day goi chung bai hoc) STEM gin véi viée
giai quyét tuong dbi tron ven mot van dé, trong do hoc sinh duogc t6 chirc tham gia hoc
tap mot cach tich cuc, chu dong va biét van dung kién thtrc vira hoc dé giai quyét van
dé dit ra; thong qua d6 gop phan hinh thanh pham chat, ning luc cho hoc sinh.
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- Tuy thudc vao dac thu tmg mon hoc va diéu kién co s& vat chat, cac truong
c6 thé ap dung linh hoat cac hinh thuc t6 chirc gidao duc STEM nhu sau:

2.1. Day hoc cac mon khoa hoc theo bai hoc STEM

- Pay 1a hinh thirc t6 chire gido duc STEM chu yéu trong nha truong. Gido
vién thiét ké cac bai hoc STEM dé trién khai trong qua trinh day hoc cdc mon hoc
thudc chuong trinh gido duc pho thong theo hudng tiép can tich hop ndi mén hodc
tich hop lién mon.

- N61 dung bai hoc STEM bam sat ndi dung chuong trinh ctiia cdc mén hoc
nham thue hién chuong trinh gido duc phd thong theo thoi luong quy dinh cia cac
mon hoc trong chuong trinh.

- Hoc sinh thyuc hién bai hoc STEM duoc chu dong nghién ctru sach gido khoa,
tai liéu hoc tap dé tiép nhan va van dung kién thirc thong qua cac hoat dong dudi sy
huéng din cua gido vién nhu sau: Lyua chon giai phap giai quyét van dé; thuc hanh
thiét ké; ché tao, thur nghiém mau thiét ké; chia sé, thao luan; hoan thién hodc diéu
chinh mau thiét ké.

2.2.Té chirc hoat dong trii nghi¢m STEM

- Hoat dong trai nghiém STEM duoc t6 chirc thong qua hinh thic: Cau lac bg,
duoc td chue thue hién theo sé thich, nang khiéu va lya chon cua hoc sinh mot cach
tu nguyén. Céac hoat dong trai nghiém thuc té; nha truong co thé to chic cac khong
gian trai nghiém STEM trong nha trudng; gidi thi¢u thu vién hoc ligu s, thi nghi¢m
40, mo phong, phﬁn mém hoc tap dé hoc sinh tim hiéu, kham pha cac thi nghiém,
ung dung khoa hoc, k¥ thuat trong thuc tién doi séng.

- Hoat dong trai nghiém STEM dugc t6 chire theo ké hoach gido duc hang
nam cua nha truong;

- Noi dung mdi budi trai nghiém:

+ Duoc thiét ké thanh bai hoc cu thé,

+ M6 td ré muc dich, yéu cdu, tién trinh trai nghiém;

+ Dur kién két qua.

- Khéng duoc xay dung hoat dong trai nghiém STEM dudi hinh thic to chirc
tham quan, dich vu du lich.

- Uu tién nhitng hoat dong lién quan, hoat dong tiép ndi & mirc van dung (thiét
ké, thu nghi¢m, thao luén va chinh stra) cua cac hoat dong trong bai hoc STEM theo
ké hoach day hoc ctia nha trudng.

- Tang cuong su hop tac gitra trudng vadi cac co sé gido duc, co sd nghién clru,
co sO gido duc nghé nghiép, doanh nghiép, ho kinh doanh, cac thanh phan kinh té -
xa hoi khac va gia dinh dé t6 chirc ¢6 hiéu qua cac hoat dong trai nghiém STEM phu
hop v6i cac quy dinh hién hanh.

2.3.Té chirc hoat dong nghién civu khoa hoc, ki thugt

- Hoat dong nay danh cho nhiing hoc sinh ¢6 nang luc, s& thich va himg tha
v6i cac hoat dong tim toi, kham pha khoa hoc, k¥ thuat giai quyét cac van dé thuc
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tién; thong qua qua trinh td chire day hoc cac bai hoc STEM va hoat dong trai nghiém
STEM phat hién cac hoc sinh c6 niang khiéu dé boi dudng, tao diéu kién thuan loi
hoc sinh tham gia nghién ctru khoa hoc, ki thuat.

- Hoat dong nghién ctru khoa hoc, ki thuat dugc thuc hién dudi dang mot dé
tai/du 4n nghién ctru béi mot ca nhan hodc nhom hai thanh vién, dudi sy huéng dan
cua giao vién hodc nha khoa hoc ¢6 chuyén mon phu hop.

- Dya trén tinh hinh thyc tién, c6 thé dinh ky td chirc ngay hoi STEM hoac
cudc thi khoa hoc, k¥ thuat tai don vi dé danh gia, biéu duong nd luc cua gido vién
va hoc sinh trong viéc td chure day va hoc, déng thoi lya chon céc dé tai/dy an nghién
ctru giri tham gia Cudc thi khoa hoc, k¥ thut cap quan va thanh phd.

3. N0Oi dung gidao duc STEM

3.1. Bai hoc STEM

a) Noi dung bai hoc STEM nam trong chwong trinh gido duc phé théng, gin
két cac van dé cua thuc tién xd hoi

- N6i dung bai hoc STEM dugc gan két voi cac van dé thuc tién doi séng x4
hoi, khoa hoc, cong nghé va hoc sinh duoc yéu ciu tim cac giai phap dé giai quyét
van d¢, chiém linh kién thtrc, dap tng yéu ciu can dat ctia bai hoc.

- NOi dung kién thirc cua cac bai hoc thuoc moét mon hoc hodc méot sé mon
hoc trong chuong trinh; bao dam giai quyét dugc van dé dat ra mot cach twong ddi
tron ven.

b) Bai hoc STEM dira theo quy trinh thiét ké ki thudt

- Bai hoc STEM dugc xay dung dua theo quy trinh thiét ké ki thuat voi tién
trinh bao gom 8 budc: (1) xac dinh van d¢; (2) nghién ctru kién thic nén; (3) dé xuat
cac giai phap; (4) lua chon giai phap; (5) ché tao mo hinh (nguyén mau); (6) thu
nghiém va danh gia; (7) chia sé thao luan; (8) diéu chinh thiét ké.

- CAu trac bai hoc STEM c6 thé dugc chia thanh 5 hoat dong chinh, thé hién
16 8 budc ctia quy trinh thiét ké ki thuat nhu sau:

+ Hoqgt dong 1: Xéac dinh van dé hoac yéu cau ché tao mot san phrflm ung
dung gén vo1 ndi dung bai hoc véi cac tiéu chi cu thé.

+ Hoat djng 2: Nghién ctru kién thirc nén (bao gém kién thirc trong bai hoc
can st dung dé giai quyét van dé hodc ché tao san pham theo yéu cau) va dé xuat
cac giai phap thiét ké dap tng cac tiéu chi d néu.

+ Hoat déng 3: Trinh bay va thao lun phuong an thiét ké, st dung kién thuc
nén dé giai thich, ching minh va Iya chon, hoan thién phuong an tot nhét (trong
trudng hop c6 nhiéu phuong 4n).

+ Hoat dong 4: Ché tao san pham theo phuong an thiét ké da duogc lya chon;
thir nghiém va danh gia trong qua trinh ché tao.

+ Hoat déng 5: Trinh bay va thao luan vé san pham da ché tao; diéu chinh,
hoan thién thiét ké ban dau.

c) Phwong phap day hoc dwa hoc sinh vao cdc hoat dong tim toi va kham pha,



dinh hwong hanh dong

- Hoat dong hoc cua hoc sinh dugc thiét ké theo huong mé vé diéu kién thuc
hién, nhung cu thé vé tiéu chi ctia san pham can dat.

- Hoat dong hoc ctia hoc sinh 13 hoat dong dugc chuyén giao va hop tac; quyét
dinh vé giai phap giai quyét van dé 1a cia hoc sinh.

- Hoc sinh thuc hién cac hoat dong trao dbi thong tin dé chia sé ¥ tuong va
thiét ké lai nguyén mau ctia minh néu can.

- Hoc sinh tu diéu chinh cac ¥ tuéng ctia minh va xay dung hoat dong tim toi,
kham pha ctia ban than.

d) Hinh thuc 16 chirc day hoc can 16i cuén hoc sinh vao hoat dong kién tao,
tang cuwong hoat dong nhom, tu lyc chiém linh kién thirc méi va vin dung kién thirc
dé gidi quyét van dé.

- Hinh thtrc t6 chtic bai hoc STEM c¢6 thé linh hoat, két hop cac hoat dong
trong va ngoai 16p hoc nhung can dam bao muc tiéu day hoc ctia phan noi dung kién
thirc trong chuong trinh.

- Tang cudng to chirc hoat dong theo nhom dé phat trién nang luc giao tiép va
hop tac cho hoc sinh nhung phai chi rd nhi¢ém vu va san phém cu thé ctia mdi hoc
sinh trong nhom.

e) Thiét bi day hoc can lu ¥ dén viéc sir dung thiét bi, cong nghé san 6, dé
tiép cdn véi chi phi toi thiéu.

- Str dung t6i da céc thiét bi sin c6 thudc danh muyc thiét bi day hoc tdi thiéu
theo quy dinh.

- Tang cuong st dung cac vat li¢u, cong cu gia dung, cong nghé san co, dé
tiép can, chi phi ré va an toan.

- Khuyén khich sir dung cac nguon tai nguyén sd bo tro, thi nghiém ao, mo
phong, phan mém, co thé d& dang truy cap st dung trong va ngoai 16p hoc dé hoc
sinh chua dong hoc tap.

3.2. Hoat dong trdi nghiém STEM

a) Noi dung hoat dong trai nghiéem STEM dwoc lwa chon phai gcfn VOi viéc
thuc hién muc tiéu cua chuong trinh gido duc ph(f thong, tao hung thu va dong lyc
hoc tdp nham phdt trién pham chat va néng luc cho hoc sinh.

- Chu trong nhiing hoat dong lién quan, hoat dong tiép ndi & mirc van dung
(thiét ké, thir nghiém, thao luan va chinh sira) cac hoat dong ctia bai hoc STEM trong
chuong trinh, tip trung vao viéc giai quyét céc van dé cua thyc tién xa hdi, khoa hoc
va cong nghé.

- N6i dung hoat dong trai nghiém STEM c6 thé gan véi cac hoat dong nghé
nghiép lién quan dén linh vuc STEM nham b tro cho qua trinh hoc tap, tao hung
th va dong luc hoc tap, gop ph?m dinh hudéng nghé nghiép cho hogc sinh.

b) Hinh thirc t6 chitc hoat déng trai nghiém STEM can phong phii, da dang,
16i cuén hoc sinh vao hoat dong tim toi, kham phd va van dung kién thirc dé gidi
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quyét van dé trong thuec tién xd hoi, khoa hoc va cong nghé.

- Hinh thtrc t6 chtrc hoat dong trai nghiém STEM co6 thé linh hoat, két hop cac
hoat dong trong trudong (dudi hinh thirc cau lac bd) va ngoai truong (tim toi, kham
pha thuc tién).

- Tang cudng td chirc hoat dong theo nhoém dé phat trién nang luc giao tiép va
hop tac cho hoc sinh nhung can dam bao chi rd nhiém vu va san phém cu thé cla
mdi hoc sinh trong nhom.

3.3. Pé tai/dw dn nghién civu khoa hoc, ki thugt

- Hoc sinh tham gia hoc tdp trén co s& tu nguyén, c6 nang luc, so thich va
htng thi véi cac hoat dong tim toi, kham pha khoa hoc, k¥ thuét giai quyét cac van
dé thyc tién; chu trong phat hién cac hoc sinh c6 nang luc va so thich thong qua qué
trinh t6 churc day hoc bai hoc STEM va céac hoat dong trai nghi¢ém STEM.

- Lua chon dé tai/du an nghién ctru khoa hoc, ki thuat phu hop vo1 hoc sinh
hoic nhom hoc sinh trén co so dap tng quy dinh tai Thong tu sd 06/2024/TT-
BGDDT ngay 10/4/2024 ciia B6 Gido duc va Pao tao (GDPT) vé viéc Ban hanh
Quy ché Cudc thi nghién ctru khoa hoc, k¥ thuat cip qudc gia danh cho hoc sinh
trung hoc co s (THCS) va trung hoc phd thong (THPT).

- Tham gia cudc thi KHKT cép quan danh cho hgc sinh THCS ndam hoc 2024-
2025 theo Cong vin s6 318 ngdy 06/9/2024 ctia Phong GD&DPT

4. Xay dung va thuc hién bai day STEM

4.1. Quy trinh xdy dung bai hoc STEM

a) Buoc 1: Lwa chon noi dung day hoc

Can ctr vao nd1 dung kién thuc trong chuong trinh mon hoc va cac hién tugong,
qua trinh gan véi cac kién thirc d6 trong ty nhién, xa hoi; quy trinh hodc thiét bi cong
ngh¢ ung dung kién thic d6 trong thuc tién dé lya chon noi dung cua bai hoc.

b) Buée 2: Xdc dinh vin dé can gidi quyét

Xac dinh van dé can giai quyét dé giao cho hoc sinh thuc hién sao cho khi
giai quyét van dé d6, hoc sinh phai hoc dugc nhiing kién thuc, ki ning can day trong
chuong trinh mon hoc da duoc lya chon hoac van dung nhirng kién thirc, k¥ nang da
biét dé xay dung bai hoc.

) Budc 3: Xdy dung tiéu chi ciia san pham/gidiphdp gidi quyét vin dé

Xac dinh rd tiéu chi ctia giai phap/san phdm 1am cin ctr quan trong dé dé xuét
gia thuyét khoa hoc/giai phap giai quyét van dé/thiét ké mau san pham.

d) Buoc 4: T, hiét ké tién trinh t6 chirc hoat dong day hoc.

- Tién trinh t6 chirc hoat dong day hoc duoc thiét ké theo cac phuong phap va
ki thuat day hoc tich cuc vé1 cac hoat dong hoc bao ham cac budc cua quy trinh ki
thuat.

- Mdi hoat dong hoc dugc thiét ké 1o rang vé muc dich, ndi dung, du kién san
phém hoc tap ma hoc sinh phai hoan thanh va cach thirc t6 churc hoat dong hoc tap.
Céc hoat dong hoc tap d6 c6 thé duogc td chirc ca & trong va ngoai 16p hoc (& trudng,



& nha va cong ddng).

- Can thiét ké bai hoc dién tir trén mang dé hudng dan, hd tro hoat dong hoc
cua hoc sinh bén ngoai 16p hoc.

4.2. Thiét ké tién trinh day hoc

- Tién trinh bai hoc STEM tuén theo quy trinh ki thuat, nhung cac budc trong
quy trinh c6 thé khong can thuc hién mot cach tun ty ma thue hién song song, turong
hd 1an nhau. Hoat dong nghién ctru kién thirc nén c6 thé duoc to chirc thuc hién dong
thoi véi viee dé xuit gidi phap; hoat dong ché tao miu c¢6 thé duoc thue hién déng
thot voi viée thur nghiém va danh gid. Trong do, budc nay vira 1a muc ti€u vua la
diéu kién d¢ thyc hién budc kia.

- M&i bai hoc STEM c¢6 thé dugce to chirc theo 5 hoat dong dudi day. Trong
do, hoat dong 4 va 5 duoc t6 chure thuc hién mét cach linh hoat & trong va ngoai 1op
hoc theo ndi dung va pham vi kién thic cua ting bai hoc.

- Mdi hoat dong phai dugc md ta rd muc dich, ndi dung, du kién san phém
hoat dong cua hoc sinh va cach thirc t6 churc hoat dong.

- Noi dung hoat dong c6 thé duoc bién soan thanh cidc muc chira dung cac
thong tin nhu 1a nguyén liéu, kém theo cac 1€nh hoac yéu cau hoat dong dé hoc sinh
tim hiéu, gia cong tri tué dé giai quyét van dé dat ra trong hoat dong; cach thirc to
chtrc hoat dong thé hién phuong phap day hoc, mé ta cach thuc t6 chirc timg muc
cua nd1 dung hoat dong dé hoc sinh dat dugc muc dich tuong Ung.

a) Hoat dong 1: Xac dinh van dé

Gido vién giao cho hoc sinh nhi¢ém vu hoc tap chira dung van dé. Trong do,
hoc sinh phai hoan thanh mot san pham hoc tip hodc giai quyét mot van dé cu thé
v6i cac tiéu chi doi hoi hoc sinh phai str dung kién thirc méi trong bai hoc dé dé xuét,
xay dung giai phap. Tiéu chi ciia san pham 13 yéu cau hét stc quan trong, budc hoc
sinh phai nam viing kién thirc mdi thiét ké, giai thich duoc thiét ké cho san pham
can lam.

b) Hoat déng 2: Nghién ciru kién thirc nén va dé xudt gidi phdp

T chitc cho hoc sinh thyc hién hoat dong hoc tich cuc, tang cudong muc do
tu lyc tuy thudc tung ddi tuong hoc sinh dudi sy hudéng dan mét cach linh hoat cia
giao vién. Khuyén khich hoc sinh hoat ddng tu tim toi, chiém linh kién thic dé st
dung vao viéc dé xuét, thiét ké san phém.

c) Hoat dong 3: Luwa chon gidi phap

Té chire cho hoc sinh trinh bay, giai thich va bao vé ban thiét ké kém theo
thuyét minh (str dung kién thirc méi hoc va kién thirc di co); gido vién to chirc gop
y, chu trong viéc chinh stra va xac thuc cac thuyét minh cta hoc sinh dé hoc sinh
nam vimg kién thirc méi va tiép tuc hoan thién ban thiét ké trudc khi tién hanh ché
tao, thu nghiém.

d) Hoat dong 4: Ché tao mau, thir nghiém va danh gia

T6 chirc cho hoc sinh tién hanh ché tao mau theo ban thiét ké, két hop tién
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hanh thu pghjém trong clué trinh ché tao. Hu’é‘ng dan hoc sinh danh gid mau va diéu
chinh thiét ké ban dau dé bao dam mau ché tao la kha thi.
d) Hoat dong 5: Chia sé, thao ludn, diéu chinh

T6 chuc c}lo boc sinh ‘trinh bay san pham hoc tap da hoan thanh; trao doi, thao
luan, danh gia dé ti€p tuc di€u chinh, hoan thién.

4.3. Tiéu chi danh gia bai hoc STEM

Céc ti€u chi danh gia bai I}QC STEM tuén thu cac ti€u chi phan tich, rat kinh
nghiém bai hoc theo Cong van so 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08/10/2014.

4.4. Panh gid két qud hoc tip

Viéc danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh theo phuong thic giao duc STEM
duoc thuc hién theo quy dinh tai Thong tu 22/2021/TT-BGDDT ngay 20/7/2021 va
cac van ban hudng dan khac cua B6 Giao duc va Pao tao.

5. To chirc thue hién gidgo duc STEM

5.1. Phong Giao duc va Dao tao

- Chj dao céac truong THCS trién khai thuc hién gido duc STEM trong cac nha
truong; ki€ém tra, gidm sat viéc to chirc thuc hién cua cac truong THCS, TH&THCS.
thudc pham vi quan li;

- T6 chuc chuyén dé cép quan vé Chu dé, Bai hoc STEM & cac méon hoc;

- Bép c40 Uy ban nhan dan cdp quan, ké hoach trién khai gido duc STEM phu
hop véi diéu kién cia dia phuong.

5.2. Cac truwong hoc

- Xay dung ké hoach triép khai thuc hién gido duc STEM trong Ké hoach gido
duc nha trudng phu hop véi di€u kién cua nha trudng va dia phuong;

o Tang cuong xay dung bai hoc STEM theo dung quy trinh thiét ké ki thuat
do1 vdi cac mon hoc;

- Hang thang bao céo ) lugng bai hoc STEM, chu dé STEM da thuc hién vé
Phong GD&DT trwée ngay 28 hang thang;

- T6 chtrc boi dudng cho gido vién va can bg quan ly vé gido duc STEM, xay
dung va thyc hién béi hoc STEM; k¥ nang t6 chirc cac hoat dong trai nghiém STEM
va nang luc huéng dan hoat dong nghién ciru khoa hoc, ki thuat;

- T6 chtrc day hoc theo phuong,thl'rc gido duc STEM va kiém tra, danh gia két
qua hoc tap cua hoc sinh dam bao chat lugng, hiéu qua;

- Xay dung Cau lac b STEM, t6 churc hoglt dong t{éi nghiém ST}EM ‘hu’é’ng
vao hogt dong tim to1, kham pha va van dung kién thic dé giai quyéet van dé trong
thuc tién xa hoi, khoa hoc va cong nghé.

5.3. To/nhém chuyén mén

- D}J:a ndi dung gido duc STEM vao Ké hoach thyuc hién cac hoat dong giao
duc cta t6/nhém chuyén mon.

- T6 chirc sinh hoat t6, nhém chuyén mon, tap trung vao cac ndi dung: T
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chtrc day hoc STEM, td chuce du gi0 theo hudng phan tich cac hoat dong hoc tap cua
hoc sinh, tham gia gop y va danh gia san pham.

5.4. Gido vién

- Hiéu biét day du, toan dién va théng nhat nhan thtc vé gido duc STEM:
thdng qua ndi dung cac van ban hudng dan chi dao cua cac cip, linh hoi kién thirc
tur cac dot tap huén, tham khéo cac huéng dan gido duc STEM;

- Két ndi céac hoat dong gido duc STEM vdi cac hoat dong day hoc, gido duc
dang trién khai tai nha truong dam bao tinh dong b, hiéu qua khi giang day;

- Thuc hién viée thiét ké, t6 chirc, ddnh gia cac bai hoc STEM theo cac vin
ban, tai liéu huéng dan ctia Bo GD&PT, S6 GD&DPT, Phong GD&DT.

Yéu cau C4c truong trién khai thyc hién nghiém Cong van nay. Trong qué
trinh thuc hién, néu c6 vuong méc can kip thoi bao céo vé Phong GD&DT dé duoc
huéng dan giai quyét./.

Noi nhgn: KT. TRUONG PHONG

- Nhu trén; PHO TRUONG PHONG
- Lb, CV Phong GD&DT;

- Luu: VT.
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