UBND QUAN LE CHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LE CHAN DPic lap — Tu do — Hanh phic
Sé: J6/KH-THCSLC Qudn Lé Chan, ngay A0 thang 5 nam 2020
KE HOACH

Chién lwgc phat trién treong THCS Lé Chén
Giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nim 2030

Truong THCS Lé Chan thanh 1ap ndm 2001, dia chi s6 71 Vii Chi Thing,
phudng Nghia X4, quén Lé Chan, Hai Phong La mét truong maéi thanh 1ap nhung
d3 c6 nhiéu thanh tich trong cong tac gido duc thé hé tré. Nam 2005 truong dugc
cong nhan trudng chuin quoc gia giai doan 2001 - 2010. Trong nhitng ndm qua,
dugc sy quan tdm cuda cac cap uy Dang, chinh quyén, céc bac phu huynh va nhéan
dén dia phuong, cuing v6i su nd luc ¢b ging cla cac thé hé g140 vién va hoc sinh,
chat lugng gido duc nha truong ludn duge chu trong va néng cao. Truong lién tuc
dat danh hiéu: “Tép thé lao dong tién tién”, dat “Tap thé lao dong xuit sic” nam
hoc 2010-2011, 2018-2019; Nam 2012 va 2018 nha truong dugc UBND thanh
phd Hai Phong cong nhan dat tiéu chudn Kiém dinh chat lugng cip do 3. Day la
su khing dinh vé chit luong, hiéu qua cOng tac gido duc cia nha trudng trong
nhifng nam vira qua, ddng thoi ciing 1a tién dé quan trong dé nha truong xdy dyng
chién lugc phat trién trong giai doan sau, v6i muyc tiéu tiép tuc cung cd vitng chic
trudng dat tiéu chuan Kiém dinh chit lugng, ning cao chét luong gido duc toan
dién, phn d4u, da va s& tré thanh mét dia chi tin cdy cua cac bac phu huynh hoc
sinh cung nhu nhén dan trén dia ban phudng, tiép tuc duy tri va ning cao chat
luong giao duyc.

Chlen lugc phat trién gido duc truwuong THCS Lé Chan giai doan 2020
dén 2025 tim nhin dén nam 2030 nhiam xéc dinh r3 dinh hudng, myc tiéu chién
luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 14 co s& quan
trong cho céc quyét sach cia Hoi dong truong va hoat dong cuia Hi¢u trudng ciing
nhu toan thé cén bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dyng va
trién khai ké hoach chién luge cua truong THCS Lé Chén 1a hoat dong c6 y nghia
quan trong trong viéc thyc hi¢n Nghi Quyet ctia Chinh phi vé dbi moi gido duc
phd thong. Cung gop phan dua su nghiép gido duc quén nha phat trién theo kip
yéu cau phat trién kinh t&, x4 hoi cua dat nuée.

I. TINH HINH NHA TRUONG
1. Thuén lgi.
1.1 Cép tiy Ping, chinh quyén dia phuwong.

- Pugc sy quan tAm chi dao st sao cia cdp iy Pang va UBND phudng
Nghia Xa.
- C4c chp ty Pang, chinh quyén Phuong Nghia X4 va quén Lé Chén tao

diéu kién cing nha truong xdy dung co s& vat chit ngay cang khang trang, xanh,
sach dep hon.



1.2 Dgi ngii
- Can b quan li.
+ Tam huyét, nhiét tinh trong cong viéc.
+ Néng luc quén li, ndng lyc chuyén mon viing vang.
- Giao vién, nhin vién
+ Tong s6 CB GV CNV: 58; Trong d6: CBQL: 02, gido vién: 50,
nhan vién: 5 nguoi; LCBV:3.
+Trinh d§ chuyén mon cua gido vién: 100% dat chuan, trong d6
cd 97% trén chuan, 7 thac si.

- Pang vién: 31 ddng chi (26 dang vién chinh thirc 05 du bi)

- Cong tac to chirc quan ly cua lanh dao nha truong: Ban lanh dao nha
trudng 1a nhitng cd nhan, tap thé nhiét tinh, tim huyét, trach nhiém cao, manh dan,
dam nghi, ddm lam va dam chiu trach nhiém. Tich cuc trong cong tac tham muu
v6i cac cip, cac nganh dé timg bude xdy duyng CSVC nha truong theo myc tiéu
khang trang, sach dep, khoa hoc nhim hoan thanh tét cdc muc tiéu chinh tri hang
nam cua don vi. Xay dung ké hoach «dai han, trung han va ngan han c¢6 tinh kha
thi, st thyuc té. Cong tac td chirc, trién khai, kiém tra danh gia sau sat. Pugc su
tin tudng cia can bg, gido vién va nhén vién nha truong.

- D01 ngii can bg, gido vién va nhén vién: nhigt tinh, doan két va biét chia
sé trach nhiém, hop tac gan bo vdi nha tm'orng, mong mudn nha truong phat trién.
C6 luc lugng gido vién 1a gido vién gioi cac cap dugce khing dinh v& chuyén mén
nghiép vy, dugc phu huynh, hoc sinh tin nhiém.

1.3 Hoc sinh.

- Pa sb hoc sinh chim n goan, c¢é y thire trong hoc tap.

- Céc em déu c6 vy thirc vugt qua hoan canh dé dat duoc két qua cao nhit
trong hoc tap.

1.4. Phu huynh:

- Pa s6 phu huynh luén quan tdm chim lo dén viéc hoc tdp cuia con em.
Luon ung ho nha trudng trong cong téc xa hoi hda gido duc cing nha trudng xdy
dung co so vat chét ngay cang khang trang sach 6ep hon.

- Pdng hanh ciing nha trudng trong viéc g1ao duc hoc sinh.,

- Tuy nhién con cé phu huynh di lam xa vi vay viéc cham lo t&i con em con
han ché thim chi c6 nhing gia dinh ph6 mic viée gido duc con em cho nha truong.

1.5 Chit lwgng hoc sinh:

- Két qua chit lugng hai mit g14o duc lién tuc tdng cao trong nhitng nim
vlra qua.

- Thi tuyén sinh vao THPT dat ti 1& d3 trén 80%.

- Chét lwgng gido duc miii nhon va cac mit hoat dong:

+ Nha truong luén duge Phong GD — DT quén Lé Chéan danh gia cao céc
mat hoat dong.

+ Nha truong luén hoan thanh tét cac nhiém vu duoc giao nhu cong tac
Thanh, kiém tra, Phd cdp gido duc, thi Gido vién Gidi cic cap, Hoc sinh gioi cac
mdn van héa, thé duc thé thao,

+ Tich cyc tham gia cdc hdi thi nhu Giai Toan, Anh trén internet, Van dung
KT lién mon...va day hoc tich hop, thi sang tao KHKT.
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1.6. Vé co 56 vit chit:

+ Phong hoc: 21 phong.

+ Phong bd mon: 04 phong.

+ Phong Tin hoc: 02 phong.

+ Phong Thu vién: 01 phong.

+ Phong Thiét bi day hoc: 01 phong.

+ Phong Y té: 01 phong.

+ Phong Truyén théng nha truomg: 01 phong.

+ Phong Doan — Ddi: 01 phong.

+ Phong Hiéu b va chirc nang: 03 phong.

Co s& vat chit bude ddu da dap ing duoc yéu cdu day va hoc trong giai doan
hién tai. Canh quan madi truong ludn xanh — sach — dep — an toan.

2. Khé khén:

- Lanh dao nha trudng tinh sdng tao chua that cao, doi khi con thiéu

quy&t liét trong cong tac diéu hanh.

- Mot s6 GV tre chua duge boi dudng nhiéu vé chuyén mén, nghiép vu dé
dap g vai yéu cau thuc té nang cao chét lugng gtao duc cta nha truong.

- Doi ngii gido vién, nhan vién: Mot s6 it gido vién tudi cao UD CNTT con
han ché;

- Chét lugng d4u vao con thip, mot sé HS con ham choi, chwa cham hoc.

- Co s& vt chat: Tuy da co ban dap tng dugc so véi hién tai song chua
dam bao quy chuén; nhiéu thiét bi day hoc da hu hong. Khu vé sinh, nha xe gido
vién va hoc sinh con chua chic chin.

- Mt s6 phy huynh hoc sinh chura phéi két hop chit ché véi nha truomg phé
mic viéc gido duc hoc sinh cho nha truong.

3. Thoi co

— DPuge sy quan tim cia Quéan uy, HDPND, UBND, cic cdp uy Pang, chinh
quyén dia phuong, nganh gido duc va dao tao quan Lé Chan; su dong thudn vao
cudc cua cac ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban trong viéc gido duc thé
he tre.

—DPugc Phong GD&DPT Lé Chan quan tdm, chi dao sau sat v& moi mat, dong
vién kip thoi, luén tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.

— D01 ngili can by, gido vién nhiét tinh, trach nhiém, duoc dao tao co ban, ¢co
ning lyc chuyén mon va k§ ning su pham kh tot.

4. Thach thirc

- Do truong dong trén dia ban dan cu hau hét 12 1ao dong phé thong, viée
1am khong & 6n dinh, thu nhap thip nén viéc dau tu cho hoc tap cia cac em con han
ché. S6 lugng hoc sinh ¢6 hoan canh dic biét khé khin, hoc sinh md ¢6i nhiéu.

- Trong vong khoang 2 km ¢6 3 truong THCS (THCS V6 Thi Sau, THCS
T6 Hi¢u, THCS Lé Chan) nén han ché trong viéc tuyen sinh.

- Mot sb hoc sinh gioi, gia dinh c6 didu kién chuyen con vé cic trudng trung
tdm, vi thé chét luong miii nhon cta nha tru'o‘ng ¢6 han ché.

- Cha me hoc sinh va xa hoi doi hoi ngdy cang cao v6i nha truong vé chét luong

gido duc cta hoc sinh, nhit 1a trong thoi ky hdi nhap, thoi ky cong nghé so 4.0
hién nay.



— Do yéu ciu ddi mdéi gido duc, doi ngii can b, gido vién, nhin vién doi hoi
ngdy cang phai ¢ chit luong, hiéu qua; nhat 1a kha ning ung dung CNTT, kha
nang sang tao trong giang day, trinh d0 ngoai ngir cua can bo, gido vién, nhan
vién.

5. X4ac dinh cac van dé wu tién

- T4p trung céc giai phap d6i moi phwong phap day hoc va danh gla hoc sinh
theo hudng phat huy tinh chi dong, sang tao, phat trién ning luc cua moi hoc sinh;
ting cuo‘ng cac to chirc hoat dong tap thé, gido duc k¥ ning séng trong chuong
trinh gido duyc trai nghiém sang tao, boi dudng hoc sinh gidi, nang chat lugng hoc
tap cua hoc sinh yéu kém; nang cao chat luong gido duc toan dién.

- Bdi dudng nang cao chit luong doi ngili can b quan ly, gido vién, nhn vién
¢6 du ning luc, tim huyét thuc hién nhiém vy, muc tiéu cia nha trudng trong giai
doan mai.

- Thyc hién dénh gia cac hoat dong clia nha trudng vé cong tac quan ly va
giang day theo b) tiéu chuan da quy dinh, c6 giai phap dinh hudéng thiic diy thong
qua k1em tra, danh gia, tong két.

- Piy manh tng dung CNTT trong day - hoc va cong tic quan ly phu hop,
thiét thuc theo huéng tiép can cong nghé moi dé nang cao chét luong gido duc.
Naéng cao trinh d day va hoc ngoai ngir.

- Xay dung véan hoa Nha truong, xdy dung mdi truong gido duc than thién.

-Téng cuong dau tu co s& vat chét, xdy mdi cac cong trinh, phong hoc, tang
cuong trang thlet bi day hoc theo hudng hi¢n dai hod véi quy hoach hop ly dé dap
tng dugce yéu cau d6i méi gido duc.

- Hoan thanh cic tiéu chudn ciia Kiém dinh Chét luong gi4o duc va truong
Chuan quéc gia giai doan II.

II. SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN

1. Sir ménh:

— Tao dung dugc moi truong hoc tép va rén luyén c6 nén nep, ky cuong cé
chét luo‘ng giéo duc cao, dé mdi hoc sinh déu cé co hoi phat trién tai ning va tu
duy sang tao.

2. Céc gia tri cdt 16i:

— Trung thuc - Ty trong.

— Poan két - Hop tac.

— Tu tin - Ty lap.

— Yéu thuvong - Trach nhiém.

— Séng tao - Vuon lén.

3. TAm nhin:

- La truong dat Chuan quéc gia mic do 2.

- Phan d4u xay dung truong THCS L& Chén tr¢ thanh mdt trudong hoc c6
chat lugng gido duc cao, & vi tri top dau cua quan Lé Chén, mot truong hoc biét
vuot lén chinh minh de nang thém tdm cao mdi, 1a dia chi tin cdy dé cac bac phu
huynh tin tudng gui gim con em minh vao hoc tap, rén luyén dé tro thanh cong
dan tét, ¢6 ich cho x& hoi.

N oy



III. MUC TIKEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM
HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Cac muc tiéu tong quat:

Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chét lugng giao dyc, 1a m6 hinh gido duc
hién dai, tién tién phii hgp véi xu thé phat trién cia dit nude va thoi dai.

1.2. C4c muc tiéu cuy thé:

— Muc tiéu ngd'n han:

+ Duy tri va nang cao chat lugng gido dyc toan dién nha trudng, khing dinh
thuong hi€u nha truong trén dia ban cua quan.

+ Duy tri bén ving, nang cao chét lugng céc tiéu chuan; hoan thanh xdy dung
co s& vt chét theo tiéu chudn vé truong chun.

+ DPugc cong nhan truong dat chuan Qudc gia giai doan 2.

— Muc tiéu trung han:

+ Nang cao chat lwong gido duc toan dién nha trudng, khing dinh thuong
hi¢u nha truong trén dia ban cua quan va thanh pho

— Muc tiéu dai han: Dén nam 2030, phén diu dat dugc cac myc tiéu sau:

+ Chat luong gido duc duoc khang dinh trong tp nhitng trudng c chét
lugng cao cia quan Lé Chan, thanh pho Hai Phong.

+ Co quy md 6n dinh va phat trién. Tiép tuc dat cip do 3 trong kiém dinh
chat lugng gido duc.

2. Chi tiéu

2.1. Doi ngil can b, gido vién, nhan vién:

— Phén d4u tir nim 2020 c6 trén 90% CB-GV-NV dugc danh gia khé — gioi
vé nang lyc chuyén moén tur cap truong tré 1én, 50% - 60% GV dat gidi cép quén
va cap thanh phd, trong d6 c6 20% dat gioi cap thanh phd.

—100% gido vién sir dung thanh thao may vi tinh va cac phin mém tng dung
trong giang day va cong téc. C6 trén 90% trd 1én sb tiét day sir dung cong nghé
thong tin, gido an dién tir.

— 100% gido vién c6 chuyen mon dat trinh d dai hoc trd 1én.

— C6 du s0 lugng nhén vién theo quy dinh, didm bao dat chuén vé trinh do.

2.2. Hoc sinh:

— Quy mo:

+ Phét trién 16p hoc: Trén 28 16p (2025);

+ Hoc sinh: Khoang hon 1200 hoc sinh.

—Ké hoach huy dong: Hang nim huy dong 100% s6 hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc véao 16p 6; Pam bao duy tri si s6 100%.

— Chét lugng hoc tap:

+ Trén 80% hoc lyc kha, gioi (trong d6 45% trd 1én hoc luc gioi).

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 2% ; khong ¢6 hoc sinh kém.

+ Ty 1& TN THCS dat 100 %.

+ Thi hoc sinh gidi : Cép Quaén trén 50% HS duy thi dat giai;

+ Ty 1€ hoc sinh thi dd vao THPT dat: 80% - 90% tr& 1én, trong docotir S -
10 HS dd vao truong THPT ning khleu Tran Phu.

— Chét lugng dao dirc, k§ ning sdng:
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+ Chét lwgng dao dirc: 100% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning sdng co ban, xay dung nép séng, moi
truong lam vi€c vin hoa, vin minh, lanh manh; tich cuc ty nguyén tham gia cac
hoat dong xa hdi, tir thién.

2.3. Co 56 vdt chat:

— Cai tao, ning cap nha D, E; xdy méi day nha A, B dam bao phong hoc cho
hoc sinh.

— Cai tao khudn vién nha truong dam bao moi truong su pham “xanh -sach
-dep-an toan”, giit vitng két qua xdy dung trudmg hoc than thién, hoc sinh tich
cuc.

2.4. Chi tiéu thi dua:

— Truong: duy tri gitlr vimg danh hleu “Tap thé lao dong tién tién” , phan déu
danh hiéu “Tép thé lao dong xuit sic”

— Chi b§ dat Chi b hoan thanh xudt séc nhiém vu.

— C4c tb chirc: Cong doan, Chi doan, Lién doi hoan thanh xuét sic nhiém vu.

— Hang nim ¢6 tir 95 % lao dong Tién tién tré 1én, trong d6 c6 15% can b9,
gi40 vién, nhan vién dat danh hiéu CSTD co s trd 1én.

2. Phwong chdm hanh djng:

- “Chét luong gido dyc la uy tin, danh dy cta nha truong”.

IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2020-
2025

1. Phdt trién gido duc

1.1.Muyc tiéu phdt trién gido duc

- Tiép tuc ddy manh viéc ddy manh viéc trién khai thyc hién Nghi quyét s6
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 va Nghi quyét sb 51/2017/QH14 ngay
21/11/2017 ve d6i méi chuong trinh, sach gido khoa giao duc pho thong; Quyet
dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cia Thu tuong Chinh phu vé phé duyét DPé
4n d6i méi chuong trinh, sach gido khoa giao duc phd thong; Chi thi s6 16/CT-TTg
ngay 18/6/2018 cua Thu tudng Chinh phii vé ddy manh d6i méi chuong trinh, sich
gi4o khoa giao duc pho thong

- Tang cudng nén nep, ky cuong nang cao chit luong gido duc dao duc va
van hoa cia hoc sinh.

- Tang cudng d6i méi PPDH va kiém tra, danh gia tich cuc theo dinh hudng
phat trién nang luc, 6n luyén k¥ cang theo chuan kién thirc ky ning cua timg khoi
16p, da dang hoa cac hinh thire gido duc, chu trong hoat dong trai nghiém, nghién
ctru khoa hoc ctia hoc sinh, diy manh tng dung CNTT trong day va hoc.

- Trién khai Dé 4n gido duc hudng nghiép va dinh hudng phan luong HS
trong gi4o duc phd thong giai doan 2019-2025 ban hanh kém theo Quyét dinh sb
522/QD-TTg ngay 14/5/2018 ctia Thu tuéng Chinh phil.

1.2. Phat trién chat lieong gido duc

Trong giai doan 2020-2025 phén dau chi tiéu cac hoat dong cy thé nhu sau:

- Xép loai hanh kiém, hoc luc:

+ Hanh kiém Kha, Tét: 100% (trong d6 loai Tdt: 90% tré 1én).
+ Hoc luc: Gioi: Tir 45% tro 1én.
Kha: Tt 40% trd 1én.
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Yéu: < 2%; Khong c6 HS Kém.

- S6 hoc sinh dugc xét cong nhén tot nghiép THCS: 100%.

- Thi vao lép 10 THPT: lot vao tép 5 truong THCS c6 diém tuyen sinh cao
nhét toan quin va top 30 truong THCS ¢6 diém tuyén sinh cao nhét toan thanh
phd.

- Duy tri va nang cao cha”it luong hoc sinh gioi cc cap

- Hoc sinh c6 k¥ nang song co ban, giao tiép van héa, tw nguyén tich cuc
tham gia cac hoat dong tép thé, hoat dong xa hoi.

- 100% dat yéu cau trd 1én vé kiém tra thé luc theo chuén ctia BO GD&PT.

1.3. Gidi phap thyc hién

Tang cuong cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhén thur, trach
nhiém ctia can b, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét
phai d6i méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy sitc manh
tong hop cua tap thé su pham dbi voi sy nghlep phét trién nha truong.

Nang cao chét lugng va hi€u qua gido dyc toan dién, dic biét 1a chét luong
gido duc dao dirc va chat lugng van hod. Pbi méi phuong phap day hoc, day hoc
theo chudn kién thuec, ki nang va dbi méi cong tac klem tra, danh gia hoc sinh.
P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tp thé, gan hoc vé&i hanh, 1y thuyét
v6i thyc tién; gitip hoc sinh ¢ duge nhitng k¥ niang sdng co ban.

Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudng. Pay
manh hoat dong kiém dinh chat 1uong gido duc, t6 chirc bdi dudng chuyén mon,
nghié¢p vu cho ddi ngii can b, gido vién lam cong tac kiém dinh chit luong gido
duc. T6 chirc thyc hién chwong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can b, gido
vién trong truong.

2. Phit trién dpi ngii

2.1 Muc tiéu phdt trién déi ngii cdn bg, vién chiic:

Xéy dyng doi ngli CB-GV-NV du vé sb lu'ong, c6 tu tudng chinh tri, phim
chat dao dirc tot co nang lyc chuyén mon kha gioi, ¢o trinh d9 tin hoc, ¢ phong
cach su pham mau muyc, tin tyy yéu nghe mén tré, doan két théng nhét hoan thanh
xudt sic nhiém vu coa truong. Cu thé

- Can b quan ly:

Pén 2025 dugc bdi dudng nang cao trinh do ngoai ngit, tiép can va tng
dung cong ngh¢ méi trong quan ly.

- Gido vién: + Dén 2025, 100% dat chuan trinh d6 Tin hoc, st dung thanh
thao may tinh va céac phan mém tng dung trong day hoc va cong tac, c6 ky ning
tiép cin va (mg dung cong ngh¢ mai trong day hoc.

+ Pén 2025, 100% gido vién tdt nghiép DPai hoc va trén dai
hoc, nang ty 1€ gido vién theo hoc dao tao sau Pai hoc, c6 k¥ ning ing dung cong
nghé méi trong day hoc.

- Nhdn vién: Pat chuan dao tao tir Cao ding trd 1én; c6 k§ nang su dung
thanh thao may méc, phuong tién CNTT dép ing ngay cang cao yéu cau cong tac,
tiép can va ing dung cong nghé mdi trong cong tac.

2.2. Giai phdp phdt trién déi ngii cén b, cong chuee, vién chirc



- Day manh cdng tc quy hoach, xay dyng doi ngli can bd quan ly va gido
vién da ve sd lu'orng, hop 1y vé co cdu, ¢6 chit luong cao, bao dam di cic chuin
vé chinh tri va chuyén méon theo quy dinh ctia B6 Giao duc va Dao tao.

- Xay dung mdi truong su pham & truong hoc trude hét 13 xay dung doi
ngil can bg giao vién vé né nép hoc tép, sinh hoat. M3i thay cb gido khong chi day
cho hoc sinh bang nhitng hiéu b1et ciia minh ma con day hoc sinh bing ca cudc
doi minh. Vi thé Hiéu truong can phéi hop v6i Cong doan xay dyng tap thé giao
vién thanh tim guong dao dirc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra sodt lai trinh d6 chuyén mon nghiép vu, ning lyc su pham ctia g1a0
vién. Pong vién khuyen khich, tao diéu kién cho gi4o vién chua c6 trinh d ngoai
ngi, tin hoc ty hoc dé nang cao trinh do.

- B6i duorng chuyén moén cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy 210, hoi
gidng, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao dbi hoc tap kinh nghiém... Phat dong
cac phong trao thi dua day t6t, hoc tt co phan thuong khich 1€ va gop y rit kinh
nghiém dé glao vién khéc phuc nhig ton tai va phét huy thanh tich dat dugc.
Thuong xuyén bdi dudng luc lugng cin bo ké can va lyc lwong cbt can cia nha
truong thoéng qua thuc tién cong tac va tham gia cdc 16p dao tao, bdi dudng do
cap trén tb chitc.

- Thuc hién quy ché dan chu trong nha truong, cong bing trong phé binh,
thi dua khen thuong, giai quyét nhu’ng vuong mac trong ndi b CBGVNV trén co
s& binh dang Giai quyét kip thoi va day @ cac ché do chinh sach cho can bd giao
vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tdm cong tac. Xay dyng bau khong
khi 1am viéc dong thuan, phat huy vai tr0 guong mau trong lanh dao, tao khoi
doan két nhét tri cung nhau hoan thanh xudt séc moi nhi¢m vu dé ra.

- Phat huy vai tro cd nhén, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Ting budc hoan thién ban than dap ung yéu cau thoi dai cong nghiép héa hién
dai héa dit nude va hoi nhép quoc té.

3. Nhém phiit trién co' s0 vt chit ky thudt

3.1. Muc tiéu phdt trién co sé vdt chat ky thuat

- Xy dyng truong dam bao co s vat chat, trang thiét bi theo huéng chuén
héa, hién dai hoa. Ung dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc va cong tac quan
ly nha trudng.

- Bau tu xay dung hé thong phong hoc, phong b mon, cac cong trinh phu
trg dé to chirc cac hoat dong giao dyc hiéu qua.

3.2. Giai phap phat trién co s6 vt chat giai doan 2020- 2025

- Tham muu v6i 1anh dao nganh dé hang nim dugc mua sim bd sung nhing
thiét bi tbi thiéu, tang cuong trang bi nhiing thiét bj hién dai dap ung y€u cau day
va hoc ciia chuong trinh Gido duc ph6 thong 2018.

- Quy hoach mdi truonmg bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cdy xanh,
hoa, cdy canh tao méi truong Sang- Xanh- Sach- Pep thé hién méi trudong truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuec.

4. Nhom phdt trién nguon lywc tai chinh

- X4y dung ké hoach phat trién hang nim cua nha truong.

- Xay dung quy ché chi tiéu nd1 b, sir dung ngudn ngén sach, nguon
thu hoc phi phu hop véi didu kién, hoan canh cua nha truong va yéu cau thuc
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hién nhiém vu tL‘mg nim hoc; thuc hién t6t phwong én chi tiéu ndi bo theo
hudng phat huy noi lyc, thu hat ngoai Iyc.

- Théng nhét véi Ban dai dién cha me¢ hoc sinh st dung ¢6 hiéu qua ngudn
quy Ban dai dién va cac nguon van dong hd trg cac hoat dong gido duc va xdy dung,
stra chita co s& vt chit.

- Thu hat va sur dung dung muyc dich cac nguodn lyc tir xa hoi hoa gido duc.

5. Phdt trién va quang bd thuwong hi¢u

Trién khai ¢6 hi¢u qua Websise, trang fanpage cua nha trudng, cung cép
cac thong tin vé hoat dong glao duc thdng qua cac hdi nghi, dién dan ..

Khuyen khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong
clia cong dong va ciia nganh.

Xay dyng thwong hiéu va sy tin nhiém ctia xa hoi doi véi nha trudng. Xac
lap tin nhi¢m thuong hiéu do1 voi timg can bg, gido vién, nhén vién nha truong.

Pay manh tuyén truyen phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trich nhiém ciia mdi thanh vién déi véi qud trinh x8y dung thuong hiéu cua
nha truong.

V.TO CHUC THU'C HIEN

1. T6 chikc thuc hién

1.1. Phé bién ké hoach

- Ké hoach chién lugc phat trién giao duyc truong THCS Lé Chén giai doan
2020-2025 duoc pho bién rong rai t&i toan the can bg, gido vién, nhin vién nha
truong, co quan cap trén, Dang 1y, chinh quyen dia phuong, cha me hoc sinh,
hoc sinh va cac to chue, ¢4 nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha truong tai bang tin nha
truong.

- Cong khai ké hoach chién lugc phét trién nha trudng trén website nha
trudong

1.2. Phan cong trdach nhiém tung bo phan, ca nhan

- Hiéu tru'O’ng T6 chirc trién khai thyuc hién ké hoach chién lugc t6i ting
can b, gido vién, nhn vién nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong timg nim hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+T6 chirc d4nh gia thuce hién ké hoach hanh dong hing ndm cia toan truong
va thyc hién Ké hoach phat trién theo ting giai doan.

- Phé Hi€u truwéng: Theo nhi¢ém vy dugc phén cong, giup Hiéu truong t6
chirc trién khai va chiu trach nhiém timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gla két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé nang cao chét
lugng glao duc, khic phuc cac bién dong vé chit luong gido duc.

- T truéng chuyén mon va to trudong vin phong

+ Cian ctr ké hoach chlen lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ T chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gla viéc thuc hién ké

hoach cuia c4c thanh vién, tim hiéu nguyén nhén, d& xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.



+ Xay dyng ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) cia td, trong do m01
hoat dong can néu rd myc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn
luc thuc hién.

+ Trién khai thuc hién nodi dung bdi dudng thuong xuyén hang nam, nang
cao nang luc gidng day bd mon va gido duc hoc sinh.

- Giao vién, nhan vién:

+ Cian ctr ké hoach cua t6 dé xdy dung ké hoach cong tac c4 nhan theo tung
nam hoc. Bao cdo két qua thyc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin
kip thoi nhitng vuong méc nhim dé ban bac, c6 cac giai phap dé thuc hién hiéu
qua K& hoach phat trién gido dyc nha tru‘ong

+ Tich cuc hoc tap, bdi dudng ning cao trinh d§ dao tao va nang lyc glang
day, giao duc, nang lyc cong tac, hoan thanh xudt sic nhiém vy, g6p phan xdy
dung, phét trién va quang ba vé truong minh.

- Céc td chirc doan thé trong nha truong:

+ Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dfng thuc hién cac ndi dung lién
quan trong Ké hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyen van dong cic thanh vién ctia doan thé, t chirc minh thuc
hién t6t cac ndi dung va giai phap trén, gbp y vdi nha truong de diéu chinh, b
sung cic giai phap phii hgp nham thyc hién t6t K& hoach phét trién nha trudng.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ Tham gia gép y viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tic voi nha
truong trong cac hoat dong giao duc, xay dung, tang cuong co sg vat chét va van
dong xa hdi hoda gido duc; cing véi nha truong tuyén truyen vén dong cac bac cha
me hoc sinh va nhén dén tao sy déng thuan va tng hd viéc thuc hién muc tiéu ke
hoach chién lugc phat trién nha trudng, quan tdm chim séc va tao diéu kién tdt
dé con em hoc tap, dugc rén luyén & truong hoc va cod diéu kién vuon Ién trong
cudc sdng.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm phdi

két hop chit ché voi nha truong va cac lyc lugng gido duc khac trong viée gido
duc con em.

VI. KIEN NGHI
1. P6i v6i Quén iy, UBND quén

- Quan tam phé duyét, tuyén dung ddi ngii gido vién, nhan vién dam bao
dua sd luong va co cau cho nha truong.

-H3 tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhén luc dé thuc hién cac muc
tiéu cia Ké hoach chién luogc.

2. Péi véi Phong Gido duc va DPao tao

- Phé duyét K& hoach chién lugc va tao diéu kién thuan loi vé moi mat, gitp
nha truong thyc hién ni dung theo diing Ké hoach phu hop véi chién luge phat
trién.
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- Thudng xuyén quan tdm theo dsi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh
xudt sic nhiém vy theo muc tiéu d3 dé ra.

- Tao diéu kién cho cén bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi
dudng quan ly gido duc; Td chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL
va gido vién.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phét trién truong THCS Lé Chén giai
doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2030 da duoc thong qua ban chi uy Chi bg.
Hoéi dong truong va tap thé Hoi ddng su pham. Nha trudng cin cit 16 trinh s@ tung
bude cy thé héa thanh chuong trinh, hanh dong sat voi thyc € cta nha truong,
cua dia phuong va yéu ciu phat trién ctia Nganh nham thyc hién chi tiéu ké hoach
dé ra g6p phan thyc hién thing loi Nghi quyét Trung wong 8, khoa XI vé& “Péi
mai cdn ban, toan dién Gido duc va Dao tao, ddp g yéu ciu cong nghiép hoa,
hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong, dinh huéng xa hoi cha nghia va
hoa nhap qudc t&”./,

PHE DUYET CUA PHONG GD&DT HIEU TRUONG
TRUONG PHONG oL o

A n- Qb ;R
N -*:“9&1

7 TRUSNG \..

= Cao Hong Chin
Nguyén Thi Lé Thuy
Noi nhin: )
- Phong GD&PT (d€ bao céo); )
- BGH, Céc doan thé, bé phin (dé thuc hién);
- Luu: VT.
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