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S6:888 /GD&DT Duong Kinh, ngay 19 thang9 ndm 2024
V/Iv Huéng dan trién khai thuc hién
nhiém vu Giao duc trung hoc
nam hoc 2024-2025
Kinh gui:
- Hiéu trudng cac truong THCS trong quan;
- Hiéu truong truong TH&THCS Tan Thanh,

Cin ctr Cong van s6 3935/BGDDT-GPTrH ngay 30/7/2024 cua Bo Giéo
duc va Pao tao vé viéc huéng dan thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc nim
hoc 2024-2025;

Can ctir Quyét dinh s6 2826/QD-UBND ngay 09/8/2024 cua Uy ban nhan
dan thanh phé Hai Phong vé viéc ban hanh Ké hoach thoi gian nam hoc 2024-
2025 d6i véi gido duc mam non, gido duc pho thdng va giao duc thudng xuyén
trén dia ban thanh phé Hai Phong;

Thuc hién Cong van s6 2474/SGDPT-TrH ngay 16/8/2024 cua S¢ Gido
duc va Pao tao vé viéc hudng dan thuc hién nhiém vu Gido duc trung hoc nim
hoc 2024-2025;

Phong Gido dyc va Pao tao quan huéng dan céac trudng THCS trong quan
va truong TH&THCS Tan Thanh trién khai thuc hién nhiém vu Gido duc trung
hoc nam hoc 2024-2025; cu thé nhu sau:

I. NHIEM VU TRONG TAM

1. Tap trung phét trién doi ngii can bo quan ly, gido vién bao dam chat luong
thuc hién Chuong trinh GDPT 2018; day manh cong tac tap huan, boi dudng nang
cao nang luc chuyén mon, nghiép vu cia doi ngii gido vién.

2. Thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 di véi tat ca cac khdi 16p, trong
d6 tap trung tao moi diéu kién trién khai Chuong trinh GDPT 2018 dbi vai 16p 9,
bao dam hoan thanh chuong trinh ndm hoc va nang cao chat lugng gido duc.

3. Nang cao nang luc quan ly gido duc, quan tri truong hoc; dam bao tinh
dan chi, cong khai thong nhat gitra cac to chuc trong nha trudng; phdi hop gitra
nha truong, cha me hoc sinh va céc té chic ¢d lién quan tai dja phuong trong viéc

1 Ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018, Thong tu sé 34/2020/TT-BGDBT ngay
15/9/2020, Thong tu s6 19/2021/TT-BGDBT ngay 01/7/2021, Thong tu s6 13/2022/TT-BGDDT ngay 03/8/2022;
Quyét dinh s6 712/QD-BGDDT ngay 09/02/2021 ban hanh Chuong trinh gio duc ph6 théng mén Tiéng Han va
Tiéng P - Ngoai ngit 1, hé 10 nam thi diém.
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t6 chirc thuc hién ké hoach gido duc cta nha truong. Doi moi cong tac quan 1y,
quan tri truong hoc theo hudng phat huy tinh cha dong, linh hoat va nang luc tu
chu, séng tao cua to chuyén moén, gido vién trong viéc thuc hién Chuong trinh
GDPT 2018; khai thac, str dung sach giao khoa, cac ngudon hoc liéu, thiét bi day
hoc hiéu qua, phd hop thuc tién; thuc hién hiéu qua phuong phép, hinh thuc t6
chirc day hoc, kiém tra danh gia nham phat trién pham chat, ning luc hoc sinh; da
dang hoa hinh thtc to chirc cac hoat dong giéo duc tich hop phét trién céc ki ning
cho hoc sinh; thic day va nang cao chat lugng Giéo duc STEM, Gi4o duc huéng
nghiép va dinh huéng phan ludng hoc sinh sau tét nghiép trung hoc co s6.

4. Tang cudng cung c6 va nang cao chét lwong gido duc dai tra, chd trong
nang cao hiéu qua d6i méi céac ky thi hoc sinh gioi, ky thi tuyén sinh vao Iop 10
THPT theo Chuong trinh GDPT 2018; nang cao chat luong hoc sinh gioi trong
cac Ky thi chon hoc sinh gioi cac cap, chat luong giai Cudc thi KHKT danh cho
hoc sinh trung hoc; dic biét nang cao chat luong diém thi va ti 1 d6 vao lép 10
cac trrong THPT cong lap.

5. Trién khai thuc hién hiéu qua, thiét thuc chuyén ddi sb trong day hoc va
quan 1y gido duc; tap trung thuc hién chuyén dbi sé trong quan Iy két qua hoc tap
va rén luyén caa hoc sinh.

6. Tang cudng gido duc dao duc, 16i séng, k¥ nang sdng, bao dam an toan
truong hoc; thuc hién dan chu, ky cuong, nén nép, chét luong va hi¢u qua; chu
dong, linh hoat thyc hién ké hoach nim hoc, chu dong phong, chéng va tng pho
hiéu qua vai thién tai, dich bénh.

7. iy manh cong tac kiém dinh chét luong giéo duc, xay dung truong
THCS Pa Phuc dat kiém dinh chit luong giéo duc va dat chuan quéc gia theo ké
hoach, nang ti 1¢ trudng cong lap dat chuan quéc gia theo quy dinh.

8. bay manh cong tac thong tin truyén thong trong Gido duc va Dao tao.

I1. CAC NHIEM VU CU THE

1. Thuc hién hiéu qua Chwong trinh gido duc trung hoc cap THCS bio
dam chat lwgng hoan thanh chwong trinh nim hoc

1.1. Xay dwng va thuc hién ké hoach giao duc ciia nha truong

Cac truong xay dung ké hoach gido duc cta nha trudng va té chie day hoc
cac mon hoc, hoat dong giéo duc phl hop véi diéu kién vé doi ngii gido vién, co
s& vat chat, thiét bi day hoc cuia nha trudng?, dap wng yéu cau thyc hién hiéu qua

2 Thyc hién linh hoat theo huéng dan tai Cong van so 4612/BGDDT-GDTrH ngay 03/10/2017 vé viéc hudng dan
thuc hién Chuong trinhrGDPT hién hanh theo dinh hudng phat triép ndng lyc va pham chat hoc sinh tur nam hoc
2017-2018, Cong van so 5512/ BGDDT-GDTrH ngay 18/12/2020 vé viéc xay dung va to chire thuc hién ké hoach
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cac phuong phap day hoc tich cuc nham phat trién pham chat, niang luc hoc sinh,
ddng thoi luu ¥ thém mot s ndi dung sau:

a) Ké hoach gido duc cta nha truong thé hién viéc huy dong day du nguon
luc, co s& vat chat, thiét bi day hoc hién c6 cua nha truong trong ké hoach gido
duc cua cac mdn hoc, hoat dong gido duc; luu ¥ viéc xay dung phan phédi chuong
trinh cac mén hoc Khoa hoc tu nhién, Lich sir va Bia ly, Hoat déng trai nghiém
huéng nghiép phi hop véi tinh hinh thuc té dé phét huy hiéu qua ning luc doi
ngill gido vién cua nha truong?.

b) Xay dung ké hoach va té chirc thuc hién vin hoa hoc duong véi viéc doi
méi cin ban, toan dién giéo duc; tich hop noi dung gido duc quyén con ngudi; tich
hop hiéu qua cac noi dung giéo duc vé hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach HO Chi Minh; cac noi dung gido duc phap luat vé an toan giao thdng; phong,
chéng tham nhiing, tiéu cuc va dao dtc liém chinh; gido duc binh ding gidi; giéo
duc cham s6c mit va phong chéng mu, loa cho hoc sinh; gido duc chi quyén quéc
gia vé bién gidi, bién d4o, qubc phong va an ninh; gido duc st dung ning luong tiét
kiém va hiéu qué; gio duc bao vé méi truong, da dang sinh hoc va bao ton thién
nhién; gi4o duc thong qua di san; giao duc tng phé vai bién doi khi hau, phong
tranh va giam nhe thién tai; gido duc tang cuong niang luc s, chuyén doi s6 va cac
noi dung gi4o duc 16ng ghép khac.

¢) Thuc hién hiéu qua nhiém vu gi4o duc hda nhap cho hoc sinh khuyét tat;
trién khai mé hinh gido duc tir xa cho hoc sinh khuyét tat khong co diéu kién dén
truong dua trén cdng nghé thdng tin va truyén thdng phu hop véi diéu kién cua
dia phuong, nha truong.

d) Tiép tuc trien khai thuc hién Quyét dinh sé6 1076/QD-TTg ngay
17/6/2016 ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Bé an tong thé phat trién
gi4o duc thé chat va thé thao truong hoc giai doan 2016-2020 va dinh hudng dén
niam 2025: tiép tuc day manh cac hoat dong thé thao hoc sinh gan két vai noi dung
moén hoc gi4o duc thé chat thuoc Chuong trinh GDPT 2018; xay dung ké hoach
bdi dudng hoc sinh c6 ning khiéu vé cac mdn thé thao, to chirc cho hoc sinh giao
lwu, thi dau cip truong mot s6 moén, tham gia thi du cac mdn thé thao do quan,
S¢ Gido duc Pao tao to chuc.

1.2. Thwc hién hiéu qua cac phwong phap va hinh thic day hoc

gido duc ciia nha truong va Cong vin sd 1496/BGDDT-GDTrH ngay 19/4/2022 vé viéc trién khai thyc hién chuong
trinh gido duc trung hoc ndm hoc 2022-2023 (diéu chinh theo Thong tu s6 13/2022/TT-BGDDT ngay 03/8/2022).
3 Cong vin s6 5636/BGDDT-GDTrH ngay 10/10/2023 ctua B6 GDDT vé xdy dung ké hoach day hoc cac mén hoc
Khoa hoc tu nhién, Lich sir va Dia li, Hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
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a) Lya chon phuong phap day hoc pht hop véi noi dung bai hoc dé t6 chirc
cac hoat dong hoc tap cua hoc sinh bao dam chit lwong, danh nhiéu thai gian cho
hoc sinh khai thac sir dung sach gido khoa, thuc hanh, thi nghiém dé tiép nhan va
van dung kién thuc théng qua thuc hién nhiém vu dugc giao va hoan thanh san
pham hoc tap cu thé theo yéu cau cua gido vién. Pa dang c4c hinh thic té chic
day hoc (trong va ngoai 16p hoc, trong va ngoai khudn vién nha truong), khuyén
khich céc hinh thirc day hoc nham thuc day hang thi hoc tap cua hoc sinh.

b) Tiép tuc day manh viéc sinh hoat chuyén mén dya trén nghién ciu bai
hoc, t6 chirc cac chuyén dé day hoc, hoi thao, toa dam trao ddi vé to chtc thuc
hién chuong trinh, d6i méi phuong phap, hinh thic day hoc va kiém tra, danh gia
theo yéu cau cia Chuong trinh GDPT 2018, uvu tién cho khdi 9.

1.3. Thuc hién hiéu qua cac phwong phap va hinh thic Kiém tra, danh
gia két qua hoc tap, rén luyén hoc sinh

a) Thuc hién danh gia hoc sinh theo ding quy dinh?, khong vuot qua yéu
cau can dat cia chuong trinh, luu ¥ mét s6 ndi dung nhu: xay dung ké hoach kiém
tra, danh gia phu hop véi ké hoach day hoc; ting cuong thuc hién viéc kiém tra,
danh gia dinh ky théng qua bai thuc hanh, du an hoc tap. Bbi véi mon Ngir van,
tranh st dung nhitng vin ban, doan trich da duoc hoc trong sach giao khoa dé 1am
ngit liéu kiém tra danh gia nang luc doc hiéu va viét trong cac dé kiém tra dinh ky
nham khac phuc tinh trang hoc sinh chi hoc thudc bai hozc sao chép néi dung tai
liéu co san®.

b) Tang cudng xay dung ngan hang cau hoi, ma tran dé kiém tra theo yéu
cau can dat cta chuong trinh mén hoc; d6i véi hoc sinh 16p 9 1am quen véi dinh
huéng cau tric dé thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT va dé thi hoc sinh giéi tir nam
hoc 2024-2025°,

1.4. Nang cao chat lweng giao duc hwéng nghiép, dinh hwéng phan
ludng hoc sinh

a) Tiép tuc nang cao chat luong gi4o duc hudng nghiép, trong do6 tap trung
d6i méi noi dung, phuong phap, hinh thic gido duc hudng nghiép; phat trién doi
ngil giao vién kiém nhiém 1am nhiém vu tu van, huéng nghiép; huy dong nguon
luc x& hoi tham gia gido duc hudng nghiép; ting cudng tu van hudng nghiép theo

4 Thong tu s6 22/2021/TT-BGDDT ngay 20/7/2021 ctia Bo trudng Bo GDDT quy dinh vé danh gia hoc sinh trung
hoc co s& va hoc sinh trung hoc pho thong.

5 Cong van s6 3175/BGDBT-GDTrH ngay 21/7/2022 cua B6 GDDT huéng din déi méi phuong phap day hoc
va kiém tra, danh gia mén Ngit van & truong pho thong.

8 Quyét dinh s6 764/QD-BGDDT ngay 08/3/2024 ciia Bo truong Bo GDDT quy dinh vé cau trac dinh dang dé thi
ky thi t6t nghiép trung hoc phd thong tir nim 2025 .
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dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh cudi cap’.

b) Pinh hudng hiéu qua viéc phan ludng hoc sinh sau tét nghiép trung hoc
co so theo hoc cac chuong trinh gido duc, dao tao phu hop véi nang luc, so trrong,
nguyén vong cua hoc sinh; tuyén truyén, gi4o duc nang cao nhan thuc, trang bi
kién thuc, ki nang vé lya chon nghé nghiép, khéi nghiép nhiam thiic day tinh than
khaoi nghiép, 1ap nghiép cua hoc sinh sau trung hoc co sé.

2. Tang cudng cac diéu kién dam bao chat lwong gido duc trung hoc,
nang cao chat lhrgng phé cip gido duc trung hoc co sé

2.1. Phat trién mang luéi truong, 16p

Phat trién mang ludi trudng, 16p gan véi cac diéu kién dam bao chat luong
gido duc; tiép tuc dau tu ngudn luc xay dung truong hoc dat treong chuan quéc
gia theo quy dinh.

2.2. Phét trién di ngii gido vién va can b quan ly gido duc

a) Tich cyc tham muu Uy ban nhan dan quan tiép tuc tuyén dung gido vién
bao dam so luong va chat luong, can d6i Vé co cau, nhat 1a gio vién cac mon Tin
hoc, Ngoai ngit, Mi thuat, Am nhac, Khoa hoc ty nhién, Lich sir va Pia li dap tng
yéu cau trién khai Chuong trinh GDPT 2018°.

b) T6 chic ra soat, bod sung doi ngii gido vién cbt can cac mon hoc, hoat
dong gido duc, xay dung ké hoach va té chirc hoat dong thuong xuyén nham phét
huy hiéu qua doi ngii gido vién c6t can, can bo quan ly cdt can dé trién khai bdi
dudng gido vién va can bo quan 1y co s gido duc pho thong dai tra; gan viéc tap
huan sir dung sach gido khoa véi noi dung boi dudng thuong xuyén va noi dung
sinh hoat t6, nhdm chuy@n mén trong nha trudng. Nang cao hiéu qua tap huan cho
can bo quan ly, gido vién cac truong lam cong tac gido duc hudng nghiép, tu van
cho hoc sinh.

2.3. Tang cudng co sé Vat chat va thiét bi day hoc, hoc liéu

a) C4c trudng t6 chic ra soét céc thiét bi day hoc hién ¢, tan dung tbi da
so sanh véi thiét bi day hoc téi thiéu theo quy dinh; c6 phuong an dau tu, mua
sam nham thyc hién hiéu qua, dap ung viéc thuc hién chuong trinh, bao dam chu
dong, linh hoat trong viéc thuc hién chuong trinh.

b) Tiép tuc phat trién hoc liéu s6, kho hoc liéu dién tu, thiét bi day hoc dién

7 Quyét dinh s6 522/QD-TTg ngay 14/5/2018 cua Thu tuéng Chinh pha ban hanh Dé &n "Gido duc huéng nghiép
va dinh huéng phan luong hoc sinh trong GDPT giai doan 2018-2025".

8 Thong tu s6 20/2023/TT-BGDPT ngay 30/10/2023 ctia B truong Bo GDDT hudng dan vé vi tri vide lam, co
céu vién chirc theo chirc danh nghé nghiép va dinh muc sé lwong ngudi lam viée trong cac co so gido duc phd
thong va cac truong chuyén biét cong lap.
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tir; xay dung tai liéu day hoc dién tir dé hd trg giéo vién to chic day hoc va kiém
tra, danh gia bao dam chat lugng va hiéu qua. Day manh viéc tng dung cac phan
mém trong viéc kiém tra danh gia hoc sinh véi hinh thirc truc tuyén, danh gia ning
luc hoc sinh. Phan dau trong nam hoc 2024-2025, céc truong déu co mot phong
hoc thong minh.

3. Tiép tuc ddi méi cong tac quan ly gido duc

3.1. Cac truong day manh quan tri hoat dong day hoc va gido duc gan lién
véi quan tri nhan sy, co sd vat chat, thiét bi day hoc va tai chinh thdng qua viéc
xay dung va td chirc thuc hién ké hoach gido duc cua nha truong. Giao quyén tu
chua cho t chuy&n mén trong viéc quan Iy ké hoach gido duc c& nhan va ké hoach
bai day cua gi&o vién, bao dam chat lugng, thiét thyuc, hiéu qua; cac hoat dong chi
dao, kiém tra phai dua trén ké hoach gido duc cua nha truong.

3.2. Tang cuong chuyén doi s6 trong day hoc va quan Iy, thuc hién hiéu qua
hd so chuyén mén dién tir. To chuc trién khai tot viéc chuyén doi sb trong day hoc,
kiém tra danh gia va quan tri nha truong theo chi dao cia Tha tuéng Chinh pha?; tap
trung chi dao thyuc hién viéc chuyén doi sé trong quan Iy két qua hoc tap, rén luyén
cua hoc sinh theo huéng dan, chi dao cia Bo GDDT, S& GDDPT, Phong GDPT.

3.3. Thuc hién nghiém quy dinh vé quan ly, sir dung xuat ban pham tham
khao'. Bic biét luu ¥ chi dao t6 chuyén mén, gio vién kiém soat chit ché noi
dung, khong dé xuat ban pham tham khao c6 ndi dung vi pham chu quyén bién
dao, truyén thong van hoa, thuan phong my tuc cua Viét Nam dua vao sir dung
trong day hoc.

3.4. Tiép tuc ddy manh thuc hién x4 hoi hda gido duc va hop tac qudc té trong
gido duc gan véi viée ting cuong cong tac quan ly, kiém tra; khuyén khich hoc sinh
tham gia cac ky thi theo chuan quéc té dé dat chuan dau ra theo quy dinh nhu:
IELTS, TOEFL; ting cuong viéc day va hoc chuong trinh tin hoc theo chuan qudc
té va thi Chung chi IC3.

3.5. Chuan bj tét viéc tap huan, bdi dudng cho gido vién dé hudng dan hoc
sinh tham gia cac ky thi cd sy thay doi vé hinh thic thi: Ky thi hoc sinh gioi 16p
9; Ky thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT. C4c truong tich cyc tham gia Ky thi, cudc
thi, hoi thi cac cp, dam bao cdng bang, khach quan, trung thuc theo hudng dan
cia Phong GDPT, S& GDPT va B GDDT (c6 ké hoach hudng dan riéng). Cac
truong xay dung ké hoach t6 chirc boi dudng hoc sinh gioi, 6n tap cho hoc sinh

9 Quyét dinh s6 131/QDB-TTg ngay 25/01/2022 cua Thu tuéng Chinh phi Phé duyét bé an “Tang cudng Umg dung cong
ngh¢ thong tin va chuyén dbi s6 trong gido duc va dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh hudng dén nim 2030”.
10 Théng tur s 21/2014/TT-BGDDT ngay 07/7/2014 ciia Bo truong Bo GDDT.
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16p 9 chuan bi tét cho Ky thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT ngay tir dau nim hoc
nham nang cao chat luong va két qua cac ky thi trong nam hoc 2024-2025 va
nhitng nam hoc tiép theo.

3.6. Bay manh cong tac truyén théng: Chu dong cung cap théng tin cho cac
t6 chirc, c& nhan c6 lién quan tai dja phuong vé tinh hinh thuc hién c&c chu truong,
chinh sach d6i méi d6i voi gido duc; tinh hinh va két qua trién khai thuc hién
chuong trinh, sach gido khoa méi, tao sy dong thuan cua xa héi, kip thoi thdo g&
nhitng kho khin, vuéng mac. Khuyén khich giéo vién, can bo quan ly cha dong
viét va dua tin, bai vé cac két qua hoat dong ctia nganh; cac guong ngudi tot, viec
tbt, cac dién hinh tién tién dé khich I1& cac can bo quan ly, gido vién, hoc sinh, tao
stc lan toa sau rong trong cong dong.

3.7. Tang cudng cdng tac kiém tra, huéng dan viéc thuc hién chinh séch,
phap luat vé gido duc dao tao, trong d6 chi trong cac ndi dung kiém tra: cong tac
trién khai thuc hién Chuong trinh GDPT 2018; viéc day thém, hoc thém:; t chirc
lya chon sach gi4o khoa; quan 1y va sir dung xuét ban pham tham khao trong céc
co s& gi4o duc; cong tac quan Iy hoat dong day hoc; cng tac tuyén sinh dau cp;
viéc chuyén truong va tiép nhan hoc sinh hoc tai truong™™.

4, Cong tac thi dua, khen thwéng

Cac truong thuc hién tét cong tac thi dua, khen thudng d6i véi hoc sinh
theo nguyén tic vi sy tién bo cua hoc sinh; bao dam thyc hién dung quy dinh,
cdng bang, cong khai, minh bach, kip thoi, tao cam hing va dong luc phan dau
cho hoc sinh; ting cudng cac bién phap gi4o duc ki luat tich cuc dé rén luyén y
thac ki luat, trach nhiém cta hoc sinh dbi véi ban than, thay, cd, ban be, gia dinh
va cong dong.

5. Ché a9 thong tin, bao cao

a) Viéc béo céo cua cac truong vé Phong GDDT can dam bao cac yau cau sau:

- Pling thoi gian; du ndi dung, dung biéu mau, cau tric theo quy dinh;

- Thong tin chinh xac, cap nhat day du sé liéu, dung thoi gian, s6 liéu phai




chinh xac, rd rang.

b) Thuc hién ché d6 bao cao dinh ky, béo céo thang (vé quy md, doi ngi,
két qua trién khai thuc nhiém vu trong thang, két qua thuc hién chuyén doi sb va
ké hoach thuc hién nhiém vu cua thang tiép theo) cham nhat vao ngay 27 hang
thang, dam bao ding mau, du s6 liéu, chinh x4c va ding thoi gian theo quy dinh.

I11. TO CHUC THUC HIEN

Céac trudong cin cr VAo ndi dung cac vin ban hudng dan, chi dao thyuc hién
nhiém vu Gido duc trung hoc nam hoc 2024-2025 cua S6 GDDT, Phong GDDT
quan; can ctr vao diéu kién thuc té ciia nha trudong dé xay dung ké hoach thuc hién
nhiém vu nam hoc 2024-2025 va t6 chire thuc hién hiéu qua cac ké hoach.

Trén day 1a cong vin Hudng dan trién khai thuc hién nhiém vu Gido duc
trung hoc nam hoc 2024-2025 cua Phong Giao duc va Pao tao.

Nhéan duoc céng van nay, Truong phong Gido duc va Pao tao quan yéu cau
Hiéu truong cac truong THCS trong quéan va truong TH&THCS Tan Thanh
nghiém tuc trién khai, thuc hién thang loi nhiém vu nim hoc 2024-2025.

Trong qua trinh trién khai thuc hién, néu gap khé khan vudng mac can lién
hé kip thoi vé Phong Gido duc va Pao tao (qua d/c Pao Van Sy - Chuyén vién
bac hoc, SDT: 0904 343 118) dé duoc husng dan./.

Noi nhn: 7 TRUONG PHONG
- Phong GDTrH - S6 GD&DT (de b/c); .
- PCT UBND quan (NTN) (dé b/c);

- Nhu trén (dé t/h); e
- Cong TTPT GD&DT quan; 110 b
- Luu: PGD&DT. i

0
Gie Q% 4
) «*&HTE*)E’ '

‘Nguyén Chi Linh
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