UBND HUYEN VINH BAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO Poc 1ap - Tw do - Hanh phtc
S6: 532 IKH-GDPT Vinh Bdo, ngay 26 thdang 6 nam 2024
KE HOACH

Boi dudng déi ngii cAp THCS, niam hoc 2024 - 2025

Cin ctr Luat Gido duc 2019 quy dinh vé tiéu chuan, nhiém vu va quyén han caa gido
vién va can bo quan ly trong hé thong gido duc;

Cin ctt Thong tu sé 27/2015/TT-BGDDT, ngay 30/10/2015 caa Bo Gido duc va
Pao tao Ban hanh Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén can bo quan 1y truong trung hoc
co 6, truong trung hoc phd thong va truong pho théng cé nhiéu cap hoc; Thong tu sb
19/2019/TT-BGDPT ngay 12/11/2019 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao Quy ché
boi dudng thuong xuyén gido vién, can bo quan 1y co sd gido duc mam non, co so gido duc
pho thdng va gido vién trung tam gido duc thuong xuyén; Thong tu sé 17/2022/TT-
BGDDT cua B Gido duc va Dao tao vé stra d6i, bo sung mot s diéu cua Quy ché boi
dudng thuong xuyén gido vién, can bo quan 1y co sd gido duc mam non, co s¢ gido duc
pho théng va gi&o vién trung tam giao duc thudong xuyén ban hanh kém theo Thong tu s6
19/2019/TT-BGDDT ngay 12 thang 11 ndm 2019 ctia Bo truong Bs Gido duc va Do tao;
Théng tu s6 08/VBHN-BGDDT, ngay 30/12/2022 cua Bo Gi4o duc va Pao tao ban hanh
Quy ché bdi dudng thuong xuyén gido vién, can bd quan 1y co s& gido duc mam non, co
s& gi4o duc phd thdng va gi4o vién trung tdm gi4o duc thuong xuyén;

Cin ctr Ké hoach sb 263/KH-UBND ngay 18/8/2020 cua Uy ban nhan dan huyén
Vinh B4o vé xay dyng va phat trién gio duc va Dao tao huyén Vinh Bao giai doan 2021-
2025; Nghi quyét sé6 05-NQ/HU, ngay 10/12/2021 cua Huyén uy va Dé an 2568/DA-
UBND ngay 29/11/2021 vé nang cao chat luong gido duc-dao tao, gop phan phat trién
nguon nhan luc ¢6 chat lwong giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nim 2030;

Cin cir vao diéu kién thuc tién va két qua cong tac boi dudng gido vién nam hoc
2023-2024, nhu cau, nhiém vu nam hoc 2024-2025 va cac nam hoc tiép theo, Phong Giéo
duc va Dao tao xay dung ké hoach bdi dudng d6i ngii nim hoc 2024-2025 cu thé nhu sau:

I. MUC PICH, YEU CAU
1. Muc dich

- Cap nhat va nang cao kién thirc, ki ning quan ly gido duc cho can bo quan ly;
nang cao nang lyc chuyén mon va ky nang giang day cho giao vién; tang cuong kha nang
rng dung cdng nghé thng tin trong quan |y va giang day: bdi dudng cac ki ning mém can
thiét nhu k¥ ning giao tiép, quan 1y 16p hoc va giai quyét van dé;
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- Gop phan xay dyng d6i ngii can bo quan Iy va gido vién c6 pham chat dao dirc tot
va phong cach 1am viéc chuyén nghiép nham dap ung yéu cau ddi méi giéo duc va thuc
hién hiéu qua Chuong trinh giao duc pho thong 2018.

2. Yéu cau

- Ké& hoach boi dudng d6i ngii phai gan lién véi nhu cau thyc tién, khic phuc nhitng
t6n tai han ché caa nhitng nam hoc trudc, phi hop Véi ting vi tri viéc 1am, cac mén hoc;
tao diéu kién cho can bo quan 1y, gido vién nang cao trinh do, chuy@n mén nghiép vu, ning
lyc va pham chat dap tmg duoc yéu cau dbi méi gido duc;

- Viéc trién khai, t6 chtc thuc hién bdi dudng d6i ngii nam hoc 2024-2025 dén tat
ca can bo quan ly, gido vién trong cac nha truong.

- Gin viéc bodi dudng tu tuong chinh tri voi viéc bdi dudng kién thic chuyén mén
nghiép vu, dat chuan nghé nghiép cua giao vién, nhan vién.

- Bam bao tinh céng khai, minh bach va hiéu qua.

Il. THU'C TRANG VA NHU CAU BOI DUONG POI NGU

1. Thong ké tinh hinh ddi ngi

Vé doi ngii can bo quan ly c6 40 dong chi thira 03 Phé Hiéu truong (THCS Hoa
Binh - Trdn Dwong, THCS Ly Hoc-Lién Am-Cao Minh), thiéu 01 Hiéu truong (THCS Tam
Cuong); 100% céan bo quan 1y dat chuan, trong dé trinh do thac si ¢ 03 dong chi, chiém
ty 1& 7.5%;

V& doi ngil gido vién, toan huyén cd 511 gido vién, dat ty 1 1.625 GV/Iop, thiéu 94
gido vién so vé&i dinh mc 1.9 giéo vién/1ép; tinh trang thira, thiéu cuc bo dién ra & hau hét
cac trudng (Phu luc 1 kém theo). Vé trinh do dat chuan va trén chuan 498/511 GV dat ty
18 97.4%, giao vién chua dat chuan c6 13 gi4o vién, chiém ty l¢ 2,54%.

2. Thuin lgi, khé khin, han ché

a) Nhieng thudn loi, diém manh cia déi ngii

V& trinh d6 dao tao, dén nay hau hét gido vién da dat chuan va trén chuan (Pai hoc,
Thac si) 13 498/511, chiém ty 1& 97.4%; trinh d6 chua dat chuan 12 2.54%; trong d6 c6 03
gido vién khong thudc dién phai nang chuan.

Vé chuyén mén va nghiép vu, k§ nang su pham nhiéu déng chi giéo vién co kién
thirc chuy@n mén sau rong, cap nhat cac kién thac maéi va xu hudng hién dai trong linh vuc
giang day. Nhiéu gido vién c6 kinh nghiém lau nam, di tirng tham gia day doi tuyén cap
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thanh phé va thuc hién nhiéu chuyén dé chuyén mén va hoat dong giao duc hiéu qua; co
cac phuong phap giang day hién dai, sang tao, kich thich su tham gia va hing thd hoc tap
cua hoc sinh; c6 kha niang st dung cac céng cu cong nghé va tai nguyén sé dé nang cao
chat luong giang day duoc gido vién trong huyén duoc So Giéo duc va Pao tao danh gia
cao.

V& méi truong 1am viéc, trong nhitng nam vira qua, cac trudng hoc trong toan huyeén
duoc sy quan tam cua cac cp 1anh dao, s huy dong hiéu qua tir nhiéu nguon vén cua Nha
nuée theo Chwong trinh muc tiéu qudc gia xay dung néng thon méi, dau tu cong, ngudn
tiét kiém chi thudng xuyén, tir hoc phi, ngudn xa hoi hoa gido duc nén cac phong hoc,
phong chirc nang dugc Xy mai, cai tao, nang cap; céac trang thiét bi day hoc dugc mua
sam, b6 sung; ha tang k¥ thuat s6 dugc ting cudong; 1anh dao cac truong quan tam tao dicu
kién, hd tro va khuyén khich gi4o vién tham gia

V& tinh than 1am viéc, nhiéu gi4o vién c6 tinh than 1am viéc tich cuc, nhiét tinh, yéu
nghé, mén tré; c6 dong luc va mong mudn ning cao trinh d6 chuyén mon, tham gia cac
hoat dong boi dudng va phat trién mudn dugc khang dinh ban than.

b) Khé khan, han ché, diém yéu ciia déi ngii
Bén canh nhitng wu diém, thuan loi trén, vé doi ngii con nhiéu ton tai, han ché sau:

Thit nhdt, vé tu tuéng, chinh tri, nhiéu can bo quan ly, gido vién khong hiéu va nam
vitng duong 16i, chu truong ciia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nuéc; y thic, tinh
than trach nhiém chua cao.

Thet hai, vé chuyén mon va nghiép vy, do hau hét d6i ngii can bo quan ly, gido vién
dugc dao tao thuc hién theo chuong trinh cii (2006) nén nhiéu cac bd quan ly, giao vién
thiéu hut kién thirc mai; chua cap nhat kip thoi cac kién thic méi va xu huéng hién dai
trong linh vuc day hoc; nhat 1a viéc xay dung ké hoach gido duc nha truong, ké hoach giao
duc cadc mdn. Bén canh do, chat luong mot sb giéo vién tré méi duoc tuyén dung do hoc
chuyén doi sang nganh su pham con han ché; mot s gido vién tuy duoc dao tao chinh quy,
¢6 nang lyc trinh d6 nhung thiéu kinh nghiém thuc tién trong giang day va quan 1y 1ép hoc.
Mot sb gido vién dang trong d6 tudi sinh dé, con con nhé con nhiéu han ché vé thoi gian
hoc hoi, tu bdi dudng va phan diu vuon 1én.

Thet ba, vé phuong phap giang day va kiém tra danh gia, nhiéu giéo vién van ning
vé phuong phap giang day truyén thong, truyén thu cung cap kién thuc 1a chinh chua phu
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hop véi muc tiéu ciia Chuong trinh gido duc phé thdng méi va xu hudng gido duc hién dai;
viéc d6i méi phuong phép giang day va Kiém tra danh gia theo Chuong trinh gio duc phd
théng 2018, kha nang ung dung cong ngh¢ théng tin va viéc sir dung cac cong cu cong
nghé va tai nguyén sb con rat nhiéu han ché, nhat 12 doi ngii can bo quan ly, gido vién tudi
d3 cao, thiéu dong lyc phat trién nghé nghiép do céc yéu té nhu thu nhap, méi trudng 1am
viéc, hoic khong co co hoi thing tién.

Thet tur, v& méi trudng 1am viéc, do yéu cau cua sy d6i méi doi hoi ngay cang cao,
trong khi sé luong gido vién thi thiéu, niang luc con han ché, khéi lwgng cong viéc 16n,
tham gia nhiéu cudc hop va cac hoat dong ngoai khoa khién nén gi4o vién cam thay ap hec
tir cOng Vviéc va cac yéu cau cao trong giang day co thé ddn dén muc do stress cao ¢ giao
vién.

Thet nam, vé nguon kinh phi caa phong Giao duc va Pao tao va cia cac don vi danh
cho cac hoat dong boi dudng chuyén mén con han ché, khong du dé dap @ng nhu cau cua
thuc tién.

111. POI TUQNG BOI DUONG

- Hiéu truong, Pho Hiéu truong cac truong TH&THCS, THCS;

- Gi4o vién cac mon hoc cua cac truong TH&THCS, THCS.

IV. NOI DUNG, HINH THUC BOI DUONG

1. Boi dwéng tw twéng, chinh tri

1.1. Ngi dung

Phéi hop voi Ban Tuyén gido huyén té chirc bdi dudng mot s chuyén dé:

- Chuyén d& "Chii nghia yéu nuéc Viét Nam", thuc hién theo Hudng dan sé 40-
HD/BTGTW ngay 01/9/2017 ctia Ban Tuyén gido Trung wong vé thuc hién chuong trinh
bdi dudng chuyén dé "Chii nghia yéu nudc Viét Nam™ danh cho céan bo, dang vién va Nhan
dan. Tai liéu do Nha xuét ban Chinh tri quéc gia ban hanh.

- Chuyén dé "Gi4o duc dao dirc cach mang trong thoi ky méi*, thuc hién theo Hudng
dan sé 41-HD/BTGTW ngay 01/9/2017 cia Ban Tuyén gido Trung wong vé thuc hién
chuong trinh bdi dudng chuyén dé "Giéo duc dao duc cach mang trong thoi ky méi* danh
cho can bg, dang vién va Nhan dan. Tai liéu do Nha xuat ban Chinh tri quéc gia ban hanh.

- Chuyén d& "Hoi nhap quéc t&", thuc hién theo Huéng dan sé 42-HD/BTGTW ngay
01/9/2017 cua Ban Tuyén gido Trung wong vé thuc hién chuong trinh bdi dudng chuyén
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dé "Hoi nhap quéc té" danh cho can bo, dang vién va Nhan dan. Tai liéu do Nha xuat ban
Chinh tri quéc gia ban hanh.

- Chuyén dé toan khoa “Hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho Chi
Minh vé y chi tu luc, tu cuong va khat vong phat trién dat nudc phon vinh, hanh phuac”,
thuc hién theo Hudng dan sé 16-HD/BTGTW ngay 27/7/2021 caa Ban Tuyén gido Trung
wong. Tai lidu do Nha xuat ban Chinh tri qudc gia sy that ban hanh.

1.2. Hinh thic

- Bdi dudng tap trung tai Trung tdm boi dudng Chinh tri huyén;

- B&i dudng tai chi bo cac truong TH&THCS, THCS.

2. Cong tac quan ly gido duc

2.1. Ngi dung

- Quan ly chién lugc trong gido duc nhu phan tich danh gida méi treong giéo duc;
xay dung chién lugc gio duc, xac dinh tim nhin va sit ménh; quan ly su thay d6i, quan Iy
ngudn lyc; tng dung cdng nghé trong ddi méi sang tao dé nang cao hiéu qua thuc hién
chién lugc; phat trién ky nang 1anh dao can thiét d&é huéng dan, dong vién va giam sat doi
ngil trong qué trinh thuc hién chién lugc; ky ning giao tiép va thuyét phuc dé tao sy dong
thuan va ho tro tir cac bén lién quan;

- Cac Modun boi dudng theo Chuong trinh giao duc phé thong 2018 gom céc noi
dung: Quan tri hoat dong day hoc giao duc, quan tri nhan sy, quan tri tai chinh, quan 1y co
s& vat chat, thiét bi day hoc, quan tri chat lugng trong giéo duc, xay dung van hoa nha
truong, Xay dung treong hoc an toan, phong chng bao luc, tng dung cong nghé thong tin,
truyén thdng trong quan tri trudng hoc;

- K¥ ning 1ap ké hoach gi&o duc nha trudng va to chic thyc hién cac hoat dong gido
duc trong nha truong...

2.2. Hinh thac

- Bdi dudng tap trung truc tuyén theo ké hoach cua S va Phong Gido duc va Pao
tao trén hé thong truc tuyén LMS;

- Ty bdi dudng theo cac Modun ty chon ddi véi can bo quan 1y trudng trung hoc co
s& dugc quy dinh tai Piéu 4 Chuong trinh boi dudng thuong xuyén can bo quan 1y trudng
trung hoc co sé, trudng trung hoc phd thong va treong phd thdng cd nhiéu cip hoc ban
hanh kém theo Thong tu 27/2015/TT-BGDDT;

- Ty bdi dudng qua cac khoa hoc truc tuyén trén cac nén tang giao duc, qua hoc tap,
nghién ctru céc tai lidu cac tac gia, nha xuat ban cé uy tin.

3. Boi dudng chuyén mén nghiép vu



3.1. Ngi dung
- Cap nhat kién thirc chuyén mdn theo tirng mén hoc theo Chuong trinh 2018;
- Xay dung ké hoach gi4o duc nha trudng, ké hoach giéo duc cac mén;

- D6i méi phuong phap day hoc cac mén theo dinh huéng phat trién ning lyc, pham
chat hoc sinh;

- Chuyén dé vé dbi moi kiém tra danh gia cac mon hoc theo dinh huéng phat trién
nang luc, pham chat hoc sinh;

- B6i dudng nang cao trinh do, chuyén mdn nghiép vu cho d6i ngii gido vién Tiéng
Anh;

- Sinh hoat chuyén dé nghién ciru bai hoc;
- Chuyén dé& vé on tap bdi dudng, on thi vao 16p 10 theo Chuong trinh 2018.

- M6t s chuyén dé khac theo kién nghi cua cac truong va yéu cau cia So GD&DT.
(NGi dung chuyén dé cac mdn hoc theo phy luc 2 kém theo).

3.2. Hinh thac

- T6 chirc sinh hoat chuyén dé cap trudng;

- T6 chirc chuyén dé cap cum lién truong;

- To chirc sinh hoat chuyén dé cap huyeén, cap thanh pho;

- T6 chirc Hoi thao, tap huan, boi dudng cho gido vién cd su tham gia ctia cac chuyén
gia;

- Ty hoc tap, bdi dudng qua cac khda hoc truc tuyén trén cac nén tang giao duc.

4. Chuyén @& wng dung cong nghé thong tin

4.1. Ngi dung

- St dung phan mém quan ly gido duc;

- Ung dung cdng nghé thdng tin trong giang day, kiém tra danh gia va hoc tap truc
tuyén;

- Thiét ké bai giang dién tir va sir dung cac cong cu hd trg giang day;
- Khai thac va str dung tai nguyén mo trong linh vuc gido duc.

4.2. Hinh thac

- B6i dudng, tap huan tap trung c6 su tham gia cua céc chuyén gia;

- Tu hoc tap, bdi dudng theo cac khda hoc truc tuyén trén céc nén tang giéo duc;
c4c bai giang, tai lidu va video hudng dan truc tuyén.
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5. Boi dwdng, phat trién k§ ning mém

5.1. Ngi dung

- K¥ ning giao tiép va thuong luong.

- K¥ ning giai quyét xung dot va quan ly thoi gian.

- K§ nang lanh dao va quan ly I6p hoc.

- Mot s6 ki nang khac....
5.2. Hinh thac

- Tu hoc tap, bdi dudng theo cac khéa hoc truc tuyén trén céc nén tang giéo duc;
cac bai giang, tai liéu va video hudng dan truc tuyeén.

6. Pham chat, dao dirc nghé nghiép
6.1. Ngi dung

- Gido duc dao dirc nghé nghiép va trach nhiém xa hoi.

- Phong céch 1am viéc chuyén nghiép va tu trong nghé nghiép.

- Tinh than hoc hoi va phét trién ban than.

6.2. Hinh thzc

- Tu hoc tap, bdi dudng theo cac khda hoc truc tuyén trén cac nén tang gido duc;
c4c bai giang, tai lidu va video hudng dan truc tuyén.

V. KE HOACH THUC HIEN

1. Thai gian: Tir thang 6/2024 dén thang 5/2025.

2. Lich trinh cu thé:

STT Noi dung Thoi gian Nguwoi thuc hién

1 |- Xay dung ké hoach va chuan bj tai | 6/2024>7/2024 | Phong GDDT, cac trudng,
ligu boi dudng. nhom chuyén mon.

2 | - Cac chuyén dé boi dudng tu tuong, | 7/2024>8/2025 | Ban Tuyén gido, phong
chinh tri. GDDT.

3 | Céc chuyén dé chuyén mén (theo phy | 7/2024>4/2025 | Phong GDBT, cac trudng
luc 2) THCS.

4 | Cac chuyén dé vé tng dung Cong | 9/2024>3/2025 | S¢, Phong GDDT, cac

ngh¢ thong tin.

truong THCS.




5 | Chuyén dé quan ly gido duc theo céc | 6/2024 >5/2025 | CBQL va gi4o vién.
Modun.

6 | Cac chuyén dé phét trién ky ning | 9/2024 >3/2025 | CBQL, gido vién.
mém; pham chat dao duac, nghé
nghiép.

7 | Cac chuyén dé boi dudng, On thi vao | 8/2024 > 4/2025 | Phong GDDT, cac truong.
I6p 10 THPT.

8 | Panh gia két qua boi dudng va tong | 4/2024>6/2025 | Phong GDPT, cac truong.
két.

VI. KINH PHI THUC HIEN

- Ngan sach nha nudc tir nguon kinh phi chi thuong xuyén, hoc phi...

- Nguén xa hoi hoa gido duc: kéu goi hd tro tir cac doanh nghiép, nha hao tam;

VII. PANH GIA VA BAO CAO

- Panh gia dinh ky: Panh gia hiéu qua chuong trinh bdi dudng hang thang.

- B4o cdo tong két: Bao cao tong két cubi nam hoc, danh gia két qua dat duogc va dé
XUat cai tién cho nam hoc tiép theo.

VIII. TO CHUC THUC HIEN

1. Poi véi phong Gido duc va Pao tao

- Xay dung ké hoach, t6 chic trién khai thuc hién, theo ddi kiém tra, cac don vi thuc
hién; tong két danh gia két qua cong tac bdi dudng doi ngii trong ndm hoc 2024-2025; kién
nghi dé xuat, ghi nhan, khen thuéng véi cac don vi, giéo vién co thanh tich trong cong tac
bdi dudng chuyén mon, nghiép vu véi cac cap ¢ tham quyén nham nang cao két qua boi
dudng doi ngil trong nim hoc 2025-2026 va cac nim hoc tiép theo;

2. P6i véi cac trwong TH&THCS, THCS

- Cian ctr ké hoach caa Phong Gido duc va Pao tao huyén dé xay dung ké hoach cho
phU hop véi tinh hinh thuc tién cua cac don vi; to chuc trién khai thuc hién, theo dai kiém
tra cac to nhdm chuyén mén va giao vién thuc hién noi dung bdi dudng; tong két danh gia
két qua cong tac bdi dudng doi ngii trong nim hoc 2024-2025; kién nghi dé xuat cac giai
phép véi Phong GD&PT nham nang cao két qua bdi dudng doi ngii trong nam hoc 2025-
2026 va cac nam hoc tiép theo;

3. Pdi véi gido vién
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- Can chu dong tu hoc, ty bdi dudng nang cao kién thirc chuyén mon va ky nang su
pham; tich cuc tham gia day du cac chuong trinh dao tao, boi dudng chuyén mon do nha
treong, Phong Gido duc va Pao tao, S¢ Giao duc va Pao tao to chirc.

- Thuong xuyén danh gia va tu danh gia nang luc chuyén mon, k¥ nang su pham
cua ban than, nhan dién nhitng diém manh va diém yéu, tir 46 c6 ké hoach bdi dudng, cai
thién va phat trién ban than mot cach hiéu qua.

- Tich cyc chia sé kinh nghiém, kién thirc chuyén mén va phuong phap giang day
v6i ddng nghiép dé nang cao trinh do chuy@n mén va ky ning su pham.

Ké hoach boi dudng can bo quan Iy va gido vién THCS nidm hoc 2024-2025 nham
nang cao nang luc quan ly va giang day, dam bao sy phat trién toan dién cua doi ngii can
b quan Iy va gido vién, tir d6 gop phan nang cao chat lwong gi4o duc cac trudng trén dia
ban huyén. Truéng phong Giao duc va Pao tao huyén yéu cau Hiéu truong cac truong
TH&THCS, THCS trong toan huyén trién khai thuc hién nghiém tdc céc noi dung trén.
Trong qua trinh trién khai to chuc thyc hién co gi vuéng méc, xin lién hé véi phong Giao
duc va Pao tao dé duoc hudng dan./.

Noi nhén: 7 P —KT. TRUONG PHONG
- S6 GDDT Hai Phong (d€ bao céo); -/ \T\RU’O’NG PHONG
- PCT UBND (VX) d¢ bao cao); / \%\

- Lanh dao, CV Phong GDDT;
- Céc truong TH&THCS, THCS;
- Luu: VT.

Tran Dac Hai
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