UBND QUAN LE CHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS VO THI SAU Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6:  /KH-THCS VTS Qudn Lé Chdn, ngay  thang 5 nam 2020
KE HOACH

Chién lwge phat trién trwong THCS V6 Thi Sau
Giai doan 2020 - 2025 va tAm nhin dén nim 2030

Chién lwgc phdt trién gido duc trwong THCS Vé Thi Sdu giai dogn 2020 dén 2025
tam nhin dén ndm 2030 nham xac dinh ro dinh hudng, myc tiéu chién lugc va cac giai phap
chu yeu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cua
Hoi dong truong va hoat dong ctia Hiéu trudng ciing nhu toan thé can bd, gido vién, nhan
vién va hoc sinh nha trudng. Xdy dung va trién khai ké hoach chién lugc cua trudng THCS
V4 Thi Sau la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi Quyét ctia Chinh
phu vé d6i méi gido duc phd thong. Cung gop phan dua su nghiép gido duc quan nha phat
trién theo klp yéu cau phat trién kinh té, xa hoi ciia dat nudec.

|. TINH HINH NHA TRUONG
1. Thuén lgi.

1.1 Cip uiy Péng, chinh quyén dia phwong.

- Puoc su quan tdm chi dao sat sao ctia cap iy Pang va UBND phuong Niém Nghia.

- Céc cép uy Dang, chinh quyén Phuong Niém Nghia va quan Lé Chan tao diéu kién
cung nha trudong xdy dung co s vt chat ngdy cang khang trang, xanh, sach dep hon.

1.2 Dgi ngii

- Téong s6 CB-GV-CNV: 80 Nir: 69
Trong d6: CBQL: 03; GV: 70; NV: 7
+ S6 luvgng CBGV dat chuan: 75, trén chuan: 11 (Trinh 6 CB-GV: 11 thac si; 64 dai hoc.
+ Sb lwong CBQL, GV hoan thanh cac Chuong trinh bdi dudng hang nim
theo quy dinh: 75 (100%).

- Cong tac t6 chirc quan 1y cia 1anh dao nha truong: Ban lanh dao nha truong 1a nhitng
ca nhén, tap thé nhiét tinh, tAm huyét, trach nhiém cao, manh dan, dam nghi, dam lam va
dam chiu trach nhiém. Tich cuc trong cong tac tham muu véi cic cap, cac nganh dé ting
bude xay dung CSVC nha trudng theo muc tiéu khang trang, sach dep, khoa hoc nhim hoan
thanh tot cc muc tiéu chinh tri hang nam cua don vi. Xay dung ké hoach dai han, trung han
va ngén han ¢6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chirc, trién khai, kiém tra danh gia sau
sat. Pugc su tin tuong cla can bg, gido vién va nhan vién nha truong.

- D61 ngii can bg, giao vién va nhan vién: nhiét tinh, doan két va biét chia sé trach
nhié¢m, hop tac gan b6 voi nha truong, mong muon nha trudng phat trién. C6 luc luong gido
vién 1a gido vién gioi cac cAp dugc khiang dinh vé chuyén mén nghiép vu, duoc phu huynh,

hoc sinh tin nhiém.
1.3. Hoc sinh.



- Pa sb hoc sinh cham ngoan, c6 ¥ thic trong hoc tap.

- Cac em déu c6 ¥ thic vuot qua hoan canh dé dat duoc két qua cao nhét trong hoc
tap.

1.4. Phu huynh:

-Pasd phu huynh ludn quan tam cham lo dén viéc hoc tap cua con em. Luon ung hd
nha truong trong cong tac x4 hoi hoa gido duc ciing nha truong xy dung co so vat cht ngay
cang khang trang sach dep hon.

- Pong hanh cung nha truong trong viée giao duc hoc sinh.

- Tuy nhién con cé phu huynh di lam xa vi vay viéc cham lo t6i con em con han ché
tham chi c6 nhitng gia dinh ph6 mic viéc giao duc con em cho nha truong.

1.5 Chit lwong hoc sinh:

z Chia ra theo khéi l6p
STT Néi dung Tong
§0 Loép 6 Loép 7 Lép 8 Lép 9
S6 hoc sinh chia theo két qua hanh
kiém (ap dung doi véi hoc sinh duoc
L1 | ganh gid theo Thong ar s 58/2011/TT- 406 406
BGDDBT ngay 12/12/2011)
Tét 406
1 2 7
(ty I¢ SO vdi tong so) 100%
Kha 0
2 2 7
(ty I¢ S0 voi tong so) 0%
Trung binh 0
3
(ty 1é SO Véi tong s6) 0%
Yéu
4 o 0
(ty ¢ S0 voi tong so)
S6 hoc sinh chia theo két qua rén luyén
12 (ap dun% doi vmgh,oc sinh dwoc danh gia 1474 605 499 370
theo Thong tw s6 22/2021/TT-BGDDT
ngay 20/7/2021)
Tt 1448 600 480 368
1
(1 16 SO Véi tong s6) 7702 | 98.2 92.33 | 99.01
Kha 26 05 19 2
2
(ty 1 SO voi tong so) 7.9% 1.8% 7.77% 0.99
3 | bat 0 0 0 0

1.6. Vé co s6 vit chit:



STT Néi dung S6 lwong | Binh quan
| | Tong sd phong hoc 36 | Sé m¥/hoc sinh
11 | Loai phong hec 1189/1880
1 | Phong hoc kién cb 36 1189/1880
2 | Phong hoc ban kién ¢ 0 0
3 | Phong hoc tam -

4 | Phong hoc nho -
5 | S0 phong hoc by mén 03 ;
6 | S6 phong hoc da chirc ning (c6 phuong tién nghe nhin) )
7 | Binh quén 16p/phong hoc 1 )
g | Binh quan hoc sinh/I6p 41.96 -
Il | S6 diém truong -
v | Tong s dién tich dat (m?) 2772 7
v | Tong dién tich san choi, bai tap (m?) 0
vI | Tong dién tich cac phong 1692
1 | Dién tich phong hoc (m?) 1148
2 | Dién tich phong hoc by mén (m?) 123
3 | Dién tich thu vién (m?) 60

STT Néi dung S6 lwong | Binh quan

4 | Diéntich nha tap da nang (Phong gido dyc rén luyén thé
chat) (m?) 0
5 Dién tich phong hoat déng Podan Déi, phong truyén 1

thong (m?)




Tong so thiét bi day hoc t6i thiéu

Vil (Pon vi tinh: bo) 4 50 bo/lap
1 | Tong so thiét bi day hoc tdi thiéu hién c6 theo quy dinh 3
11 | Knhéilép 6 1 1
12 | Khéilop 7 1 1
1.3 | Khdilsp 8 0 0
14 | Khéilép 9 1 1
5 Tong sb thiét bi day hoc t6i thiéu con thiéu so véi quy
dinh
2.1 | Khbilép ... 0 0
2.2 | Khoildp ... 0 0
2.3 | Khéilép 8 1 0
2.4 | Khdilép ... 0 0
3 | Khu vuon sinh vat, vuon dia Iy (dién tich/thiét bi) 0 0
4
Tong s6 may vi tinh dang sir dung phuc vu hoc tip 34 S hoc sinh/bd
Vil (Pon vi tinh: bo)
IX | Tong so thiét bi ding chung khac Sb thiét bi/lop
1 |Tivi 36
2 | Catxét 4
3 | Pau Video/dau dia 0
4 | May chiéu OverHead/projector/vat thé 0
5 | Thiét bj khac...
STT Néi dung S6 lwong | Binh quan
6
IX | Tong so thiét bj dang sir dung S6 thiét bi/lop
1 |[Tivi 36




2 | Catxét 4
3 | Pau Video/dau dia 0
4 | May chiéu OverHead/projector/vat thé 0
5 | Thiét bi khac...
Noi dung S6 lwong (M?)
X | Nhabép 0
Xl | Nhaan 0
e S6 lwong phong, £ Dién tich binh
Noi dung tong dién tich (m?) 50 cho quén/chd
Phong nghi cho hoc sinh 0 0 0
X1 e ’
ban tru
X | Khu ndi trd 0 0 0
Giao vién Giadoviénnir | Hoc sinh nam | Hoc sinh nir
nam
XV Nha vé sinh i i i .
Tong | Dién | Tong | Dién | Tong | Dién | Tong | Dién
sO tich sO tich sO tich sO tich
Pat chuan vé
1 *
g | SN 1 12 2 24 1 30 1 30
p | Chuadatchuan 0 0 0 0 0 0 0 0
v€ sinh*

(*Theo Thdng e s6 32/2020/TT-BGDAT ngay 15/9/2020 ciia B GDOT ban hanh Piéu 1¢
trieong trung hoc co 6, triueong trung hoc phé théng va trung hoc phé théng c6 nhiéu cdp




hoc va Théng tw s6 27/2011/TT-BYT ngay 24/6/2011 ciia BS Y té ban hanh quy
chudn ky thudt qudc gia vé nha tiéu - diéu kién bdo dam hop vé sinh).

Noi dung Cé Khéng
XV | Nguon nudc sinh hoat hop vé sinh X
XVI | Ngudn dién (luéi, phat dién riéng) X
XVII | Kétnbi internet X

XVIII | Trang thdng tin dién tir (website) cua
truong X

XIX | Tuong rao xay X

2. Khé khan:
- Lanh dao nha tru’O'ng tinh sang tao chua that cao, doi khi con thiéu
quyét liét trong cong tac diéu hanh.

- Mot s6 GV tré chua duge boi dudng nhiéu vé chuyén mén, nghiép vu dé
dap tng v4i yéu cau thuc té nang cao chat lugng giao duc cua nha truong.

- B41 ngti gido vién, nhan vién: Mot s0 it giao vién tu6i cao UD CNTT con
han ché;

- Chét luong dau vao con thép, mot sd HS con ham choi, chua cham hoc.

- Co so vt chat: Tuy dd co ban dap tng dugc so v6i hién tai song chua
dam bao quy chuin; nhiéu thiét bi day hoc da hu hong. Khu vé sinh, nha xe gido
vién va hoc sinh con chua chic chén.

- M6t s6 phu huynh hoc sinh chua phdi két hop chit ché véi nha truong phé
mac viéc gido duc hoc sinh cho nha trudong.

3. Thoi co

— DPuogc sy quan tam cua Quan uy, HDND, UBND, cac cép uy Pang, chinh
quyén dia phuong, nganh gido duc va dio tao quan Lé Chan; sy dong thuan vao
cudc cua cac ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban trong viéc gido duc thé
hé tré.

—DPuogc Phong GD&DPT Lé Chan quan tam, chi dao sau sat vé moi mit, dong
vién kip thoi, luon tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.

— D01 ngli can b, gido vién nhiét tinh, trach nhiém, dugc dao tao co ban, co6
nang luc chuyén mén va k¥ niang su pham kha tét.

4. Thach thire

- Do trudng dong trén dia ban dan cu hau hét 1a lao dong phd théng, viéc
lam khéng 6n dinh, thu nhap thap nén viéc dau tu cho hoc tap cua cac em con han
ché. S6 lugng hoc sinh ¢6 hoan canh dic biét kho khin, hoc sinh md cdi nhiéu.

- Trong vong khoang 2 km c0 2 truong THCS (THCS T6 Hiéu, THCS Lé
Chan) nén han ché trong viéc tuyén sinh.



- M6t s6 hoc sinh gioi, gia dinh ¢ diéu kién chuyén con vé cac truong trung
tam, vi thé chit luong miii nhon cua nha trudng c6 han ché.

- Cha me hoc sinh va x4 hoi doi hoi ngay cang cao v6i nha trudng vé chit luong
gido duc cuia hoc sinh, nhét 1a trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghé sé 4.0
hién nay.

— Do yéu cau doi méi gido duc, doi ngii can bd, gido vién, nhan vién doi hoi
ngay cang phai c6 chit lugng, hiéu qua; nhét 1a kha ning Gmg dung CNTT, kha
nang sang tao trong giang day, trinh d6 ngoai nglr cia can bo, gido vién, nhan
vién.

5. Xac dinh cac van dé wu tién

- Tép trung cac giai phap d6i moi phuong phap day hoc va danh gla hoc sinh
theo hudng phat huy tinh chu dong, sang tao, phat trién nang luc cua moi hoc sinh;
ting cuong cac to chirc hoat dong tap thé, giao duc k¥ ning sdng trong chuong
trinh giao duc trai nghiém sang tao, bdi dudng hoc sinh gidi, nang chét luong hoc
tap cua hoc sinh yéu kem; nang cao chat luong gido duc toan dién.

- B6i dudng nang cao chat luong doi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién
c¢6 du nang lyc, tAm huyét thuc hién nhiém vy, myc tiéu ciia nha truong trong giai
doan moi.

- Thuc hién danh gia cac hoat dong ciia nha truong vé cong tac quan 1y va
giang day theo bo tiéu chuan da quy dinh, c6 giai phap dinh hudng thuc day thong
qua kiém tra, danh gia, tong két.

- Pay manh tng dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan 1y phu hop,
thiét thuc theo hudng tiép can cong nghé méi dé nang cao chat luong gido duc.
Nang cao trinh do day va hoc ngoai ngt.

- Xay dung van hoa Nha truong, xay dung moi truong gido duc than thién.

-Tang cudng dau tu co sé vat chat, xAy méi cac cong trinh, phong hoc, ting
cuong trang thiét bi day hoc theo hudng hién dai hoa véi quy hoach hop 1y dé dap
g duoc yéu cau d6i mdi giao duc.

- Hoan thanh cac tiéu chuan caa Kiém dinh Chat lugng gido duc va trudng
Chuan quéc gia giai doan 1.

II. SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN

1. Str ménh:

— Tao dung duoc moi truong hoc tap va ren luyén co nén nep, Ky cuong cé
chat lwong gido duc cao, dé¢ mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang va tu
duy sang tao.

2. Cdc gid tri cot 1i:

— Trung thuc - Tu trong.

— Poan két - Hop tac.

— Ty tin - Tu 1ap.

— Yéu thuong - Trach nhiém.

— Séng tao - Vuon Ién.

3. Tam nhin:

- La trudong dat Chuan qubc gia mirc do 2.
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- Phan dau xay dung trudng THCS V& Thi Sau trg thanh mot trudng hoc ¢6
chat luong gido duc cao, & Vi tri tép dau cua quan L& Chan, mot truong hoc biét
vuot 1én chinh minh de nang thém tam cao méi, 1a dia chi tin cay dé céc bac phu
huynh tin tuong gui gam con em minh vao hoc tap, rén luyén dé tré thanh cong
dan tét, cé ich cho x4 hoi.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM
HANH PONG

1. Muc tiéu
1.1. Cac muc tiéu tong quat:

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mo hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién ciia dat nudc va thoi dai.
1.2. Cac muc tiéu cuy thé:

— Muc tiéu ngcfn han:

+ Duy tri va nang cao chat lugng gido duc toan dién nha truong, khang dinh
thuong hi€u nha trudong trén dia ban cia quan.

+ Duy tri bén viing, nang cao chat luong céc tiéu chuan; hoan thanh xay dung
co s& vt chat theo tiéu chuan vé trudng chuan.

+ Puoc cong nhan trudng dat chuan Quéc gia giai doan 2.

— Muc tiéu trung han:

+ Nang cao chat luong gido duc toan dién nha truong, khang dinh thuong
hiéu nha trudng trén dia ban ctia quan va thanh phd.

— Muc tiéu dai han: Dén nam 2030, phan ddu dat dugc cac muyc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc duoc khing dinh trong tép nhitng truong co chét
luong cao ctia quan Lé Chan, thanh phd Hai Phong.

+ C6 quy md 6n dinh va phat trién. Tiép tuc dat cAp do 3 trong kiém dinh
chat luong gido duc.

2. Chi tiéu
2.1. Déi ngii can bo, giao vién, nhan vién:

— Phan dau tir ndm 2020 c6 trén 90% CB-GV-NV dugc danh gia kha — gioi
vé ning lyc chuyén mon tir cip trudng trd 1én, 50% - 60% GV dat gioi cip quin
va cap thanh pho, trong d6 c6 20% dat gioi cap thanh phd.

— 100% gi4o vién sir dung thanh thao mdy vi tinh va cac phan mém tng dyung
trong giang day va cong tac. C6 trén 90% trd 1én s tiét day s dung cong nghé
thong tin, gido an dién tu.

— 100% giao vién c6 chuyén mon dat trinh do dai hoc tré 1én.

—Co du sb lwgng nhan vién theo quy dinh, dam bao dat chuan vé trinh do.
2.2. Hoc sinh:

— Quy mé:

+ Phat trién 16p hoc: Trén 36 16p (2025);

+ Hoc sinh: Khodng hon 2000 hoc sinh.

— K& hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% s hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc vao 16p 6; Bam bao duy tri si s6 100%.

— Chat lugng hoc tap:



+ Trén 80% hoc luc kha, gioi (trong d6 45% trd 1én hoc luc gioi).

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 2% ; khong c6 hoc sinh kém.

+ Ty 1¢ TN THCS dat 100 %.

+ Thi hoc sinh giéi : Cép Quan trén 50% HS du thi dat giai;

+ Ty 1& hoc sinh thi d5 vao THPT dat: 80% - 90% tré 1én, trong d6 c6 tr 5 -
10 HS d6 vao trudng THPT ning khiéu Tran Phu.

— Chat luong dao dtc, k¥ nang song:

+ Chéat luong dao dirc: 100% hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k§ nang séng co ban, xdy dung nép séng, moi
truong lam vi¢c van hoa, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia cac
hoat dong xa hoi, tir thi¢n.

2.3. Co 56 vt chat:

— Cai tao, nang cap nha D, dam bao phong hoc cho hoc sinh.

— Cai tao khudn vién nha truong dam bao moi truong su pham “xanh -sach
-dep-an toan”, gilt viing két qua xay dyng trudng hoc than thién, hoc sinh tich
cuc.

2.4. Chi tiéu thi dua:

— Truong: duy tri gilr vimg danh hleu “Tap thé lao dong tién tién”, phan dau
danh hiéu “Tap thé lao dong xuat sac”

— Chi bo dat Chi bo hoan thanh Xuat sdc nhiém vu.

— Céc tb chtrc: Cong doan, Chi doan, Lién d6i hoan thanh xuét sac nhiém vu.

— Hang ndm co tor 95 % lao dong Tién tién tro 1én, trong d6 c6 15% céan bg,
g14o0 vién, nhan vién dat danh hi¢u CSTD co s¢ tro 1én.

2. Phwong chdm hanh dong:

- “Chat luong giao duc 13 uy tin, danh du ctia nha truong”.

IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2020-
2025

1. Phdt trién gido duc

1.1.Muc tiéu phat trién gido duc

- Tiép tuc déy manh viéc déy manh viéc trién khai thyc hién Nghi quyét )
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 va Nghi quyét s 51/2017/QH14 ngay
21/11/2017 vé d6i méi chwong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong; Quyet
dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cta Thi tuong Chinh phu veé phé duyét bé
an d6i méi chuong trinh, sach giao khoa giao duc phd thong; Chi thi s6 16/CT-TTg
ngay 18/6/2018 ctia Thu tudéng Chinh phu vé ddy manh dbi méi chuong trinh, sach
gido khoa gido duc pho thong.

- Tang cuong nén nép, ky cuong nang cao chét lugng gio duc dao dirc va
van hoa cua hoc sinh.

- Tang cuong d6i mgi PPDH va kiém tra, danh gia tich cuc theo dinh hudéng
phat trién nang luc, 6n luyén k¥ cang theo chuan kién thire k§ nang cua timg khoi
16p, da dang héa cac hinh thure gido duc, chu trong hoat dong trai nghiém, nghién
ctru khoa hoc cua hoc sinh, déy manh Uing dung CNTT trong day va hoc.



- Trién khai Pé an gido duc hudéng nghiép va dinh huéng phan luéng HS
trong gido duc phd thong giai doan 2019-2025 ban hanh kém theo Quyét dinh sd
522/QDb-TTg ngay 14/5/2018 cia Thu tuéng Chinh phu.

1.2. Phdt trién chat lwong gido duc

Trong giai doan 2020-2025 phan d4u chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu sau:

- Xép loai hanh kiém, hoc luc:

+ Hanh kiém Kha, Tét: 100% (trong d6 loai Tét: 90% trd 1én).
+ Hoc luc: Gidi: Tir 45% trd 1én.

Kha: Tt 40% tro 1én.

Yéu: < 2%; Khong co HS Kém.

- S6 hoc sinh dugc xét cong nhan tét nghiép THCS: 100%.

- Thi vao 16p 10 THPT: lot vao top 5 truong THCS c6 diém tuyén sinh cao
nhét toan quan va tép 30 truong THCS c6 diém tuyén sinh cao nhét toan thanh
pho.

- Duy tri va nang cao chat lugng hoc sinh gioi cac cap

- Hoc sinh ¢6 k¥ nang song co ban, giao tiép vin hoa, tu nguyén tich cuc
tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hai.

- 100% dat yéu cau trd 18n vé kiém tra thé luc theo chuan cua Bo GD&DT.

1.3. Giai phap thuc hién

Tang cuong cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thuce, trach
nhiém ctia can bo, gido vién, nhan vién nha trudng vé vai tro, vi tri va sy can thiét
phai d6i méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy strc manh
tong hop cua tap thé su pham ddi véi sy nghiép phat trién nha truong.

Nang cao chat lugng va hiéu qua gido dyc toan dién, dac biét la chat luong
gido duc dao dirc va chat lugng vin hoa. P6i méi phuong phap day hoc, day hoc
theo chuan kién thirc, k¥ ning va d6i méi cong tac klem tra, danh gia hoc sinh.
Po6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc v6i hanh, 1y thuyét
véi thyc tién; giup hoc sinh ¢6 duge nhitng k¥ ning song co ban.

Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong. Pay
manh hoat dong kiém dinh chat luong gido duc, to chic boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngil can bo, gido vién lam cong tac kiém dinh chat luong gido
duc. T6 chuc thuc hién chuong trinh boi dudng thudng xuyén cho can bo, gido
vién trong truong.

2. Phat trién déi ngii

2.1 Muc tiéu phdt trién dgi ngii can bo, vien chirc:

Xay dung d6i ngi CB-GV-NV du vé 86 luong, c6 tu tudng chinh tri, phdm
chat dao dirc tot c6 nang lyc chuyén mon kha gioi, c6 trinh d9 tin hoc, o phong
cach su pham mau muyc, tn tuy yéu nghe mén tré, doan két thong nhat hoan thanh
xuét sic nhiém vu cta trudng. Cu thé

- Can bo quan ly:

Pén 2025 dugce bodi dudng nang cao trinh d6 ngoai ngi, tiép can va g
dung cong nghé mai trong quan ly.
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- Gi4o vién: + Bén 2025, 100% dat chuan trinh do Tin hoc, sir dung thanh
thao may tinh va cic phan mém tGng dung trong day hoc va cong tac, co k¥ ning
tiép can va tmg dung cong nghé méi trong day hoc.

+ Pén 2025, 100% gido vién t6t nghiép Pai hoc va trén dai
hoc, nang ty I¢ gido vién theo hoc dao tao sau Pai hoc, c6 ky nang img dung cong
ngh¢ mai trong day hoc.

- Nhan vién: Pat chuan dao tao tir Cao dang trd 1én; c¢6 k¥ ning st dung
thanh thao may moc, phuong tién CNTT dap (mg ngay cang cao yéu cau cong tac,
tiép can va tng dung cong nghé méi trong cong tac.

2.2. Gidi phdp phdt trién dgi ngii can bj, cong chire, vién chirc

- Day manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngii can bo quan ly va gido
vién du vé s6 lugng, hop 1y vé co ciu, co chét luong cao, bao dam du cac chuin
vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh ctua B Giao duc va Pao tao.

- Xy dung moéi truong su pham ¢ truong hoc trude hét 1a xay dung doi
ngi can b giao vién véné nép hoc tap, sinh hoat. M&i thay c¢b gido khong chi day
cho hoc sinh bang nhing hiéu blet ctia minh ma con day hoc sinh bang ca cudc
doi minh. Vi thé Hiéu truong can phoi hop voi Cong doan xay dung tap thé giao
vién thanh tim guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh d§ chuyén moén nghi¢p vy, nang lyc su pham cua gido
vién. Pong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh d6 ngoai
ngfr, tin hoc ty hoc dé nang cao trinh dg.

- Bdi dudng chuyén mon cho gido vién bang nhiéu hinh thtrc: Dy gio, hoi
giang, thi giao vién gioi, chuyén dé, trao d6i hoc tap kinh nghiém... Phat dong
cac phong trao thi dua day tbt, hoc tt co phan thuong khich 1€ va gop y rut kinh
nghiém dé gido vién khic phuc nhitng ton tai va phat huy thanh tich dat duoc.
Thuong xuyén boi dudng lyc lugng can bo ké can va luc lugng ¢t can ctia nha
truong thong qua thyc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do
cap trén to chirc.

- Thyc hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thuong, giai quyét nhitng vuéng méc trong ndi bd6 CBGVNV trén co
s& binh dang. Giai quyét kip thdi va day du cac ché d6 chinh sach cho can bd gido
vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tim cong tac. Xay dung bau khong
khi lam viéc dong thuan, phat huy vai tro guong mau trong lanh dao, tao khéi
doan két nhat tri ciing nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai tro cd nhén, luon guong mau di dau trong moi cong viéc.
Tung budc hoan thién ban than dap tmg yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién
dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té.

3. Nhém phit trién co sé vit chit ky thudt

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vt chat ky thuat

- Xay dung truong dam bao co so vat chat, trang thiét bi theo huéng chuan
héa, hién dai hoa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan
1y nha truong.
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- Déu tu xay dung hé théng phong hoc, phong b mon, cac cong trinh phu
trg dé t6 chuc cac hoat dong gido duc hiéu qua.

3.2. Gidi phdp phdt trién co so vit chat giai doan 2020- 2025

- Tham muu v6i lanh dao nganh dé hang nim duoc mua sim bo sung nhitng
thiét bi tdi thiéu, ting cudng trang bi nhitng thiét bi hién dai dap img yéu cau day
va hoc ctia chuong trinh Gido duc phd thong 2018.

- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa, cay canh tao moi trudng Sang- Xanh- Sach- Pep thé hién méi trudng trudng
hoc than thién, hoc sinh tich cuec.

4. Nhém phit trién nguon lwe tai chinh

- X4y dung ké hoach phat trién he‘mg nam cua nha trudng.

- Xay dung quy ché chi tiéu noi bo, sir dung ngudn ngan sach, nguon
thu hoc phi phu hop véi diéu kién, hoan canh cua nha truong va yéu cau thyc
hién nhi¢ém vu tirng nam hoc; thuc hi¢n tbt phuong an chi tiéu ndi bo theo
hudéng phat huy ndi lyc, thu hat ngoai luc.

- Thong nhat v6i Ban dai dién cha me hoc sinh sir dung ¢6 hiéu qua nguon
quy Ban dai dién va cac nguon van dong hd trg cac hoat dong giao duc va xay dung,
stra chita co s& vat chat.

- Thu hut va st dung dung muc dich cac nguén luc tir xa hoi hoa gido duc.

5. Phdt trién va qudng bd thwong higu

Trién khai c6 hiéu qua Websise, trang fanpage ctia nha trudng, cung cp
cac thong tin vé hoat dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao céac su kién, cac hoat dong
ctia cong dong va cta nganh.

Xay dyng thuong hiéu va sy tin nhiém ctia xa hoi d6i voi nha truong. Xac
12p tin nhi¢m thuong hi¢u d01 voi timg can bg, gido vién, nhan vién nha trudng.

Pay manh tuyén truyen phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Té chirc thuc hién

1.1. Phé bién ké hoach

- Ké hoach chién lugc phat trién gido duc truong THCS V& Thi Sau giai
doan 2020-2025 dugc pho bién rong rai t6i toan the can bo, gido vién, nhan vién
nha trudng, co quan cap trén, Pang ty, chinh quyen dia phuong, cha me hoc sinh,
hoc sinh va céc to chiic, c4 nhan quan tam dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha truong tai bang tin nha
truong.

- Cong khai ké hoach chién luoc phat trién nha truong trén website nha
truong

1.2. Phdn cong trdach nhiém tung bo phan, ca nhan
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- Hi¢u truéng: T chtc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tung
can b0, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong tung nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ Tb chuc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan trudng
va thuc hién K& hoach phat trién theo ting giai doan.

- Pho Hiéu truéng: Theo nhiém vy dugce phan cong, giip Hi€u trudng t6
chtrc trién khai va chiu trach nhiém tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat
luong gido duc, khac phuc céc bién dong vé chat luong giao duc.

- T6 trwomg chuyén mén va t6 trwéng vin phong

+ Can cr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ T6 chirc thue hién ké hoach trong td; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) cua to, trong d6 m01
hoat dong can néu rd muyc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn
luc thuc hién.

+ Trién khai thyc hién noi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, nang
cao nang luc giang day bd mon va gido duc hoc sinh.

- Giao vién, nhan vién:

+ Can cr ké hoach cua to dé xay dung ké hoach cong tic ca nhan theo timg
nam hoc. Bao co két qua thuc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin
kip tho1 nhitng vudng méc nhim dé ban bac, c6 cac giai phap dé thuc hién hiéu
qua Ké hoach phat trién gido duc nha truong.

+ Tich cuc hoc tap, boi dudng nang cao trinh d6 dao tao va nang lyc giang
day, gido duc, nang luc cong tac, hoan thanh xuat sic nhiém vu, gop phan xay
dung, phat trién va quang ba vé trudng minh.

- Céc to chirc doan thé trong nha truong:

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ni dung lién
quan trong K¢é hoach phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, to chirc minh thuc
hién tot cac ndi dung va giai phap trén, gop y voi nha trudng de diéu chinh, bd
sung cac giai phap pht hop nham thyuc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ Tham gia gop y viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac véi nha
truong trong cac hoat dong gido duc, xay dung, ting cuong co so vat chat va van
dong xa hoi hoa gido duc; cing véi nha truong tuyén truyén van dong cac bac cha
me hoc sinh va nhan dan tao su déng thuan va ung ho vi¢c thyuc hién muc tiéu ké
hoach chién lugc phat trién nha truong, quan tdm cham soc va tao diéu kién tot
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dé con em hoc tap, duoc rén luyén o trudong hoc va co diéu kién vuon 1én trong
cudc sdng.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm phdi
két hop chat ché v6i nha truong va cac luc lugng gido duc khéc trong viée gido
duc con em.

VI. KIEN NGHI

1. Poi v6i Quén iy, UBND quén

- Quan tam phé duyét, tuyén dung d6i ngii gido vién, nhan vién dam bao
dua s6 luong va co ciu cho nha truong.

- HO tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé thuc hién cac muc
tiéu ciia K& hoach chién luoc.

2. P6i véi Phong Gido duc va Pao tao
- Phé duyét Ké hoach chién luoc va tao diéu kién thuan lgi vé moi mat, gilp nha
truong thuc hién noi dung theo ding K& hoach phi hop vai chién luoc phat trién.
- Thuong xuyén quan tam theo ddi chi dao, hd tro nha trudng hoan thanh xuét sic
nhiém vy theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p boi dudng
quan 1y gido duc; T6 chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL va gido
Vién.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS V& Thi Sau giai
doan 2020-2025 va tam nhin dén nim 2030 da duoc thdng qua ban chi uy Chi bo.
Hoi ddng trudng va tap thé Hoi dong su pham. Nha trudng can ¢t 16 trinh s& timg
budc cu thé hoa thanh chuong trinh, hanh dong sat voi thuc té ctia nha truong,
cua dia phuong va yéu cau phat trién cta Nganh nham thyc hién chi tiéu ké hoach
dé ra gop phan thyc hién thing loi Nghi quyét Trung uong 8, khoa XI vé “Doi
moi can ban, toan dién Giao duc va Pao tao, dap Gmg yéu cau céng nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong, dinh hudng xi hoi cha nghia va
hoa nhap quoc t&”./.
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