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) Hai Phong, ngay 27 thang 12 nam 2024
S6 10435-CV/VPTU
Vé bai phat biéu chi dao
ciia dong chi Bi thur Thanh ity tai
Hoi nghi tong két NQ s6 18-NQITW

Kinh guri: - Cac ban, co quan Thanh 1y,
- Cac dang doan, ban can sy dang, Ban Thuong vu Thanh doan,
- Céc quan uy, huyén uy, dang uy truc thudc Thanh 1y,
- Céc s6, ban, nganh va tuong duong, ’
- Cac hoi quan ching do Dang va Nha nudc giao nhiém vu cap
thanh pho,

Ngay 24/12/2024, Thanh uy t6 chirc Hoi nghi tong két thuc hién Nghi quyét
s6 18-NQ/TW, ngay 25/10/2017 ctia Ban Chap hanh Trung wong khoa XII “Mot so
van dé vé tiép tuc d6i méi, sap xép td chirc bd may cua hé thong chinh trj tinh gon,
hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua”.

Tai Hoi nghi, dong chi Bi thu Thanh uy da phat biéu két ludn, nhan manh
mot s két qua noi bat va quan tri¢t, dinh hudng, chi dao mot s6 noi dung trong
tdm trong cong tac trién khai thuc hién viéc tinh gon t6 chure bo may, co cau lai d6i
ngil can bo, gan véi tinh gian bién ché trong thoi gian t4i.

Vin phong Thanh ty xin gtri Bai phat biéu cia dong chi Bi thu Thanh tuy dé
cac cap uy, co quan, don vi nghién ctru, trién khai thuc hién.

CHANH VAN PHONG

Noi nhan:
- Nhu trén,
- Thuong truc Thanh ty (dé bao céo),
- Céc thanh vién Ban Chi dao cua Thanh uy,
- VPTU: + Cac d/c 1anh dao,
+ B/c Lé Hong - TH,
+ Luu.
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BAI PHAT BIEU KET LUAN
CUA DONG CHI Bf THU THANH UY
Tai Hoi nghi tong két viéc thwe hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW,
ngay 25/10/2017 ciia Ban Chip hanh Trung wong khéa XII “Mét s van dé
vé tiép tuc ddi moi, sap xép t6 chirc bd may ciia hé thong chinh tri tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hi¢u qua”

(kém theo Cong van sé 10435-CV/IVPTU, ngay 27/12/2024
cua Van phong Thanh uy)

Thuwa toan thé Hi nghi!

Sau mot thoi gian lam viéc véi tinh than khan trwong, nghiém tuc, trach
nhiém, Hoi nghi tong két viéc thyc hién Nghi quyét sé6 18-NQ/TW, ngay
25/10/2017 ciia Ban Chap hanh Trung uong Pang khéa XII “Mét so van dé vé tiép
tuc doéi méi, Scfp xé}) 16 chirc bé may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong
hiéu lyc, hiéu qua” da hoan thanh chuong trinh dé ra. Tai Hoi nghi, da c¢6 08 y
kién phat biéu cua cac dai biéu; co ban dong tinh, nhét tri cao v&i ndi dung Béo
c4o0; dong thoi, phan tich, 1am ré thém mot sd ndi dung; chia sé, dong gop cac y
kién va dé xuat, kién nghi mot sb noi dung cu thé.

Thuwa cdc dong chi!

Sau hon 7 nam thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW, thanh phé da dat duogc két
quéa kha toan dién, dugc tong hop day du trong Bao cio tong két, thay mat cac dong
chi cht1 tri Hoi nghi, T6i Xin tong hop, nhdn manh mét s két qua noi bat nhu sau:

Thir nhat, chu truong tinh gon t6 churc bo may, tinh gian bién ché da duoc
lan téa trong toan h¢ théng chinh tri; dugc toan thé can bo, dang vién va Nhan dan
Thanh phd dong tinh, tng ho va trién khai thuc hién.

Thir hai, hé thong chinh tri cta thanh phd da timg budc dugce tinh gon, nhat
la s6 lugng dau moi bén trong cac co quan, don vi vVa sb lugng can bo lanh dao,
bién ché duogc tinh gian dang ké, so v6i thoi diém bat dau thyc hién Nghi quyét sb
18-NQ/TW.

Thir ba, cOng tac quan ly, st dung bién ché dugc thuc hién tiét kiém, hiéu
qua, bang va thap hon chi tiéu bién ché dugc giao. Viée tuyén dung, bd tri cong
chuc, vién chirc can cu theo vi tri vi¢e lam dugce phé duyét budc dau dat két qua
tich cuc. Cong tac cai cach hanh chinh, chuyén doi sb trong quan ly, diéu hanh va
hoat dong cong vu; chat lugng doi ngii can bd, cong chic, vién chic timg budc
dugc nang lén.

Chung ta can khang dinh rang Nghi quyét s6 18-NQ/TW la chu truong sang
sudt, kip thoi cia Pang, gop phﬁn nang cao dang ké hiéu luc, hiéu qué hoat dong
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clia cac co quan trong hé thong chinh tri; 1 nguyén nhan va tién dé quan trong dé
Hai Phong dat duoc thanh tyu phat trién kinh té - xa hoi, bao dam qudc phong, an
ninh va d6i ngoai trong thoi gian qua.

Thay mit Thanh iy, Toi tran trong ghi nhan, biéu duong sy nd luc, ¢b gang va
nhimg thanh tich, két qua ma cac cap uy, to chic dang, co quan, don vi, dia phuong
da dat duogc trong viéc trién khai, thuc hién Nghi quyét 18 thoi gian vira qua.

Nhan dip nay, To1 tran trong cdm on su quan tam lanh dao, chi dao cua Trung
wong; su giup dd, theo ddi, huéng dan thuong xuyén cia cac Ban, Bo, Nganh Trung
wong va mong tiép tuc nhan duoc sy quan tam, hd tro trong thoi gian ti.

Thuwa toan thé cdc dong chi!

Nghiém tic nhin nhan, d6i méi, sap xép t6 chirc bd may ciia hé thong chinh
tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hi€u qua la chu truong dung dén; tuy nhién, két
qua mang lai chua dat dugc ky vong da dé ra. S6 luong co quan thyc hién sap xép,
tinh gon t6 chirc bd may, tinh gian bién ché chua nhiéu; viéc sap xép to chirc bd
may & mot s6 don vi, linh vuc con mang tinh co hoc; mdt s6 to chuc, co quan, don
vi sau sap xép hoat dong kém hiéu qua. Béo cdo tong két da chi ra; Toi hoan toan
d6ng tinh, khong nhic lai, xin nhan manh véi cac dong chi mot s6 van dé dé chung
ta cung rat kinh nghiém:

Thir nhdt, mot s6 cap uy, chinh quyén chua nhan thirc day du ¥ nghia, tim
quan trong ctia nhiém vu tinh gon to chitc bd may, tinh gian bién ché dbi véi co
quan, don vi minh dan t6i viéc trién khai chua that su quyét liét, rat nang né tam ly
i lai, trong chd vao huéng dan ciia cac co quan cap trén; con hinh thirc trong trién
khai thyc hién, thiéu nghién ctru nén thyc hién sip xép co hoc, khéng cin cr vao
muc d0 quan trong va yéu cau nhiém vu. Ca biét, c6 co quan, don vi va dia
phuong con ¢ tu duy viéc chay theo nguoi, vi vy tién hanh sap xép to chirc, bo
may, xay dyng chirc nang, nhiém vu dya theo con nguoi hién co, chir khong theo
nguyén 1y to chirc bd may.

Thir hai, chua c6 co ché, chinh sach 16 rang, d0 manh dé tinh gian bién ché,
dan dén thuc trang tinh gidn bién ché trén gidy (tic la giam sé lhwong bién ché
chwa tuyén hodc giam dwoc nhitng ngwoi nghi huu). Pay 1a thuc trang hét stc
dang ngai, dan dén gia hoa doi ngii can bo; khong con vi tri dé tuyén dung, dé bat
can bd méi, can bd tré, trong khi van phai duy tri bd may va ngan sach cho nhing
can bo 1am viéc thiéu dong dong luc, hi¢u qua kém.

Thir ba, Viéc ing dung cong nghé thong tin, cai tién phuong thirc 1am viéc,
nang cao ning suat, hiéu qua céng viéc cta ting can bd, cong chirc va ngudi lao
dong con chua nhu ky vong, dan dén thuc trang “nhiéu ngwoi phdi lam mét viéc,
m@t viéc phdi lam trong nhiéu ngay”. Nhu vy, gy ra tim ly trong nhiéu co quan,
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don vi va dia phuong rang: khong thé tinh gian bién ché, tinh gian bién ché s& anh
huong dén tién d6 va chit lugng cong viéc.

Kinh thwa toan thé cdc dong chi!

Nam 2024, danh dau c6t mdc vé vang trong lich sir phat trién Thanh phd,
Hai Phong chinh thtrc di dat dau mdc ting truong 10 nam lién tiép & mirc 02 con
s6; nhung néu mudn budc vao cau lac bo nhitng Thanh phé hang dau Chau A theo
Nghi quyét s6 45-NQ/TW, ngay 24/01/2019 ctia Bo Chinh tri vé xay dung va phat
trién thanh phd Hai Phong dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045, theo tinh toan
ctia nhiéu chuyén gia, Hai Phong can thém nhiéu thdp ky ting truéng 02 con sé
nita vi chung ta phat trién, khong c6 nghia 1a cac thanh phd khac dimg yén; chung
ta phai phat trién nhanh hon thi méi c6 co hoi dudi kip nhitng Thanh phé hang dau
Chéu A.

Véi quyét tAm cao vi su phét trién cta Thanh phd, vi Nhan dan Thanh phd,
Tiéu ban Vian kién Pai hoi bang bo TP lan tha 17 da thao luan va quyét tam lya
chon muc tiéu ting trudng giai doan 2026 - 2030 & mirc tir 15,65% tré 1én, gip
khoang 1,5 lan binh quén ci nuéc.

Pay 1a muc ting trudng cuc ky thach thuc; chi cé thé dat dugc néu co
nhitng thay doi mang tinh cich mang dé khai thong dw dia, dpng lwc phdt trién
cho Thanh phé. Ching ta dé ra muc tiéu day thach thirc, nhung véi goc nhin cia
Lanh dao Thanh phé, chung ta hoan toan tu tin va tin tuéng s€ dat dugc muc tiéu.
Niém tin d6 xuat phat tir tinh hinh thé gi6i va bdi canh chung cua dat nuéc, thong
diép cua dong chi Tong Bi thu Té Lam vé ky nguyén méi, ky nguyén vuon minh
ctia dan toc. Doi voi Hai Phong, chiing ta tu tin khi dugc ké thira nén tang két cau
ha tang kinh té - x3 hoi phat trién viing chac, dugc vun dip tir cac thé hé di trudc;
tir ¢t cach dam nghi, dam noéi, biét lam va dam di trude; va truyén thong trung
diing, quyét thing ctia Thanh phd Hai Phong; tir tinh than doan két, nhét tri trong
toan hé théng chinh tri thanh phé dang ngay cang duoc cing ¢d viing chic.

Pic biét, ching ta cling di kip thoi phat hién nhiing diém nghén dé co
nhfrng budc di diing nham khai thong du dia phat trién méi, 1am méi cac dong luc
truyén théng dé phét trién Thanh phd. Xin bao cédo vé&i cac dong chi, ngay
03/12/2024, Tha tuéng Chinh phu da chinh thirc quyet dinh thanh 1ap Khu kinh té
ven bién phia Nam Hii Phong; dong thoi, tai budi lam viéc ngay 18/12/2024 vira
qua, dong chi Chi tich Quéc hdi ciing da nhat tri ¢¢ Hai Phong khan truong phoi
hop véi cac Ban, B9, nganh Trung uong xay dung Nghi quyét thay thé Nghi quyét
s6 35/2021/QH15 vé thi diém mét so co ché, chinh sdch dic thii vwot tréi, trong
dé cé thanh lgp Khu thwong mai tw do Thanh phé Hdi Phong; thue hién chinh
quyén dé thi tai TP Hdi Phong va sdp xép don vi hanh chinh cdp huyén, cip xa.

Chung ta di co du cac yéu té “thién thoi, dia lgi”, diéu con thiéu véi ching
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ta luc nay, la phai ty minh tao ra yéu td “nhdn hoa”, d6 1a phai hoan thanh viéc
tinh gon td chirc bd may, co cau lai doi ngiti can bo, gén v6i tinh gian bién ché dé
hé théng chinh tri toan Thanh phé tinh, gon, manh, hi€u nang, hi¢u lyc, hi¢u qua
v6i mdi truong 1am viéc than thién, chuyén nghiép, binh dang, cong khai, minh
bach; 14 noi hoi tu cua hién tai, da stc hép dan, thu hat ddi vai nhitng con nguoi vu
ta nhat. Phai xdy dung duoc bd mdy cong quyén xuat sic va dugc ngudi dan tin
tudng nhu mong mudn cua déng chi Tong Bi thu T6 Lam.

Trong tinh than d6, T6i xin quan triét cac ddng chi mot sé van dé co tinh
chat dinh hudng nhu sau:

Thir nhat, Toi dé nghi toan thé can bo, dang vién, nguoi lao dong trong hé
théng chinh tri Thanh phd, nhat 1a ngudi dimg dau cip uy, chinh quyén cac cip
phai thong nhit quan diém va nhan thirc rang, nhiém vy tinh gon to chuc bo
may, co cau lai doi ngii can bd, gan voi tinh gian bién ché 1a mét cude cdch mang
vi sw phdt trién chung ciia Thanh pho.

Chung ta thyc hién nhiém vu vi muc tiéu chung, dat lgi ich cia Thanh phé
1én trén hét, trude hét. Do do, khi trién khai nhiém vy, chiing ta hiy mang tam thé
cua nhitng nguotl lam cach mang, ld'y muc tiéu la nang cao hi¢u nang, hi¢u lyc,
hiéu qua hoat dong cua to chirc bd may; ldy déng lwe la sy ky vong, mong moi ciia
hon 2,2 triéu ngwoi dan Hai Phong vé su bt phé, sy vwon minh ctia Thanh phd
trong tuong lai va doi hoi tu thuc tién hoat dong cua cac co quan, don vi va dia
phuong minh; ldy kim chi Nam 13 cac nguyén tic ctia Pang, phap luat caa Nha
nudc va cac quy dinh ctua Thanh phé.

Trién khai thuc hién that manh mé, quyét liét va cong tam, khach quan vi loi
ich chung cta Thanh phd; khong né nang, khong né tranh, khong loi dung dé cai
cam loi ich nhom, 1oi ich c4 nhan trong srflp Xép td chirc bd may, bién ché; dua viéc
“cd 1én c6 xudng, co vao, c6 ra” dan tré thanh van hda chinh tri, viéc lam binh
thuong trong cong tac can bo.

Thir hai, Thoi gian trién khai gip, nhung tuyét déi khéong sdp xép co hoc
ma van phai danh gia tic dong cua cac phuong an sap xép mot cach khoa hoc, day
du, toan dién, c6 luan ct rd rang. Khi sap xép, phai danh gia tong thé cong viéc cia
don vi d6, néu 01 don vi ¢c6 qua nhiéu nhiém vy, khéi lugng cong viée 16n gay qua
tai, cham tién do thi cé thé tich ra dé quan 1y sat viéc hon, hiéu qua hon; nhung
ddi véi cac don vi khoi luong cong viéc vira phai, chua hoat dong hét cong suét thi
phai kién quyét sdp xép, hop nhdt dé tinh gon bé may va thuc hién nguyén tic mot
don vi thuc hién nhiéu nhiém vu. Péi véi cac nhiém vu do nhiéu don vi cung quan
ly, thuc hién thi giao mét dau moi chii tri va chiu trdch nhiém. Dbi v6i nhimg
nhiém vu trong yéu, quan trong thi cAn wu tién nhitng cdn bé wu tii nhat, gidi
nhdt dé thyc hién.
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Thir ba, Cac co quan tham muu, giup viéc ciia Pang; cac co quan cAp Thanh
phé phai néu guong di dau. S& tién hanh sap xép, tinh gon t6 chirc bd may trudc;
sau d6 tién hanh tinh gian bién ché, co cu lai doi ngill can bg, cong chirc, vién
chtrc va nguoi lao dong nham loai boé nhitng vi tri khéng can thiét, giam nhiing
cong viéc khong hiéu qua, cit bo nhitng khau trung gian, tap trung ngudn luc cho
nhing linh vuc then chét, nhitg con ngudi thuc sy ximg dang va phu hop.

Thur tw, Trung wong s€ co chinh sach dac thu, vuot trdi dé bao dam ché do,
chinh sach cho can bo tu nguyén nghi huu trude tudi hodc doéi du do sip xép to
chirc b may, tinh gian bién ché. Pi voi Thanh phd, Ban can su dang UBND
thanh phé dd nghién ctru xay dung chinh sach dic thu, vuot troi cuia Thanh phd dé
thue hién viéc nay, Toi luu ¥ cac chinh sach ciia Thanh phd phai xét trong bdi canh
thu nhap binh quan can b, cong chtrc, vién churc va nguoi lao dong cua Thanh phé
va ca nudc; khong duge dé anh huong dén quyén loi cta can b cong chirc va du
dong luc khuyén khich can bd con it thoi gian cong tac, chii dong xin nghi dé
Thanh phd b tri, sap xép can bd phil hop; nghién ciru cac giai phap dé giir lai, phat
huy cao nhét can bd ¢ nang luc, phém chat, nhu tinh than chi dao cua Trung
uong.

Thir nam, viéc co cau lai doi ngli can bo, tinh gidn bién ché phai ¢6 co ché
r0 rang, minh bach, c6 ti€u chi danh gia can bd cu thé; dong thoi gan véi trach
nhiém cua Thu trudng co quan, don vi.

Thir sdu, cac co quan, don vi va dia phuong trong hé thong chinh tri theo
chtrc nang, nhiém vu duoc giao, chii dong ra soat va dé xuat cip c6 tham quyén
stra d0i, bo sung hodc ban hanh méi cac van ban, quy dinh c6 lién quan dé to chirc
bd may sau sap xép hoat dong thong sudt, nhip nhang va hiéu qua.

Thir bdy, vé phuong an du kién sip xép theo Td trinh va Béo cdo. Tai Hoi
nghi hom nay, co ban céac ¥ kién déu dong tinh, ung ho va danh gia cao phuong an
néu trén. Ban Thuong vu Thanh dy sé tiép thu cac ¥ kién gop ¥ va bao cdo Trung
wong vé du kién phuong an nay. Tuy nhién, ddy mai chi 1a dinh hudng, con viéc
dé xuit cac phuong an sap xép cu thé thi dé nghi cac co quan, don vi tiép tuc bam
sat Ké hoach s6 418-KH/TU, ngay 12/12/2024 vé phan cong nhiém vu tong thé
thuc hién sép xép, tinh gon t6 chirc bo may cua hé théng chinh tri thanh phé dé
thuc hién bao dam dung tién do va chat luong.

Trong do, Toi dé nghi cac co quan, don vi va dia phuong tiép tuc ra soat dé
tinh gon t6 chitc bd may bén trong véi nguyén tic khéi chinh quyén giam 15 -
20% dau méi thi cac co quan trong hé thong chinh tri ciing phai phan dau giam toi
thiéu 15% dau mbi. Pbi véi cac co quan, don vi, dia phuong khong chi dong dé
xuat tinh gon, giao Ban To chic Thanh ty - co quan Thudng tryc Ban Chi dao ra
soat, tham dinh, néu théy can thiét phai tinh gon thi s dé xuét phuong an cu thé va
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cac co quan, don vi, dia phuong phai thyc hién theo dinh hudéng do; déng thoi
nguoi dimg dau cap Uy, co quan, don vi va dia phuong khong chi dong dé xuat s&
chiu trach nhiém toan dién.

Thir tam, day manh thyc hién nhiém vu chuyén doi so, phat huy toi da uu
diém cua tri tu¢ nhan tao, gan voi nang cao nang suat lam viéc cua ddi ngli can bo,
cong chirc toan Thanh pho. T6i d€ nghi cac dong chi tap trung thém maot so viée sau:

(1) DPbi voi khéi co quan Pang, Trung wong da ban hanh D& an vé chuyén
d6i s6 trong cac co quan Pang. Do d6, d¢ nghi Vin phong Thanh uy chu tri tham
muu trién khai that quyét liét cong tac chuyén d6i s trong cic co quan tham muu,
giup viéc cua Dang.

(2) Ban can sy dang UBND thanh phd cha tri, tham muu giai phép tong thé
tmg dung Al trong hd tro trién khai cac cong viéc (vira qua mot s6 co quan di co
tmg dung budc dau mang lai hiéu qua, dé nghi nhan rong va trién khai toan thanh
phd); xay dung Quy trinh ISO trong xtr Iy cong viéc clia toan co quan, don vi trong
hé théng chinh tri, tir do, ng dung trict dé cong ngh¢ thong tin dé rat ngén thot gian
giai quyét cong viéc, cong khai két qua, hiéu qua coéng viée dé phuc vu danh gia can
bo; Hai Phong phai phan ddu giai quyét cong viée co ban qua moi truong mang,
khong chi phong hop khong gidy to, ma can hudng t6i cong sé khong gidy to.

Thuwa toan thé cdc dong chi,

Cudc cach mang nao ciing phai ¢ nhitng mat mat va hy sinh, qua trinh thuc
hién, chic chic s& anh huong truc tiép dén quyén loi cta nhiéu can bd, dang vién,
trong d6 ¢ ca cac dong chi dang ngdi tai ddy hom nay. Tir tin day long minh, Toi
mong cac dong chi chia sé véi Lanh dao Thanh phd, ching ta cung phin déu, nd
lwc va hy sinh vi muc tiéu chung 1a su phat trién ctia Thanh phd.

Thay mat Lanh dao Thanh phd, T6i cam két véi cac dong chi; khi quyét dinh
mot van dé nao d6 lién quan dén t6 chic bd may va con ngudi, Ban Thuong vu
Thanh uy s& thyc hién nghiém nguyén tic tdp trung dan cha, phat huy tri tué tap
thé, danh gia cong tam, khach quan, dﬁy du, toan dién cac mat, dé mdi quyét dinh
1a su Iya chon phu hop nhét cho yéu cau phat trién ctia Thanh phd. Tran trong dé
nghi cac dong chi tap trung hon nita trong cong tac lanh dao, chi dao bao dam tién
do, chat luong theo yéu cau cua Ban Chi dao Trung wong va cua Thanh uy.

Cubi cung, xin kinh chuc céc déng chi dai biéu stc khée, hanh phic va
thanh cong.

Xin tran trong cdm on cac dong chi!
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