UBND QUAN NGO QUYEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIETNAM

TRUONG MG MAM NON 20-10 Doe ldp — Ty do — Hanh phic
S6: 05/KH-MN20-10 Qudn Ngé Quyén, ngay 15 thdang 9 nam 2020
KE HOACH

Chién luogc phat trién nha truong Mam non 20-10
Giai doan 2020 — 2025 t‘lrm nhin dén nim 2030

I. TINH HINH NHA TRUONG

Trudng Mam non 20-10 Quan N 26 Quyén, thanh phd Hai Phong duogc thanh
lap tir ndm 1978. Thang 7 nam 2014 trudng dugce doi tén tr truong Nudi day tré
20-10 thanh truong Mam non 20-10 theo quyét dinh s6 1239/QD-UBND ngay
17/7/2014 cia UBND Quén Ngo Quyen thanh pho Hai Phong; Véi dién tich 3.100
m2. Trong nhiing ndm qua truong khong ngung vuot kho, timg bude di 18n va
ngay cang trudng thanh dap ung nhu cau hoc tép ciia con em nhan dan dia phuong.
Trudng di phat trién c6 quy md 6n dinh véi 11 16p, 330 hoc sinh va 39 cén b9, gido
vién, cong nhén vién. Truong duoc su tin nhiém cua cap uy, chinh quén dia
phuong, 1a dia chi dang tin cdy ctia nhan dén giii gim con em vao truong.

Thyc hién Ké hoach sé 139-KH- UBND, ngay 24/10/2018 cua Uy ban
nhan dan quén Ngo Quyén trién khai Quy hoach phat trién giao duc phd théng
va mam non Quin Ngdb Quyen dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030; Trong
xu thé hoi nh@p va phat trién hién nay, doi hoi su nghiép gido duc can quan tim
hon nita dén viéc dao tao thé hé tré thanh nhiing con ngudi ¢6 du cac pham chét
dao durc, nang luc séang tao dé dap tmg duge cong cudc cong nghiép hoa, hién dai
héa ctia dat nuée. Véi tinh thén d6 T ruong Mam non 20-10 xdy dyng Ké hoach
chién lugce phat trién gido duc giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nam
2030 nham lam 16 dinh huong phat trién, xac dinh muc tiéu chién luge va cac
giai phap chi yéu trong qua trinh hoat dong va phét trién. Dong thoi 1a co s& |
quan trong dé ra céc quyét sach ctia Hoi dong truong, tlep tuc x4y dung nha |

truong vimg manh, khéng ngimg vuon I€n, dap img yéu cau clia sy nghiép gido
duc trong thoi ky hoi nhap va phat trién.

1. Diém manh

Nha truong luén nhan duoc su quan tam chi dao, tao didu kién ctia Phong |
Gido duc va Dao tao quin Ngb Quyén, lanh dao dia phuong, cic ban nganh
doan thé trong céng tac chim soc gido duc tré va cac hoat dong khac.

- Truong mai duge xiy thém | day nha 3 tAng v6i quy mo du cac phong |
chtre nang va 16p hoc cho tré dat chudn, sira sita toan by day 16p hoc, bep an, |
nang cap nha vé sinh, lip thém thang may chuyen com, trang bj dd ding dd choi
cho cdc phong chire nang dam bao theo yéu cau dat chuén.
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- Truong da dugc quy hoach phat trién mé rong trudong thém 1000m? nia
vao nam 2025, dugc xay thém 1 day nha maéi va sn khau mai to rong.

Truong duge phu huynh tin tudng vé cong tac cham soc tré chu dao tan
tinh cua tap thé can bg giao vién nhén vién nha truong.
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* Ve cong tac quan ly

- Cong tac t6 chirc quan 1y ctia Ban giam hiéu luén nang dong, sang tao va
nhiét huyét: Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Xay dung ké hoach
ngén han, trung han va dai han co tinh kha thi, phu hop voi diéu kién thuc tién.
Cong tac to chire trién khai, kiém tra danh gia sdu sat. Duoc su tin tuong cua can
b9, gido vién va nhan vién trong toan truong.

- Nha truong lap ké hoach hoat dong khoa hoc, cu thé, 16 rang, thuc hién diung
tien do. Chi dao cac doan the, cac t6 xay dung ké hoach va t6 chire thuc hién tot.

- Phan cong hop ly can b quan ly, gido vién, nhén vién theo qui dinh cia
Diéu 1€ truong mam non va Phap 1énh Can bo Cong chiic.

- TH chic hoat dong co né nép theo ke hoach, quy trinh chi dao thuc hién
nhlem vu nam hoc cuda cap trén. Thuc hién t6t chuong trinh gido duc mam non do
B6 GD&DT quy dinh, khong cit xén chuong trinh, xay dung phat trién chuong
trinh néng cao mot 5O muc tiéu giao duc phu hop vai su phat tuen ctia tré va didu
kién cua nha truong, tmg dung phuong phap montessori vao | s6 hoat dong vui
choi cuia tré tao diéu kién cho tré phat trién khéa ning sang tao cta tré.

- T6 chic va quan 1y tdt cac hoat dong hanh chinh, tai chinh. Thuc hién
nghiém tic quy ché chuyén mon, quy ché dan chu, kiém tra noi bo va thuc hién doi
moi cong tac quan ly. Quan hé cong tac, I 161 lam viéc trong nha trudng c6 né nép.

- Thuc hién t6t viéc bao quan va st dung tai san, co so vét chat trong nha
truong, thuc hi¢n tot cdng tac kiém ké tai san, co day du so theo doi tai san, co
ke hoach ki€m tra, tu-sta, bo sung tai san, trang thiet bi phuc vu day hoc.
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- Luu trir day du va khoa hoc cac loai ho so, so sach phuc vu cong tac
quan ly cia nha truong.

- Thuc hién day du cac ché do chinh sach doi véi ngudi lao dong theo qui
dinh hién hanh.

- Thudng xuyén to chtc va duy tri cac phong trao thi dua theo hudng dan
cua nganh va qui dinh ctia Nha nudc.

* Poi ngii can bg, giao vién, cong nhan vién

- Tong s6 CB,GV,CNV: 39; Trong do: CBQL: 03, GV: 25, Nhén vién: 11.

- Trinh d9 chuyén mon 100% dat chuan va trén chuan dat 96%.

- DO1 ngli can bo, gido vién va nhan vién: Nhiét tinh, yéu nghe, ¢ trach
nhiém doan két gitip nhau cung tién bd. Co tinh than vuot kho, ludn cau tién, linh
hoat, sang tao trong cong viéc, mong muon nha truong phat trien. Chat lugng
chuyén mén va nghi€p vu su pham da so dap ng dugc yéu cau doi mai giao duc,
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mét s6 gido vién nang dong sang tao, doi moi phuong phép giao duc, tich cyc img
dung cdng nghé thdng tin trong cong tic cham soc gido duc tré dat hiéu qua cao.

* Cac to chire, doan thé va Hdi dong trong nha trudng

- Hoi dong nha truong: Duoc to chire dung theo Diéu Ié trudng mam non,
c6 phan cbng nhiém vu cdc thanh vién va hoat dong theo chirc ning nhiém VL.
T6 chire thue hién céc nhiém vy ndm hoc theo quy ché tap trung dan chu va
dang theo Diéu 1é tr udmg mam non.

- T6 chiic Pang, céc doan thé

+ Chi bd: gdm 19 dang vién. Chi bd da chi dao céc t6 chirc doan thé, nha
truong thue hién céc nhiém vu chinh tri trong timg nam hoc, hang nam lién tuc
xép loai chi by hoan thanh xuét sdc nhiém vy, dugc Dang bd tang gidy khen.

+ Céng doan: Cong doan da két hop v6i nha truong td chirc cac hoat déng
chuyén moén, cac phong trao thi dua, cac phong trao van hoa vdn nghé, ... gép
phan ning cao chét luong gido duc toan dién cho tré.

Thuong xuyén cham lo doi song vat chat va tinh thin cho CB, GV, NV
Llon;D nha truong, ludn tao khdi doan két, than thién giip nhau trong cong tac,
duy tri va cing c¢b don vi van hod, gia dinh guong mau. Céng doan nhiéu nim
lién dat cong doan viing manh.

+ Doan thanh nién Cong san HCM: Hoat déng c6 nén nép, thé hién vai tro
ctia minh trong viéc di dau trong cac hoat dong, gop phén nang cao chat luong
cham séc gido dyc tré va nhiéu nam lién dat chi doan co s& virng manh.

* V& hoc sinh

- Tong s6 tré huy dong: 330/ 330; Ty 1&: 100%

- Ty 18 tré em dén trudng mam non n gay cang ting cao. Chét luong cham
soc gido duc khong ngimg cai thién, gép phan giam ty 18 tré suy dinh dudng.

- Chit lugng hoc sinh

+ 100% tré dat myc tiéu yéu cau ctia do tudi trong do6 loai tot dat: 90%,
10% can cb géng.

+ Chau dat chuyén can: Nha tré: 47/53 - Ty 16: 89%; MAu gio: 270/277 -
Ty 1€&: 97,4%.

* Vé co sor vat chat

Co s6 vat chét duoc dau tu xdy dung L1 phong hoc dat chudn theo diéu I&
truong mAam non. Truong duoc UBND quan dau tu xdy dung thém 1 day nha 3
tang mai voi cac phong chic nang va lorp dam bao ddt chuén theo yéu cau Duoc

sua chira toan by khu nha 16p hoc va bép an, ning cAp sén, XAy vuon ¢ tich voi
tong kinh phi xdy méi va sira chiva 27 ty dong.

La truong mam non sach dep, dugce phu huynh tin yéu gii con va danh
gid cao vé chit lugng cham soc gido duc tré.
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2. Diem han cheé

- Truong nam trong ngd nho, 6 t6 vao kho khan, nén gép nhiéu khé khan
trong cong tac tuyén sinh, nhiéu phu huynh cé 6 t6 ngai khong cho cho con hoc
tai truong, anh hudng den chét luong phu huynh.

- Mot s6 gido vién 16n tudi han ché vé kha ndng ung dung cong nghé
thong tin tr ong cong tac cham soc gido dyc tré; chua linh hoat va chua sang tao
trong viéc doi mai phuong phap cham soc gido duc tré. Tay nghé cua doi ngi
gido vién chua dong déu, mot so giao vién tré mai ra truong kinh nghiém cham
so6c gido duc tré con han ché.

- Gido vién tré trong thoi gian sinh dé chiém da so, hémg nam co ti 1-3 ¢cd
nghi thai san va tr ong thoi gian cho con bt nén anh huong dén cong tac bd tri
sap xép nhén luc dé thuc hién cOng tac cham soc gido duc tré.

3. Thoi co

- Truong dugc su quan tam cua cac cap ldnh dao da dau tu xay dung cac
phong hoc, cac phong chuc nang moi va ting budc ning cap CO SO vat chét cla

trudng ngdy cang phat trién, trudong duoc xdy dung trudong chuin qubc gia vao
nam hoc 2020-1021.

Truong ¢ du an dau tu m& rong thém 1000m? dét tao co héi cho nha
trudng phat trién vai quy méd 16n hon tr ong vong 5 nam nira.

- Trong nhiing ndm qua giao duc mam non & dja phuong da co nhiing budc
phat trién manh mé& didu d6 da tac don g khong nho dén phu huynh hoc sinh.

- Dugc su quan tdm cua Ldp uy Dang, chinh quycn dia phuorng, cac ban
nganh doan thé va sy tin nhiém cta nhan dan tao diéu kién dé nha truong tb
churc hoat dong chiam soc gido duc cling nhu cic hoat dong khac.

- bé xay dung truong chuan quéc gia, nha truong da duoc déu tu xay mai
va sua chiia cac phong hoc va phong chtrc nang dat chuan, da cdp do dung dd
choi, trang thiét bj dap Gng yéu ciu cia gido duc mam non.

- Ché d6 chinh sach cta hoc sinh duoc quan tdm nhu hd tro phi cho 100%
tré mam non, hd tro ché dd an trua cho hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan.

4. Thach thire

- Luong cua nhén vién nau an, nhan vién bao vé va phuc vu con thap nén
ho chua yén tam cong tac s& cé hudng chuyén sang nganh nghé khac.

- Mot vai giao vién maoi con han ché nang luc su pham, chua dép (mg
duge yéu cau dbi méi gido duc.

- Da so phu huynh va nguoi dan dia phuong song trén cac khu tap thé diéu
kién kinh t& con khé khin nén viéc huy dong cac ngudn luc dé xay dung co s&
vat chit nha trudng con gap khé khin.

- Trudng nam trong ngd nén khé khin trong cong tac tuyén sinh.
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5. Xac dinh van dé can lam




- Xay dung nha truong dat chuan qubc gia mirc do 2, kiém dinh chét
luong gido duc cap do 3 trong nam hoc 2020-2021.

- Tiép tuc lam tdt cong tac gido duc vé tu tuong, nhén thire cho doi ngii
can b, gido vién, nhan vién nhiam néng cao chat lugng cham séc gido duc tré.
Cham lo quan tdm nhiéu hon niva t&i ché dd cho nhén vién nudi dudng dé ho
yén tdm cong tac.

- D61 méi cong tac quan ly, ap dung ¢6 hiéu qua cac tiéu chuan vao viéc
danh gia Hiéu trudéng, phé hiéu trudng.

- Tang cuodng cdng tac tuyén truyén vé chat lugng gido duc, cic hoat dong
cua nha truong trén mang internet, trén Uang wed cua nganh va trén trang

Fanpage va facebook cua nha truong dé nhiéu phu huynh dugc biét va cing
tuong tac dé thu hut phu huynh quan tdm dén nha truong.

- Pay manh cong tac Pho cap gido duc trén co sé dam bao chit luong gido
duc; huy déng tré 5 tudi ra lop 100%.

- Nang cao chét luong doi ngtl can bo, gido vién, cong nhan vién. B6 tr
sp xép gido vién phu hop véi ndng luyc chuyén mén. Cé ké hoach boi dudng
chuyén mén cho gido vién. Nang cao chét luong doi ngll can bo, gldo vién, cong
nhan vién. Nang cao chit luong cham séc¢ béo vé an toan tuyét dbi cho tré.

- Nang cao chat luong gido duc, déi méi phuong ‘phép day hoc theo
huéng phat huy tinh uch cuc, chu dong, sdng tao cia tré, ldy tré lam trung tam
va dénh gia sy phét trién cla tré theo theo 5 linh vye: b, tri, thé, my va phat
trién tinh cAm x& hoi theo bd chuén phét trién tré em 5 tudi, 16ng ghép gido dyc
bao vé mdi truong, hoc tip va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach Hb Chi
Minh. Tang cudng rén k¥ nang song cho tré.

- Ddy manh viéc Ung dung cong nghe thong tin trong day hoc dé nang cao
chét luong cham séc gido duc tré. Tiép tuc d6i mai cong tac quan ly trong cac
hoat dong cua nha truong.

- Tranh thu sy dau tu tur nhiéu ngudn dé tlep tuc cai tao moi trudng dé tre
kham pha trai nghiém. Mua sim d6 ding dd choi, thiét bi day hoc phuc vu tot
cong tac day va hoc cho ¢6 va tré.

- Nang cao chit luong gido duc ap dung cac phuong phap gido duc tién
tién trén thé g giéi dé doi mai hinh thae, phuong phéap gido duc trong nha truomg.
T ndm hoc 2020-2021 truong MN 20-10 cho tre lam quen véi tiéng Anh, ap
dung phuong phap Montessori vao t6 chire cac hoat dong vui choi cho tré. Xay
dung tao moi trudng kham cho tré trong va ngoai 16p hoc.

II. TAM NHIN
1. TAm nhin

La mdt ngoi tmang than thién, uy tin, chat lwong, noi phu huynh va
hoc sinh tin ciiy, mot chiéc néi rén luyén dé gido vién va hoc sinh luon co khat
vong vuon lén.




2. Str ménh

Tao dung dwogc moi tru(mg hoc tap cé né nép, ky cwong, tinh thuwong va
trach I’l’hlem, dé hoc sinh vai moi thanh vién trong nha truong déu cé co hi
phit trién tai ndng, tw duy sang tao phit hop véi nhu cau phdt trién cia xi hoi.

3. H¢ thong gia tri ciia truong: “Yéu thwong — Ton trong — Trach
nhi¢m”

* Yéu thu(mg Chung t8i tin rang su quan tim, chia sé chinh la ngudn goc
dé tao ra moi truong hoc tap va lam vige an toan, tran ngép tinh yéu thuong
Tinh yéu thuong tao nén sic manh gan két, sy bao dung, kién nhin va la nén
tang van hoa tét dep ctia nha trudng.

* Ton trong: Ton trong ban than va ton trong ln nhau, di cung véi su
cam két chinh 1a dleu kién dé c6 dugc moi truong hoc tap, hop tac lanh manh,
bmh dang Nho dé, nén tang tinh than lam viéc nhém duge phat huy vi su phat
trién bén viing cua nha truong.

* Trach nhi¢m: Tinh than trach nhiém dbi v6i ban than, véi nha tr uong
va cong dong 1a médt gia tri then chét giup nha truong tao ra nhiing thay doi tich
cuc. Tinh trach nhiém giup chung t6i tr¢ thanh nhitng nguoi san sang hoc hoi,
cht ddng va sang tao dé thuc hién nhiing muc tiéu di dit ra.

III. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu tong quit

Xéy dung nha trudng cé uy tin vé chét luong cham soc, gido duc tré. La
mo hinh gido duc phti hop theo xu thé phat trién cta dat nude va thoi dai.

2. Cdc muc tiéu cu thé
- Muc tiéu ngin han:

+ Nam 2020 xay dung, cai tao co so vat chat sta chtta day nha cii, xay
mai ting 3 sAn va cac cdng trinh phu trg, vudn cb tich.

+ Nam 2021 thang 3/2021 don doan kiém tra k§ thudt trudng chuin va
kiém dinh chét luong gido duc, thang 4/2021 dén doan kiém tra danh gid ngoai.

Thang 5/2021 Truong Méam non 20-10 duoc cong nhén truong mam non
dat chudn québc gia muc do 2 va kiém dinh chét luong giao duc dat cap do 3.

- Muc tiéu trung han: Dén nim 2025, Trudng Mam non 20- 10 phén dau
dugc mao 1ong quy md truong, 1op duge cong nhén lai truong mam non dat
chuédn qubc gia muic 2 va kiém dinh chét lugng gido duc cip do 3.

- Muc tiéu dai han: Dén nam 2030, Truong Mam non 20-10 phin déu dé
thuong hi€u nha truong ngay dugc néng cao va 1a mé hinh gido duc phu hop dap

ung yéu cau doi mcrl cua su nghiép gido duc va dao tao, gop phin vao su phat
trién chung cua nén kinh t& xa ho.




2. Chi tiéu

2.1. Dgi ngii can by, giao vién, nhan vién

- Néng lue chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gia trén trén 80% kha, gioi.

- Phan dau dén nam 2025: 100% gido vién dat trinh dé trén chun (dai
hoc) c6 1->2 thac si.

- 100% Giao vién sur dung thanh thao may tinh va cac phan mém (g dung
trong giang day va céng tac. Co 95% sb tiét day str dung cong nghé thong tin.

- Khuyén khich can bg, gido vién tham gia v1et sang kién, nghién ctu
khoa hoc trong d6 dat cip quan 10-15 sang kién, dat cAp thanh phd tir 1-2 sang
kién kinh nghiém.

- Tlr 4-5 gido vién dat gido vién day géi cap quén, 1-2 gido vién gioi cip
thanh phd.

- Pat chién si thi dua cﬁp co SO tor 6-7nguoi.
- Dat lao déng tién tién 100%.
- 100% giao vién khong vi pham dao dirc nha gido.

- Pam bao 100% gi4o vién cé trinh do trén chuin; yéu céu gido vién thé
hién duge su sang tao, st dung linh hoat nhiéu phuong phéap va ing dung phudng
phap Montessori trong day hoc va gido duc tré. 100% gido vién c6 kha nang Umg
dung cong nghé thong tin trong_viéc to chirc thuc hién chuong trinh gido duc
mam non; khuyén khich, tao dleu kién cho gido vién hoc ngoai nglr va co kha
nang su dung ngoai ngii giao tiép vai nguoi nudce ngoal dé thuc hién nhiém vu
gido duc theo huéng hién dai hoa va hoi nhap qudc té.

2.2. Hoc sinh
- Qui mod
+ Phat trién 16p hoc tir 11 16p nam 2020 dén 15 16p ( nam 2030).
+ Hoc sinh: tir 330 chau ( Nam 2020) tang 1én 450 chau (nam 2030).
- Chét lugng gido duc
+ Trén 90% tré dat muyc tiéu chuong trinh, 10% tré can ¢ gang.
+ Chau dat BKBN: 100%
- Chéu dat chuyén cén: Nha tré: 88% trd Ién.; Mau gido: 96%
- Chat lugng nudi dudn g

+ Ty 18 tré phat trién binh thuong dat trén 98%, ty 1€ suy dinh dudng dudi
2%, Chéu suy dinh dudng so vé6i dau nim: SDDV: < 5%, khong co tré SDD nang,

+100% tré duge theo dai biéu do tang truong, duge kham stre khoe dinh ky.
+ DBam bao ATTP, khong c6 dich bénh lay lan trong truong: 100%.
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+ Khong dé xay ra tai nan cho chau trong truong mam non: 100%.
2.3. Cac hoat dong khdac
* Chdt luwgng nuoi duéng va cham soc sire khoe:

- 100% tré dugc an ban tru tai truong, dam bao du chét, du luong, dam bao
VSATTP khong dé xay ra ngd ddc thuc pham.

- Nam 2020 nang muc tién dn 1én 25.000d/ngay/tré.

- 100 % tré duoc can do kham suc khoe dinh ky va dugc theo ddi bang biéu
do tang trudng; Ty 1€ tré phat trien binh thuong dat: 98% trd 1€n.

- Ti 18 tré suy dinh dudng & cac thé cudi nam giam con 2% so véi dau nam
hoc, khong ché tré thira can, béo phi.

* Chiit lwong gido duc:

- 100% GV thuc hién tbt quy ché chuyén mén, phat trién ndi dung chuong
trinh GDMN linh hoat.

- 100% tré tich cuc tham gia cac hoat dong, phat trién bt vé& 4 linh vuc phat
trién gido duc dbi voi do tudi nha tré (linh vye GD phat trién thé chat, phat trién
ngdn ng, phat trién nhan thuc phat trién TCKNXH va thAm m¥; 5 lmh vuc GD
ddi vei ‘ne mau gido: Phat trién thé chat, Phat trién Nhan thie, Phat trién ngon ngit,
Phat trién tham m¥, PT tinh cam, KNXH.

- 100% tré 5 tudi cé kha nang quan sat va ghi nhé ¢6 chu dinh, hoan thanh
CTGDMN, duy tri dat chuan phd cap GDMN cho tré em 5 tudi.

* Kiém dinh chdt liwong gido duc va tricong chuin Quoc gia

Xay dung va thuc hién ké hoach tu danh gia theo Théng tu 19/2018/TT-
BGDDT. Phén dau dén nam 2021 duoc dang ky danh gia ngoai dat tiéu chuén chét
lugng gido duc cip do 3, trudng chudn Qude gia mic 2.

* Xday dung quan hé Nha truwong - Gia dinh - Xd hi

Thuc hién tot quan hé phoi hop gitia nha truong, gia dinh, xa hoi. 100%
nhom, 16p dam bao théng tin lién lac gitra nha truong va cha me tré trong gido duc,
nha truong cung cap théng tin day du theo thang, hoc ky, ca nam vé két qua cham
soc, giao duc tré.

* Cong tac qudn ly va dieu hanh cdc hoat dong

Phan dau truong da vé co cau, on dinh so6 lugng, chat lugng, day manh tng
dung cong nghé théng tin, truyén thdng nham “tin hoc hoéa” quan ly gido duc.

2.4. Co so vat chat

- Lam tbt cbng tac tham muu véi cac cap uy Dang, chinh quyén, ban dai
dién cha me hoc sinh huy déng cac ngudn luc nham ting cudng co s& vat chat,
trang thiét bj day hoc.

- Tham muu dé xay dung lai san khau, lam mai vom cho khu vuon c6 tich,
xay thém 1 ddy phong hoc nham dam bao cac tiéu chuan, dieu kién cua truong




mam non dat chuan chat lugng gido duc cap do 3 va treong chuan quoc gia mic 2,
dua vao sir dung trong nim hoc 2025-2026

- Sita chita cic phong hoc, dau tu dd ding day hoc cho cédc 16p va cac

phong chirc néng, trang bi thém cac thiét bi phuc vu day hoc hién dai dua vao st
dung trong nam hoc 2020-2021.

- Xay dung moi truong, canh quan su pham dam béo cac tiéu chi “Xanh -
Sach - Dep - An toan”.

2.5. Phuwong chiam hanh dng, tim nhin dén nim 2030

- Xay dung nha truong ¢ uy tin vé c6 chét luong cham soc va gido duc tré.
Xay dyng thuong hig¢u va uy tin cia nha truong d6i véi xa hoi, theo phuong
cham “ Chit Iu ong gido duc la danh dy ciia nha truong”.

- Nha truéng dugce quy hoach mé rong thém 100m? md rong ngd vao, mo
rong truong 16p voi quy mé 1ép hoc tang thém tao diéu kién cho tré duoc di hoc.

- C6 100% CBQL, GV dat trinh dé dai hoc, ¢6 thém 1-2 d/c ¢6 trinh dd
thac sy c6 nang lyc quan ly, ning luc su pham tét.

- Xay dung truyen lhong) nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cua
moi thanh vién déi voi qua trinh xdy dung thuong hiéu cua nha truong. Tap

trung nguon lue cong nhéan ]dl truong mam non dat chuén quée gia muc 2 va kiém
dinh chat luong gido duc cap dé 3.

- Truong Mam non 20-10 phan dau dé thuong hiéu nha trudng ngay dug
nang cao va la mo hinh giao duc phu hop dap (mg yéu cau d6i moi coa su nghiép
gido dyc va dao tao, gép phan vao su phat trién chung ctia nén kinh t& x4 hoi.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Cac giai phap chung

- P61 méi, ning cao chit luong hiéu qua trong cong tac quan ly, chi dao

va diéu hanh cac hoat dong cua nha truong.
- Théng nhét nhén thirc va hanh dong cua tat ca cac can bo, gido vién,
nhan vién trong toan don vi theo cc noi dung cua ké hoach chlen luge. Phat huy

doan két, nhat tri cao trong Lap thé Hai dong su pham dé quyét tdm thyc hién
duoc cac muc tiéu ctia ké hoach chién luoe.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo hudng phét huy
tinh tich cuc, chu déng, sang tao cuia moi hoc sinh.

- Nang cao chit lugng doi ngili can b, gido vién, nhin vién ca vé nhén
thire, tu duy va trinh do.

- DAy manh viéc (mg dung CNTT trong cong tac quan li va day hoc.

- X4y dung méi truong gido duc lanh manh trong nha truong hudng téi
cac gia tri van hoa déan toc va tr uyén thong
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- Lam tot cong tac tu danh gid va kiém dinh chat lugng giao duc cua nha
truong dé danh gia mot cach toan dién vé moi mét cac hoat dong cua nha truong.

- Tranh tha su dong thuén va tang cuong su gan két co hiéu qua gitra nha
truong, gia dinh voi cac co quan, doan the, cac to chuc, ca nhéan trong cong
dong. Tang cuong hiéu qua cong tac tham muu, dé xuat cac giai phap thuc hién
nhiém vu va day manh cong tac xa hdi hoa giao duc.

2. Cac gidi phap cu the
2.1. The che va chinh sach

- Xay dung co ché tu cht va tu chiu trach nhiém veé to chic bo may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo.

- Xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich
phat trién nang luc ca nhan va tang cuong hop tac voi bén ngoai.

- Thé ché hoéa hé théng van ban quén Iy va ban hanh mot s6 quy ché, quy
dinh mang tinh dic thu cua don vi dam bao sy nhat quan theo tinh than chi dao
cta nganh.

2.2. T6 chire b may

- Kién toan co chu td chirc, phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy
hiéu qua phu hgp véi yéu cau giang day va nang luc ca nhén.

- Thuc hién phan cip quan 1y theo hudng tang quyén chi dong, tich cuc
cho céc td chuyén mén, trudng cac doan thé trong trudng,

- Nang cao ban linh chinh tri, ning luc chuyén mon cho cac giao vién
dam nhéan trach nhiém vadi vai tro chu chét trong bd may to chie nha truong,.

2.3. Xay dung va phat trién di ngii

- Thong nhat nhan thuc va hanh ddng cua tat ca cac can bd, gido vién,

nhan vién trong toan don vi theo cac ndi dung cua ke hoach chién lugce. Phat huy

doan keét, nhat tri cao trong tap thé héi dong su pham dé quyét tam thuc hién
dugc cac muc tiéu cua ke hoach chién lugc.

- Xay dung d6i ngl can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co phém
chét chinh tri; co nang luc chuyén mon kha gioi; ¢é trinh do tin hoc, ngoai ngi
co ban, ¢o phong cach su pham mau muc. Doan két, tim huyét, gin bo voi nha
trudng, hop tac, gitip d& nhau cting tién bé.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo gido vién theo huodng sir dung
tdt doi ngii hién co, dap ung duoc yéu cu cua cong viéc. Tao dleu kién cho gido
vién duoc di du gio, tham quan truong ban dé ndm ving hon vé& chuyén méon.

- Tao dieu kién cho gido vién dugc di hoc nang cao trinh d§ chuyén mon
hudng toi trinh do trén chuan dat 100%
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- Panh gid chat lugng cua can bo, 2140 vién théng qua céc tiéu chi va hi¢u

qua cong viéc cling nhu nhitng dong g6p clia cd nhan déi voi sur phét trién chung
cua nha truong.

- Tao moi truong lam viée nang dong, thi dua Jlanh manbh, de cao tinh than
hop tac va chia sé vai nhing dleu kién lam viee t6t nhit dé mdi can bo, gido
vién, nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gin b6 voi nha truong.

- T6 chire xép hang va cong b6 cong khai két qua chét lugng cla ting to
chuyén mon, timg gi4o vién trong toan truong.

* Xay dung thwong hiéu
“ Chit lwong gido duc la danh duw cua nha trirong”.

- Thyc hién tt cude van dong: Moi thay ¢ gido 13 tAm guong sang vé
dao dire va tu hoc va sdng tao”.

- Tap thé can bd, gido vién, cong nhan vién trong truong néi 1oi hay, 1am viée tdt.

- Pay manh tuyén tr uyén, xay dung tr uyén thong nha truohg, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién déi véi qua trinh xdy dung thuong hiéu cta
nha truong.

Nguoi phu trach: Chi bd dang, Ban giam hiéu, TS truong chuyén mon
2.4. Néang cao chat lrong gido duc
- Tao moi truong gido duc lanh manh, than thién trong nha truong.

- D6i méi ndi dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat,
hién dai, phu hop déi tugng hoc sinh va yéu cau ddi méi gido duc.

- Nang cao chat lugng bira #n cho céc chau, dam béao vé sinh an toan thuc
pham trong nha truong.

- Thue hién tét viéc ddnh gia chat luong chau 5 tubi theo tiéu chuin cua
Bd Gido duc va Pao tao.

- Bam bao an toan cho tré vé thé chit va tinh thin,

- Phat huy tinh tich cue, chu dong, manh dan, ty tin cua hoc sinh. Luén
lay tré lam tr ung tam khi 6 chire céc hoat dong.

- Thyc hién t6t viée tu dénh gia chat luong gido duc trueong mam non.
* D6I méi phuong phap gido duc
- D6i méi phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tich cuec, tu

gidc, chu dong, séng tao cla tré, bién qua trinh hoc tap thanh qua trinh ty hoc
théng qua cac hoat dong trai nghiém cé huéng dan va quan ly cua GV.

- Xay dung chuong trinh, néi dung héi thao vé déi méi PPDH dya trén
nhiing tai liéu d6i moi phuong phap day hoc tich cuc va danh gia két qua hoc
tap cua céc gido vién trong nha truong, ddy manh ung dung CNTT trong day va

hoc.
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- Tang cudng kiém tra, giam sat viéc doi maoi phuong phap day hoc, diéu
chinh ap dung c6 hiéu qua cac phuong phép tién tién vao cham séc gido duc tré
phtl hop véi diéu kién thuc té cua dia phuong.

- Phét trién cac phuong tién day hoc hién dai, lp ti vi thong minh két ndi
mang Internet, Mang LAN, mang truyén théng hoc tap, mang quéan 1i ndi bo két
no1 vo1 mang phong GD&DT véi mang Internet.

- Phat trién chuong trinh pht hop véi diéu kién nha trudong va kha nang cta
tré

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng, To trudng chuyén mén,
GV, nhan vién.

2.5. Co so vit chét

- Tieép tuc tham muu voi cac cap lanh dao xay sta lai sin khau, ndng cap
nha xe cho CBGVNYV, sua bién truong ngoai duong Nguyén Binh thay ctra cac
phong phu cua 6 16p hoc.

- B sung co s vét chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuén ho4,
lnen dai hod. Bao quan va st dung hiéu qua, lau dai.

- Xay dung co so vat chat, mua sim trang thiét bi gido duc, d6 dung, do
choi theo hudng chuan hoa, hién dai hoa. Bao quan va str dung hiéu qua, lau dai.
Chu trong cac yéu cau phat trién, hop tac, cam két, hop dong, khen thudng v.v...

Nguot phu trach: Hi€u trudng, ké toan, gido vién, nhan vién.
2.6. Tai chinh:

- Xay dung ké hoach phat trién hang nam cta nha truong, trén co s do
lap du toan ké hoach tai chinh sit v&i nhu cau su dung.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach toan va minh bach
cac ngudn thu, chi dam bao tinh cong khai.

- Tranh tha sy ho tro tai chinh tir cac to chic, ca nhian va Ban dai dién cha
me hoc sinh cac nguon luc bén ngoai dé bd sung co s& vat chat, cai tao canh
quan trong nha truong dam bao moi truong giao duc Xanh - Sach - Dep.

2.7. To chirc hoat dong Poan — Pji va cac to chire doan the khac

Xay dung va tao diéu kién cho cac doan the: Cong doan, Chi doan hoat
dong, phat huy vai tro cia minh trong cong tac phat trién nha truong: Xay dung
ké hoach thuc hién cta doan thé minh trong viéc tham gia thuc hién K& hoach
chién lugc phat trién ctia nha truong,

Tuyén truyen, van dong cac thanh vién cua doan thé, to chiic minh thuc
hién tot cac nhiém vu dugc giao, gop y véi nha truong dé diéu chinh, bo sung
cac giai phap phu hop nham thuc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

Tang cuong giao duc gia dinh, phoi két hop chat ché véi nha trudong va
cac luc lugng gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.
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Hb trgr nhan lue, vat lue, cing véi nha trudng tuyén truyen van dong cac
béc phu huynh, cic t6 chirc x& hdi, cac nha hio tam g6p phan thyc hién muc tigu
ctia Ké hoach chién luoc ctia nha truong.

2.8. Cong tac xay dung Ding

Chi b6 cht trong lam 6t cong tac gido duc chinh trj tu twdng nham nang
cao nhan thuc trong can bd quan ly, gido vién, nhan vién nha trudong vé vai tro,
chirc ning, nhiém vu, quyén han va trach nhi¢m cta minh dé tir d6 chu dong
trong cdng viéc thyc hién chién lugce phat trién ctia nha tr uong.

Chi bo tich cuc, lam tot cong tdc phan cong d’angj vién glup dd quan
ching phan diu tich cuc dé boi dudng két nap Dang, phan diu mdi nim két nap
tr 1-2 Dang vién moi.

2.9. Cong tac xa hoi hoa

Huy dong moi n;:m)n lye, manh thuong quéan, phdi hop véi phu huynh
hoc sinh...nham tao nguén tai chinh doi dao dam bao chu dong thue hién cac
chién luoc phét trién nha trudng; tranh thi t6i da sy hd tro tai chinh ciia cac
doanh nghiép, cac nha hao tam.

Phéi hop véi céc co quan ban nganh doan thé trong va ngoai nha trudng,
cung thye hién nhiém vu chinh tri, tang cudng cong tac quan ly va nang cao chét
lurong cua hoat dong cham soc gido duc tré.

Thé ché hoéa vai tro, trach nhiém va quyén lgi cta cac td chic, cd nhan va
gia dinh trong vi€c gidm sat va dénh gid gido duc, phdi hgp véi nha truong thuc
hi€n muc tiéu gido duc, xiy dung méi truong gido duc lanh manh va an toan.

Ton vinh céc nha hao tam, cdc doanh nghiép, cha me hoc sinh da déng
gop xudt sfc cho su nghiép giao duc ctia nha truong.

V. TO CHUC THEO DOI, THU'C HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwge

Ké hoach chién luge duoc phd bién ron g rii t6i toan thé cin bd 2140 vién,
cong nhan vién nha tr wong, co quan chi quan, phu huynh hoc sinh va cac 0
chlre cé nhén quan tim dén nha tr uong.

2. T6 chire thue hién

Ban chi dao thue hién ké hoach chién luoc la bd phén chiu tréch nhiém
didu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién
luge sau tirng giai doan sat vai tinh hinh thuce té cia nha truong,

3. Lo trinh thue hién ké hoach chién lrge:
- Giai doan 1: T nam 2020 - 2021

- Giai doan 2: Tur nam 2022 — 2025

- Gial doan 3: Tu ndm 2026 — 2030

* Giai doan 1: Tir niim 2020 dén nim 2021
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Trong tam la tap trung nang cao chét luong déi ngii, chét lugng gido duc,
tich cuc tham muu dé déu tu xdy dung co so vat chit, cai thién canh quan nha
truong. Bay manh cong tac xa hoi hoa gido duc, tang cuong cac giai phap va tap
trung nguon luc xay dung tmong mam non dat chuén qubc gia mie dd 2 va kiém
dinh chét luong gido duc cap do 3.

* Giai doan 2: Tw nam 2022 dén nim 2025

Trong tdm la ddy manh céc hoat dong phong trao va néng cao chét luong
giao duc toan dién, dat duge muc tiéu chién luoc véi méd hinh giao duc hién dai,
tién tién; Xay dung va khang dinh viing chic thuong hiéu "Chdt lwong cham
soc va gido duc la danh du cua nha freong" mang lai su tin yéu va tin tuong
ctia cap ty Pang, chinh quyén va phu huynh hoc sinh.

Téap trung nguon lyc xay dung dé cdng nhan lai truong mam non dat chuén
qudc gia muc 2 va kiém dinh chat lugng gido duc cap do 3.

* Giai doan 3 Tu nam 2026 — 2030

Tap trung tham muu dau tu mo rong quy mo truong lop va tlep tuc nang
cao chit lugng g1a0 duc toan dién, ap dung phuong phéap gido duc tién tién, xay
dung |&p hoc chat luong cao.

3.1. Ve quy mo truong, lop va so hoc sinh

So 16p, so Tong so Chia ra
hoc sinh cu

Nha tré | 3-4 tudi 4-5 tudi 5-6 tudi

thé nhu S| S

sauNam | 16p | tré S6 bo S6 | S6 | Sb so S6 | S6
hoc lop | tré | 16p | tré | lop | tré |lop | tré
2020-2021 | 11335 | 2 | 57 | 3 |8 | 3 | 9 | 3 | 108
2021-2022 | 11| 345 | 2 | 50 | 3 |90 | 3 | 90 | 3 | 115
2022-2023 | 11| 350 | 2 | 55 3 190 3 |9 | 3| 115
2023-2024 | 11| 350 | 2 | 355 319 | 3 ] 90 | 3] 115
2024-2025 | 11| 350 | 2 | 55 30190 3 ] 90 | 3] 115
2026-2030 | 15| 455 | 3 | 75 4 1120] 4 | 120 | 4 | 140

2.2. Vé chat luong cham soc, nudi dudng, gido duc tré
- Pho1 hop voi trung tdm y te, y té xa kham stc khoe dinh ky cho cd va tré.

- Néng cao chat lugng bira an giam ty 1€ tré suy dinh dudng, thap coi, thua
can, béo phi cudi nam giam con 2,5% so vdi dau ndam hoc.
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- Tiép cén chuong trinh gido duc tién tién cta cac nudc M§, Nhat dé ap
dung phat trién chuong trinh GDMN. Nam 2022 phét trien CTGDMN khéi 4

tudi va 5 tuol.

- Thai gian hoan thanh
Mue tiéu Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3
2020-2021 2022-2025 2026-2030
| Tong sb tré 335 350 455
S6 tré PT binh 329=98,2% 345 =98,5% 450 = 99%
thuong __ |
SDD thé nhe cin 2=0,6% 2=0,6% 2 =0,4%
' SDD thé thap coi 2 =0,6% [ =0,3% 1=02% |
| Thtra cén - béo phi 2=10,6% 2=10,6% 2=0,4%

2.3. Vé Pgi ngii CB, GV, NV

Tham muu tuyén dung, hop dong gido vién, nhan vién dam bao du vé sb
luong, chat lugng va trinh do chuyén mén theo quy dinh. D6i véi nha tré 2.5

giao vién/lép, mau gido 2,2 gido vién/lép; ¢6 di nhan vién [am nhiém vu ke
toan, van thu, thi quy, y (€, nau an, bao vé.

Thoi gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai doan | Giai doan 2 | Giai doan 3
7 2019-2021 | 2022-2025 | 2026-2030

Tong s6 CB,GV,NV: 38 39 50

- Can b quan ly: 03 03 03

- Gido vién: 24 24 33

|- Nhéan vién: 11 12 14 B

Trinh do chuyén mén, nghiép vu: 35 36 47
(khong tinh LCBV)

- Thac s§ | 1 2

- Dai hoc 24 25 36

- Cao dang 2 2 9

- Trung cé‘ip 8 (7NV nau 7 0

an, 1 GV) | (7NVndu | (9NV niu
an) an nang
chuén lén
Cb)

Trinh @& LLCT;

- Trung cip LLCT: 05 07 10

- Cao cép LLCT: _

Trinh d§ Ngoai ngii A, B: 35 36 47
Trinh do tin hoc A, B: 35 36 47
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Dang vién; 19 21 24
Danh gia chuan HT, PHT, GV, NV: 100% 100% 100%
- Loai tét: 40% 45% 50%
- Loai kha: 60% 55% 50%
- Loai dat yéu cau: 0 0 0

2.4. Vé Co 56 vdt chat, TBDH, DDDC

- Tham muu voi cac cap lanh dao xdy dung truong dam bao du so phong
hoc, phong chiic nang cho hoc sinh hoc tap, vui choi.

- M¢ rong thém quy moé truong 16p, mo rong dién tich nha truong thém
1000m?, thém 4 phong hoc, xay lai san khau, quy hoach lai khu vuc trong nha trudng

- Tieép tuc bo sung, chuan hoa trang thiét bi cham soc, nuéi dudng, gido duc tré
to nguodn kinh phi giao quyén ty chti theo quy dinh. Huy dong cac nguon luc xa hoi
thuc hién xa hoi hoa viée dau tu co sé vat chat, trang bi thiét bi, d6 dung, d6 choi.

- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai
cay xanh, hoa canh tao moéi truong Xanh- Sach- DPep thé hién médi truong

giao duc than thién, an toan.

Muc tieu chinh

Thoti gian hoan thanh

Giai doan |

Giai doan 2

Giai doan 3

2020-2021 | 2022-2025 | 2026-2030
Téng s6 phong hoc: 11 11 15
Téng s6 phong chirc ning; 10 [0 11
S6 cong trinh vé sinh cua tré: 13 13 16
S6 cong trinh vé sinh cia CB 5 5 6
GVNV
Tham muu cai tao, sua chita khu bép Nam hoc
an, cong trinh vé sinh cac 16p hoc, | 2020-2021
nang cAp san
Cai tao sdn khau, lam mai vom khu Nam hoc
vudn cb tich, cai tao lai nha xe 2022-2023
Tham muu xay dung mdi 04 phong T nam
hoc va 01 phong chic nang, xay 2026->2030
san khiu moi, xdy nha dé xe moi
* Thiét bi day hoc: 5 10
- Mua may tinh cho phong tin hoc 6 2 5
va cac laop. 5
- Mua ti vi céc 1op va phong NK 18 10
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- Mua mady tinh bang cho ph(‘)rng tin
hoc

* Pé ding do choi:

- Tham muu véi Phong GD&DT,
S& GD&DT hd tro bd do choi lién
hoan choi ngoai troi; nha bong, bo
do choi véi khdi 1on. ..

- Mua sim do dung d6 choi theo
van ban hop nhat sé 01/VBHN-
BGDDT cho cac nhom, l6p

01 bd

- 03 lop xay
moi 8 [6p
cai tao

02 bd

- R4 504t bd

sung cho tat

ca cac nhom
16p.

03 bd

04 16p xay
maoi.

2.5. Vé Kiém dinh CLGD va XD trieong chuan

~ Huy dong moi nguon luc dé thyc hién tét cong tac kiém dinh chét luong
gido duc va cong nhén truong chuan qubc gia theo Thong tu 19/2018/TT-

BGDDT.

Muc ti€éu chinh

Thoi gian hoan thanh

Giai doan 1
2020-2021

Giai doan 2
2022-2025

Giai doay 3
2026—2[6%%\

Xay dung va thuc hién ké hoach tur
danh  gid theo Thong tu
19/2018/TT-BGDDT.

Thang 10
nam 2020

Théang 10
nam 2025

Théng 10/§

2030}

Xay dung va thyc hién ké hoach Thang Thang 11, | Thang 11, 12
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4. Trach nhi€m cida cac to chire, cd nhén trong nha trwong
4.1. Doi voi Hi€u truéng
T6 chire trién khai thyc hién ké hoach chién luge téi ting can bg, gido

vién, cong nhan vién nha truong. Thanh ldp Ban Kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao, xay dung va phé duyét 1§ trinh thyc hién k& hoach chién luoc
chung cho toan truong.

17




- T6 chtc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan
truong va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan Truong theo ting giai doan
phét trién.

- Xay dung ké hoach, 19 trinh xay dung duy tri tluong dat Chun Quoc gia
mtrc 2 va kiém dinh chét lugng gido duc cap d¢ 3. Phan diu nang cao chit luong
duc, 4p dung phuong phap tién tién trén thé gidi phuong phap Montessori vao to
chte cac hoat dong gido duc tré.

- Thuc hién ra soat co s& vat chat 1én ké hoach du tru, cai tao mua sim tr ang,
thiét bi, d6 ding db choi theo quy dinh va huéng dén do choi hién dai, dat chuén.

- Tham muu lanh dao cac cap vé phé duyét chu truong mo rong truong
I6p va kinh phi xay dung nhiing hang muc co s& vat chét theo quy dinh va bo
sung nhan sy cho truong.

4.2. P6i véi Phé Hidu truémg

- Thuc hién theo chirc nang nhiém vy cta Phé Hiéu trudng dugc phan
cong, gitup Hiéu truong t6 chirc trién khai ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién
ké hoach tbt hon.

- Thay mat Hiéu truong didu hanh cac hoat dong cua truong khi duoc
Hiéu trudng Gy quyeén.

- B4o céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc.
4.3. Hoi dong truong
- Quyét dinh vé phuong hudng chlcn luge hoat dong cta nha tr uong, huy

dong va gidm sat viéc st dung cic ngudn luc danh cho nha truong, gin nha
truong voi cong dong va xa hgi, dam bao thuc hién muc tiéu gido duc.

4.4. Dbi véi to chuyén mén va té vin phong

- Can ctr chién luge phat trién, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua td.

- T6 chiie thuc hién ké hoach tr ong t0; kiém tra, danh gia viéc thye hign
ké hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé
thuc hién t6t ké hoach.

- Xay dung va t6 chuc thuc hién ké hoach hoat ddng cua td theo tuén,
thang, nam. Giap Hi¢u trudng quan Iy tai chinh, tai san, luu gitt hd so ctia nha
tluong Thuc hién thu-chi dung nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong; tham
muu d& xudt véi lanh dao v& thu, chi, mua sim b sung DD-TTB phuc vu cac
hoat dong trong nha truong.

- Td chuc va phén cong thuc hién hop Iy cho cac ca nhén phu hop véi
trach nhiém, quyén han va nguon luc.

- Chu dong xdy dung cac du an phat trién ctia t6 chuyén mén va cac td
chue trong nha truong,.
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4.4. Doi vai cac to chire doan theé

- Tang cudng vai tro tham muu véi lanh dao nha truong, xdy dung ké
hoach va t6 chic thue hién cong tac tuyén truyén gido duc phap luat, cho toan
thé can b £14o vién va nhan vién.

- Han,g, nam xay dung chucmg trinh hanh dong lhuc hién cic ndi dung lién
quan trong van dé thyc hién ké hoach chién luoc phat trién Nha tr urong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ctia t& chirc minh thuc hién t6t cac
ndi dung va giai phap trén, gop Yy v6i nha tr rong diéu chinh, bo sung nhiing noi
dung pht hop dé o thé thue hién t6t ké hoach chién lugc phat trién nha truong,.

4.5. Doi véi ca nhin can b0, gido vién, cong nhin vién

Can ctr ké hoach chién luoe, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé XAy
fung, ké hoach cdng tac ca nhan theo tung nam hoc. Bdo céo két qua thuc hién

ké hoach theo timg hoc ky, naim hoc. Dé xuét cac gidi phap dé thuc hién ké
hoach mét cach hop ly.

4.6. Hoi cha me hoc sinh

- Tang cuodng gido duc gia dinh, phéi két hop chit ché véi nha truong va
cac lue lugng gido dyc khac trong viée chiam lo gido duc mam non.

- Hd trg nhan luc vat luc, cung véi nha trudng tuyén truyen van dong cac

béc phu huynh, céc t6 chire xa hdi, céc nha hao tam g6p phan thuc hién muc tiéu
ctia K& hoach chién luge cta nha truong,

4.7. Yéu cau khi t6 chirc giam sat va danh gid viéc thue hién, ket quéa thue hién

- Xdc dinh muc dich, néu rd noi dung, cach thirc, hinh thire, quy trinh to
chire giam sat. Qui dinh trach nhiém, quyén han cia bé phéan giam sét, danh o gia.

- Céan cu trén hé thong cic chi s6 do [rong nhur:
+ Phan anh thyc trang, qua trinh thyuc hién va két qua.
+ Quan ly, kiém soat cac hoat dong, cic két qua.

+ Céc loai tiéu chuan: Hé théng dinh murc, chun muc cua nha nudéce, cua
B6 GD&DT, cua dia phuong.

+ Nhom céc chi sb diéu kién (dau vao) Qui md phat trién; S6 lugng va co
cAu trinh do doi ng, tai chinh, co s& vat chét, trang thiét bi.

+ Nhom céc chi s6 két qua chim séc gido duc: Ty I tré phat trién binh
thuong vé cén niing, chiéu cao, céc linh vuc phat trién vé thé chit, nhén thirc,

ngdn ngitr, tham my¥, tinh cam ky nidng xa hoi va su hai long ctia cha me tré, cia
xa hol...

VL. KET LUAN

Dé thuc hién t6t ké hoach phat trién nha tr uong viéc dau tién la phai xay
dung duge khéi doan két noi bo day la mot trong nhiing van dé cuc ky quan
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trong quyét dinh dén su thanh cong ctia nha truong. Tiép dén 1a trién khai cac ke
hoach mdt cach khoa hoc va thuong xuyén kiém tra va diéu chinh ké hoach.

Xay dung ké hoach chién luoc phat trién gido duc giai doan 2020-2025
tdm nhin dén nam 2030 [a tam huyét va tri tué cua tap Lhe nhim phin ddu xay
dung va phat trién nha trudng ngdy cang tot hon, tao niém tin cho phu huynh,
nhan dan toan xa hoi.

K& hoach chién lugc 1a mot van ban co gia tri dinh hudng cho su nghiép xay
dung va phat trién gido duc ctia nha trudng dinh hudng trong tuong lai; gitp cho
nha truong c6 duge tim nhin xa hon, rong hon ddng thoi c6 su didu chinh hop ly
trong tirng ké hoach hang nam.

K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tAm cla toan thé can bo, g1ao
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong, xay dung cho minh mét thuong
hiéu, dia chi gido duc dang tin cay.

Trong thoi ky d6i mai va hoi nhap, nén kinh té cia dia phuong néi riéng
va cua dat nude nédi chung cé nhidu su thay d6i. Do vay ké hoach chién luoc
cua nha truong cling s€ co su diéu chinh va bo sung cho phu hop. Tuy nhién ban
ké hoach chlen luge nay la co so 1a nén tang dé nha trudong hoach dinh chién
luge phat trién gido duc cho nhiing giai doan tiép theo médt cach bén viing.

VII. KIEN NGHI
1. Poi véi Uy ban nhan din quin Ngo Quyeén
- Quan tam dau tu, phé duyét cac nguon von xay dung co sd vat chat
cho nha truong.
- Quan tdm quy hoach, dao tao, tuyén dung ddi ngii gido vién, nhén
vién dam bao du so lugng va co cau cho nha truong,.

- Quan tdm déu tu cho nha trudng vé co so vat chét truong lop dé thuc
hién dugc 19 trinh x4y dung trudong dat chudn qudc gia theo ding ké hoach. Dé
chat lugng gido duc ciia nha truong duoc nang cao.

2. Pbi voi Phong Giao duc va Pao tao

- Phong Gido duc va Pao tao quan tdm, tao moi diéu kién dé nha truong
thuc hién duoc ké hoach va 16 trinh da dé ra. Chi dao, tu van, gitup do va tao didu
kién dé nha truong t6 chirc va thuc hién ké hoach chién lugc phat trién giao duc cua
nha truong dat két qua cao.

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha trudng hoan thanh
xudt sdc nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can by quan ly, gido vién tham gia hoc cac lop boi
dudng quan ly gido duc; TO chic cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho
CBQL va giao vién, nhén vién.

3. D6i v6i chinh quyén dia phuong

20




- Quan tam chi dao cong tac xa hdi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hut sy quan tm cia moi nguoi dan, toan xa hdi trong viéc
xAy dyng moi trudng gido duc lanh manh, chit luong cho con em dia phuong.

- Tuyén truyén cong tic gido duc dao dic hoc sinh qua hé thdng théng tin
dai ching.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién Trudng Mam non 20-10 giai
doan 2020-2025, tim nhin 2030. K& hoach chién luoc nay nhiam dinh huéng cho
qua trinh xay dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 ndm dén 10 nam
t6i; gitp cho nha trudng co su diéu chinh hop ly trong ké hoach thyc hién nhiém
vu hang nam. Ké hoach chién luoc ciing thé hién su quyét tm cua toan thé céan
b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viée xay dung nha truong
ludn xing dang véi niém tin ciia nhin dan, hoc sinh. Rét mong cép cap lanh dao

quan tam chi dao dé ké hoach duoc thuc hién ¢ hiéu qua/
Noi nhiin:

- Phong GD&DT; , TRUONG
- Céc thanh vién HDT; %, —/
DN

- Luu: VT, HSKDCLGD.




