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BAN MO TA SANG KIEN

I.THONG TIN CHUNG VE SANG KIEN
1.Tén sang kién: Giai phap thay d6i dé xay dung tredng mam non hanh phuc ton
trong quyeén tré em.
2. Linh vuc ap dung cho sang kién: Quan 1y trudng mam non.
3. Tac gia:

Ho va tén: Bang Thanh Giang

Ngay, thang, nam sinh: 24-01-1975

Churc vu, don vi cong tac: Hiéu truong truong MN Dang Cuong

bién thoai: DB 0916146383
4. Pon vi 4p dung sang kién:

Tén don vi: Truong mam non Piang Cuong

Pia chi: Thon Chién Thang, xa Pang Cuong, Huyén An Duong- Hai Phong

bién thoai: 02253770202
11.M6 ta giai phap da biét:

Tré em hdm nay, thé gioi ngay mai. Mot da tré hanh phic s& phat trién thanh
mot cong dan tich cuc va dé tré hanh phic thi han ring ngudi chim séc gido duc
tré do 1a phy huynh, can bo, gi4o vién, nhan vién truong mam non ciing can duoc
hanh phuc. Chinh vi vay, xay dung treong hoc hanh phdc la muc tiéu hudng téi
cua tat ca cac nha truong. Thuc hién chi dé “Xay dyng trudng mam non hanh phdc,
tén trong quyén tré em”, ngay tir dau nam hoc 2023-2024, Phong giao duc va dao
tao huyén An Duong xac dinh, xay dung ké hoach va lua chon 04 don vi 1am diém
trong d6 trudng mam non Pang Cuong 1a don vi trong diém. V&i nhiém vu duoc
giao dong thoi nhan thic dugc tim quan trong caa viéc xay dung truong hoc hanh
phuc, t6i da xay dung lya chon nghién ctru giai phap thay doi dé xay dung trudng
hoc hanh phtic, ton trong quyén tré em. Dé tai toéi nghién ciru da c6 tac gia dé cap
dén nhu:

Pé tai: “Mot s6 bién phap xay dung trudng hoc hanh phac” ciia tac gia Nguyén Thi
Thu Ngan - Hiéu truong trudng mam non Xuan Thang - Huyén Théi Lai - Thanh

phd Can Tho véi cac giai phap:
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-  Xay dung ké hoach thyuc hién truong hoc hanh phuc.
- Xay dung ngoi truong dé tré thyc sy 14 trung tim, tré dugc yéu thuong, hanh
phuc.
- Xay dung 16p hoc hanh phic va an toan.
- Thay ddi nhan thirc ctia can bo, gi4o vién, nhan vién.
- Phdi hop chit ché giira gia dinh va nha trudng
*Uu diém cla cac giai phap trén 1a:
- Pi xay dung dugc ké hoach thuc hién cu thé.
- Pi huy dong duoc va quan 1y sir dung ¢ hiéu qua ngudn luc nguoén kinh phi
tor cong tac xa hoi hoa gido duc phuc vu cho cac hoat dong cua co va tré.
- P4 quan tdim duogc dén viée coi tré 1 trung tim, tré dugc yéu thuong, hanh
phuc.
*Nhuoc diém cta giai phap:
- Chua quan tam téi viée t6 chirc hoat dong trai nghiém, san choi dam bao cho
moi tré déu duge tham gia.
- Chua tao moi diéu kién dé doi ngii can bd gido vién, nhan vién dugc cham
lo doi séng vat chat tinh than.
- Chua dé cac bac phu huynh tham gia vao cac hoat dong ctia nha trudng.
I11. N§i dung giai phap dé nghi cong nhan sang kién
I11.1. Noi dung giai phap dé nghi cong nhan sang kién
Giai phap 1: Quan tim dén cong tic dam bao an toan, td chirc cac hoat
dong trai nghiém, san choi dam bao moi tré déu dwoc tham gia, chi trong
phét trién ning luc ca nhan cho tré
Thuc hién cha dé “Xay dung trudong hoc hanh phuc, ton trong quyén tré em”,
Phong Gido duc va Pao tao huyén An Duong lua chon 04 don vi 1am diém trong
d6 truong mam non Pang Cuong 13 don vi trong diém cing voi 03 don vi phu
diém. Ngay khi nhan duoc ké hoach ciing véi Bo tiéu chi “Xay dung truong mam
non hanh phic ton trong quyén tré em” cia S6 GD&PT, Phong GD&DPT, Ban
giam hiéu nha truong da bat tay vao thyuc hién ra soat theo tiéu chi xem tiéu chi nao

d3 dat, tiéu chi nao can c6 giai phap thuc hién.
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Tiéu chi tré em hanh phuc duoc nha trudng chi trong dit 1én hang dau. Dé cham
soc sic khoé va dam bao an toan tuyét dbi vé thé chat cho tré cac nha truong da
quan tdm t&i viéc an toan thiét bi, an toan dd dung dd choi. Cac bién ki hiéu an toan
trong 16p da duoc dit tai cac 6 dién, noi cat ghé. Véi cac hoat dong ngoai troi co
ma QR hudng dan luu y tré cach choi an toan khi choi dd choi ngoai troi. Ngoai
ra, cac nha trudng con chi y téi viéc truyén thong stc khoé cho tré théng qua hinh
anh ndi dung tuyén truyén gido duc tré biét ty bao vé, phong chéng xam hai tai cac
bang tuyén truyén. Cac nha truong ciing dic biét chl trong téi viéc cham soc doi
séng tinh than cho tré, mdi sang khi tsi 16p cac bé duoc thé hién tinh cam yéu
thuong, vui vé bang nhitng hinh thirc chao dé thuong hodc cac thong diép tai cira
16p, tai cac gbc cay, khu vuc khac trong san trudng. Moi truong trong 16p, ngoai
san véi nhitng hé thdng cay xanh, cdy canh dep mat. Nhitng goc choi, goc su kién
am ap dé thuong, goc cam XUc cua bé hay guong mit tiéu biéu caa tuan 1 noi dé
cac con thé hién cam xuc. Phong da chire nang duoc sir dung hiéu qua dé cac bé
dugc 1am quen véi tiéng Anh, duoc trg thanh rap chiéu phim gilp céac bé cd nhiing
trai nghiém tha vi khi xép hang mua vé, thuong thire ly bong ngd va xem nhiing bo
phim hap dan. Pay ciing 1a mot hinh thirc gido duc tré biét xép hang chd dén luot,
gitr trat tu vé sinh noi cong cong, tdn trong ngudi Xung quanh mot cach tu nhién,
la phan thuong danh cho su tién bo so véi chinh ban than bé mdi ngay duogc bé rat
yéu thich. Céac hoat dong giao duc tré duoc truong ap dung cac phuong phap giao
duc tién tién. Truong Mam non Pang Cuong to chie “Ngay hoi thé thao cua bé”,
Ngay hoi goi banh chung, tham quan vuon hoa Pao, hoa Hai dudng lang hoa Pong
Dy, tham quan trudng Tiéu hoc,... T4t ca déu la nhitng trai nghiém phong phu, vui
vé, day tré ki nang song, dé lai nhiéu cam xuc tich cuc cho cac bé.

Giai phap 2: Tao moi diéu kién dé ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién
dwoc sdng trong méi trwong sw pham an toan, dwgc quan chim lo doi séng
vat chat, tinh than, dwec thay hanh phic méi ngay téi truwong

Dé dam bao hanh phiic cho ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién, nha truong
da tao diéu kién thuan loi vé co sé vat chat cho doi ngii lam viéc, giam tai suc lao

dong chan tay:
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- Ddi véi 16p: Pau tu dat 1am hé thdng bang tuyén truyén da ning, dep, hién
dai, str dung dwoc nhiéu hinh thac, bén vai thoi gian dé khong gay tén kém vé
kinh phi va strc lao dong.

+ Pau tu mua saim d6 dung dd choi phuc vu hoat dong giéo duc tré (giam
cudng do lao dong, gido vién khong phai tu 1am do choi nhiéu). Cho phép céc 16p
str dung dd ding dung chung, luan chuyén d6 dung thiét bi (theo di trén s6 muon
tra)

+ Pau tu ti do dung phi hop cho viéc ma hoa cét gitr do dung d6 choi.

+ Khuyén khich gio vién st dung kho hoc liéu dung chung GDMN: Nhiing
giao an hay, nhiing tro choi ung dung CNTT phu hop...

- Dai véi t6 nudi: Pau tu day di cac d6 ding va bo sung do dung hién dai

+ Mua ti ndu nudc;

+ May thai rau cu;

+ Tu hap khin, may git.

- Ddi véi nhan vién ké toan: Mua va khuyén khich nhan vién ké toan sir dung
cac phan mém quan 1y thu, thanh toan hoa don dién tir, phan mém quan ly tai
san...

Nham tao méi tredng tdm Iy vui vé, coi md, than thién trong nha truong:

- Ban giam hiéu nha truong lubn gan gili, than thién, cdi ma, bao dung, thau
hiéu. Lang nghe y kién cia gido vién, nhan vién véi su ton trong, dé giéo vién san
sang chia sé. Tim hiéu tam tu nguyén vong cia gido vién qua cac kénh (qua d/c
Pho hiéu truong, Chu tich cong doan, gido vién...)

- Po6i méi hinh thic sinh hoat chuyén mon: Pua thém tro choi tao khdng khi
vui vé, phl hop véi noi dung boi dudng. Veé thoi gian sinh hoat chuy@&n mén: cho
gi4o Vvién cd sy lya chon trua hodc thi 7 dé gido vién cam thay thoai mai.

- Panh gia dting nang luyc cua doi ngli. Phan cong nhiém vu phu hgp véi nang
luc, sé truong. Phan cong gi4o vién dang 16p hai gi4o vién véi nhimg diém manh
riéng cd thé hd tro nhau trong cong viéc.

- Panh gia cao tim quan trong sic manh cua loi néi tao dong luc. Ghi nhan,

khen ngoi kip thoi su tién bo cua mdi gido vién nhan vién. Pong vién, khen thudng
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Kip thoi trong cac dot phat dong thi dua, trong cac ngay 1€ hoi. Xay dung goc néu
guong tiéu biéu tai bang tin va trén Website. ..

- T4 chtrc san choi tich cuc cho d6i ngii: Phéi hop véi cong doan t6 chuc hoat
dong thé duc thé thao, lién hoan vin nghé, thi “Anh CBGVNV hanh phuc”, to
chuc sinh nhat, ky niém ngay 8/3, xdy dung phong an vui v¢é, di tham quan du
lich...

- Trang tri cac phong, cac khu vuc nhe nhang, trang nha, tao cam giac dé chiu.

- Thuc hién cong khai, dan chu trong nha truong (trong khudn kho): Khi giéo
vién duoc hiéu sé chia sé cam thong véi kho khan ctia nha truong va ngudoi can
bo quan ly. Khitam ly lam viéc tu nguyén, thoai mai gido vién, nhan vién sé cam
thay giam bat ap luc.

- Khi giao cdng viéc hoic phat dong thi dua co tiéu chi rd rang dé danh gia
ddng thoi ciing 1 nhitng dinh huéng dé gido vién nhan vién cin ctr thuc hién
nhiém vy theo muc tiéu, yéu cau, ké hoach.

- D6i méi cach ghi so du gid cho gido vién: Thay s6 du gio biang phiéu du gio
dé giéo vién khdng phai ghi chép nhiéu (Phiéu BGH da xiy dung 13 tiéu chi danh
gia, dbi voi hoat dong hoc in gido an va bo sung thém phan danh gia nhan xét cudi
trang).

- Huéng dan gi&o vién cd céach giao tiép, truyén thong tot voi phu huynh, dé
phu huynh cuing quan tdm, phdi hop, chia sé véi gido vién trong cong tac chim
sOcC gido duc tré.

- Nha truong lam tét cong tac tuyén truyén dé cac ban nganh doan thé tham
gia ho tro vao cac hoat dong dac biét 1a cac ngay 1€ hoi cua nha trudng, gidp giao
vién giam tai cong viéc trong cac ngay 1 hoi va cam thay hanh phac hon khi toi
truong.

Giai phap 3: Lam tét cong tac cong khai, phdi hep thu hat phu huynh

tham gia vao cac hoat dong cia nha trwong

Dé gilp cho phu huynh hanh phuc, nha truong thuong xuyén cong khai cac

hoat dong cia nha truong theo quy dinh: trén bang tin, trén website, fanpage

facebook, zalo. Poi méi cong tac hop phu huynh, ting cuong su dung céc hinh anh
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video vé hoat ¢ong cua con em phu huynh tai tredng. Mai phu huynh tham gia cac
hoat dong ctia nha trudong nhu: giam sat ki giao nhan thuc pham, tham gia chuan bi
t6 chic tiéc buffet, cac hoat dong chuan bi I& hoi,... Ban giam hiéu, gido vién
thuong xuyén trao doi véi phu huynh hang ngay. Lap hom thu goép y, ¢6 mi QR
tiép nhan y kién cua phu huynh ¢ khu vuc néu guong, biéu duong, cam on phu
huynh va diéu quan trong nhit 1a ¢é phu huynh thiy duoc su tién bo cua con em
phu huynh hang ngay...

Trong céc hoat dong su kién, cac dip 18 hoi, nha truong déu mai cac bac phu
huynh tham gia nhu:
-Tham gia cho tré di thim bao tang quan doi: B4 me tham gia di ciing con dé dam
bao an toan va chuan bi d6 an nhe mang di cho tré.
-Tham gia “Tét trung thu”: Bay mam ngii qua mam cd trung thu, ting qua cho tré
cua cac 1op, tang qua tré cd hoan canh kho khan.
-Tham gia “Hoi cho Tét”: B6 me tham gia dung léu bat trang tri cac gian hang, ung
ho cac chau hoa, cay canh, ban hang cuing ¢d gido va tré, tham gia biéu dién vin
nghé cung con, tham gia Ngay hoi goi banh chung...
-Tham gia “Ngay hoi thé thao cia bé”: Tham gia dan chuong trinh, chuan bi d6
dung d6 choi cho cac phan thi cling gi4o vién, tham gia tao moi truong 1op, tham
gia phan thi “Cha me choi cliing con”.
-Tham gia “Lién hoan Bé kho¢ ngoan”: Tham gia phan choi “Gia dinh vui khoé”,
tang qua cho tré.
-Tét thiéu nhi 1-6: Tham gia tang qua cho tat ca cac chau, ting qua tré c6 hoan canh
kho khan...

Véi cac hoat dong phy huynh cting tham gia nhu vay, gip phu huynh hiéu thém
vé c4c hoat dong cua ¢ va tré tai nha truong, phu huynh thiy duoc cac hoat dong
thue té ciia con & truong 16p, quan tdm chia sé cung gido vién va nha truong. Phu
huynh hanh phtc khi thdy con ngay cang cé thém nhiéu hiéu biét, k§ nang can thiét
cho cudc sdng khi cho con di hoc & nha truong.

I11.2 Tinh méi, tinh sang tao
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- Trudc khi ti nghién ctru dé tai nay mai c6 bién phap xay dung truong hoc
hanh phuc cua tac gia Nguy@n Thi Kim Ngan. Trong dé tai nghién ctu caa minh,
tac gia dd cht ¥ t6i xay dung ngdi trudng gido duc ldy tré 1am trung tam. Xay
dung 16p hoc hanh phuc an toan. Thay d6i nhan thirc caa can bo gido vién va nhan
vién. Phdi hop chit ché giita nha truong va phu huynh. Tuy nhién dé tai chuwa
quan tam téi viée td chirc hoat dong trai nghiém, san choi dam bao cho moi tré
déu duogc tham gia. Chua tao moi diéu kién dé doi ngti can bd gido vién, nhan
vién dugc cham lo doi séng vat chét, tinh than. Chua dé cac bac phu huynh tham
gia vao cac hoat dong cuia nha truong. Trong dé tai nghién ctru cta minh, toi da
khéc phuc nhitng nhugc diém d6 dé cac bién phép mang tinh toan dién va dat hiéu
qua cao hon. Trong thyc té, néu chi t6 chirc cac hoat dong cua tré dién ra trong
16p, tré s& khong thay sy mai la, hap din, hoc sinh giira cac 16p it duoc thi dua
giao luu va cong tac tuyén truyén véi phu huynh va cac ban nganh doan thé khong
dat hiéu qua cao. Nén t6i di ting cuong to chiic cac hoat dong 18 hoi, san choi tap
thé ngoai troi, tao diéu kién cho tit ca cac con cing dugc tham gia dam bao cong
bang cho moi tré, khong c6 tré ndo bi bo lai phia sau. Thong qua hoat dong trai
nghiém hay 18 hoi mang lai cho tré niém vui va hanh phuc, ndi dung gido duc tré
cling hét strc ty nhién duogc tré yéu thich. Véi nhimg hoat dong trai nghiém tai
phong chirc ning nhu tao thanh rap chiéu phim, cho tré xem phim khi tré dugc
thuong 5 trai tim s& dugc doi 01 vé xem phim. Vi hinh thie nay, tré duoc
khuyén khich khi c6 sy tién bo mdi ngay dé duoc thudng trai tim. Bén canh do,
t6i rat quan tam dén viéc tao tam 1y vui tuoi, hanh phic cho gido vién, nhan vién
khi téi truong bang viée thudng xuyén dong vién, tao thém nhimng san choi tha vi
qua géc néu guong can bg, gido vién, nhan vién trén Website va bang tin cua
truong, qua nhiing budi lién hoan, cudc thi Anh can bo, gido vién, nhan vién hanh
phuc, nhitng budi tham quan da ngoai giup cho cac chi em dugc thu gidn nghi

ngoi sau nhiing ngay lao dong tir d6 tich cuc cong hién, sang tao cho cong viéc.
Dic biét dé cac bac phu huynh cam thiy hanh phiic, nha trudng thuong xuyén
cong khai, truyén thong téi cac bac phu huynh vé hoat dong cua tré tai nha trudng

cling nhu ché d6 chinh sach cho tré, cic khoan thu chi tai chinh. Phu huynh duoc
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moi tham gia vao moi hoat dong ctia nha truong trong cac budi chuan bi va td chirc
18 hoi cho cac con. Phy huynh duogc trung cau y kién qua cac phiéu khao sat online...
Tbi con thiét 1ap goc cam on dé giri thu cam on va biéu duong cac bac phu huynh
da dong gop ngay cong lao dong hoic tng hd d6 dung dd choi cho cac 16p, didu
nay ciing lam cac bac phu huynh hét strc phan khoi. Qua cac hoat dong phu huynh
cang thém tin yéu, ung hd va chia sé cung nha truong.

111.3 Pham vi anh hwéng, kha ning ap dung caa sang kién:

Giai phap ma toi nghién ciru dugc ap dung dat hiéu qua cao tai truong mam non
Ping Cuong va c6 thé nhan rong cho cac trudng mam non trong va ngoai Thanh
phd. Viéc xay dung trudng mam non hanh phdc ton trong quyén tré em la cha dé
ctia nam hoc, chinh vi vay, tat ca cac co so giao duc mam non trén toan thanh phé
dang tich cuc hudng tng. Cac bién phép t6i thuc hién trong dé tai da dugc S Gido
duc va DPao tao to chic Hoi thao tai nha treong. Dai biéu tir tat ca cac co sé gido
duc mam non tai Quan, Huyén vé tham quan, dy va thao luan. Véi cac giai phap
dua ra khong khé dé thuc hién, cac co so gido duc déu c6 thé ap dung thuc hién tai
co s minh. Mdi ngudi can bo quan ly sau khi dy thyc té, nghe va xem trinh chiéu
bao cao déu co6 thé tng dung sao cho phi hop véi co s gido duc caa minh tir viéc
tao méi truong trong 16p, ngoai troi. Lua chon, dau tu trang thiét bi phi hop, dam
bao tinh tham my. CAng tac an toan tai cac 16p va cac khu vuc & san chi can lam
c4c bién bao hodc ma QR hudng dan tré cach choi do choi an toan va phong tranh
xa noi khong an toan.

Cong tac truyén thong ctia nha truong qua hé thdng bang tin 16p, bang tin cua
truong va Website, Facebook cuia trudng rat hiéu qua. Chi can cac nha truong luu
tam 14 thyc hién dugc. Khi truyén thong tot, chic chan rang cac trudng sé nhan
dugc su ung ho V& co sd vat chat va tinh than ngay cang cao gitip cho diéu kién co
s& vat chat nha trudong duoc bd sung, cang cd va phét trién, chat luong gido duc
dugc nang cao. Trong diéu kién cac nguon luc dau tu cho gido duc con kho khin
thi day 1a cac giai phap hét suc hitu hiéu cho cc nha truong. Céc bién phap t6i dua
ra tai ban sang kién 1a nhiing chia sé¢, nhitng huéng dan rat rd rang, dé thuc hién

véi tat ca cac co so gido duc mam non.
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111.4 Hiéu qua, lgi ich thu dwoc tir sang kién
a. Hiéu qua vé kinh té
- Sau khi thuc hién céc giai phap, truong t6i da nhan duoc su ting ho cua cac bac
phu huynh va cong dong xa hdi vai s6 kinh phi dau tu co s vat chat mua ti vi, nang
cAp may tinh cho cac 16p 1a: 215.000.000 d.
- S6 kinh phi phu huynh t chizc cho céc con trong cac ngay 18 hoi, cac budi trai
nghiém trong nam la: 105.000.000 g.
- Phy huynh ting nhiéu ngay cong lao dong, d6 dung d6 choi gd, cdy canh cho cac
I6p giam bot &p luc vé kinh phi ddu tu mua sam d6 dung do choi cho nha truong.
- Nha truong da thu hat duoc nhiéu luc luong x& hoi tham gia ung ho cac hoat
dong cia nha trudng nhu: Cong ty thuc pham Tam Phic, Trung tdm ngoai ngi
Chéau A Thai Binh Duong ung ho: 15.000.000 d. Cac don vi bo doi Tiéu doan 73
Tén Lua, Lir doan 293 ung ho cac ngay cong lao dong ké don, van chuyén, sap
Xép d6 dung do6 choi cho nha truong va cac 16p, hd trg cac hoat dong to chirc Ngay
hoi thé thao cua truong.
b. Hiéu qua xa hoi
- Tré cta trudng yéu thich dén truong, ty 1& hoc sinh ra l6p ngay cang dong, ting
46 tré so vai cung ky nam hoc trude. Tré nhanh nhen, manh dan, tu tin trong cac
hoat dong.
- Poi ngii gido vién, nhan vién cam thay hanh phic khi duoc 1am viéc trong ngoi
truong ¢ dit co sé vat chat, thiét bi thuan tién dé thuc hién nhiém vu. Puoc Ban
giam hiéu quan tdm cham lo doi sbng vat chat, tinh than. Poi ngi ludn ty giac tich
cuc tham gia cac hoat dong cua nha truong.
- Phu huynh hoc sinh, céac t6 chirc xa hoi, Ban nganh, doan thé tich cuc tham gia
vao cac hoat dong cua nha trudng tao su gin két gop phan ning cao nhan thic vai
tro trach nhiém, k¥ nang cho cha me tré va cong dong trong cac hoat dong t6 chirc
cac ngay 1&, ngay hoi, tham quan, trai nghiém cua tré.
- Cong tac tuyén truyén vé chi dé nim hoc cta nha trudng dd gilp cac cip, cac
nganh, cha me tré va cong déng hiéu duoc vi tri, vai tro cua giao duc mam non, y

nghia, tim quan trong cua viéc xdy dung trudng mam non hanh phuc, tén trong
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quyén tré em doi vai tré, tir d6 tao duoc sy ung ho vé vat chéat, tinh than trong cong
tac CSGD tré cling nhu cac hoat dong cua nha truong.

- Tré duoc tham gia cac budi 18 hoi, san choi Iy thu, bo ich, tinh than vui vé, phan khoi.
Giup tré c6 mot sb hiéu biét, y nghia, yéu thich va tich cyc tham gia vao cac hoat dong
ngay 1, ngay hoi, hinh thanh & tré cac ki nang séng, tinh manh dan, ty tin.. ..

- Can bd quan 1y, gido vién, nhan vién c6 k¥ ning to chirc thuc hién cong tac truyén
thong, thu hit cha me va cong dong tham gia chim soc, gido duc tré va cac hoat
d6ng nha tredng phu hop voi diéu kién thuc té.

Trén day 1a ban md ta sang kién kinh nghiém dé tai: “Giai phap thay doi dé
xay dung trudng mam non hanh phic tén trong quyén tré em”. Vi thong diép
“Gieo yéu thuong wom mam hanh phac”, “Hiy danh nhiing tét dep nhat cho tré
em”. T6i mong rang s& luén nhan duoc sy dong hanh, quan tam, ung ho, gitp d&
cuia C4c cap cac nganh dé nha truong thuc hién tét hon nita s ménh wom mam
xanh cho dat nuéc. Rat mong nhan duoc danh gia, gop y cua cac cap chi dao dé toi
thuc hién tét hon nhiém vu caa minh.

TOi xin tran trong cam on!
An Duong, ngay 19 thang 01 nam 2024
PON VI AP DUNG SANG KIEN TAC GIA SANG KIEN
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