UBND XA AN KHANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN THAI SON Poc lap — Tu do — Hanh phic
S6: 157 /BC-MNTS An Khanh, ngay 03 thang 12 nam 2025
BAO CAO

Thue hién quy ché dan chii & co s&

I. PAC PIEM TINH HINH VA CONG TAC CHI PAO, CHI PAO XAY
DUNG VA THUC HIEN QUY CHE DAN CHU O CO SO

1. Khai quat tinh hinh nha truwong

- Nam hoc 2025 -2026, trudng MN Thai Son c6 tong sé 41 can b, gido vién,
nhan vién,;

- Tong s6 13 16p: Khéi NT: 02 16p, Khéi 3T: 03 16p, Khéi 4T: 04 16p, Khéi 5T:
04 16p;

- Tong s6 hoc sinh 430 tré;

- Tong sd dang vién trong chi bd: 34 dong chi;

- BGH ¢6 03 ddng chi; BCH Poan thanh nién c6 03 dong chi.

*Thuén loi

- Doi ngil can bo, gido vién, nhan vién c6 pham chat va ning luc tbt, c6 tinh than
trach nhiém, doan két ndi bo, co y thure trong vi€c nang cao chat lugng gido duc.

- Pa s6 can b, gido vién cd y thiic cao trong viéc nang cao trinh d6 chuyén mon
nghiép vu; thuc hién tot ndi quy, quy ché cua nganh.

- Céc t6 chirc doan thé trong nha truong hoat dong hiéu qua, phdi hop tot cham
lo doi1 séng vat chét, tinh than cho CB, GV, NV.

*Kho khan

- Trudng con thiéu gido vién bién ché theo chi tiéu dugc giao (thiéu 01 gido vién)
s6 luong GV trong do tudi sinh con nhiéu nén anh hudéng nhiéu dén viéc phan cong lao
dong trong nha truong.

- Nha truong dat chuan Qudc gia tir nam 2019. Tuy nhién su khi sap nhap truong
d3 khong dam bao dat chuan Qudc gia. Hién nay nha truong con thiéu phong hoc, phong
chtrc nang, thiéu 1500 m2 dat, Cac diéu kién phong chay, chita chay 16n chua dam béo.

2. Cong tac lanh dao, diéu hanh, phéi hop va thuc hién quy ché din chi
trong nha truwong

- Cong tac 1anh dao, chi dao ctia cap uy, BGH trong nha truong: Cap uy, ban
giam hiéu nha trudng di trién khai nghiém tuc cac chu truong cua Pang, chinh sach
phap luat ctia Nha nudc vé xay dung thuc hién quy ché dan chu thanh cac vin ban chi
dao nhu quy ché 1am viéc co quan, tiéu chi thi dua khen thuong, cac nghi quyét ctia cap
uy chi bo, Hoi dong truong, Hoi dong su pham.... Trién khai cac vin ban chi dao cua
nganh va cac cép quan ly dé thuc hién cac nhiém vu chinh trj cua nha truong theo tung



nam hoc cu thé theo ding cac van ban chi dao. Xay dung quy ché thuc hién dan chu
theo quyét dinh ban hanh.
- Cong tac tuyén truyén, phd bién chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat cta
Nha nudc vé thuc hién quy ché dan cha: Luét Gido duc (sura ddi, 2019; Nghi dinh )
142/2025/ND-CP - Quy dinh vé phdn dinh tham quyén ciia chinh quyén dia phirong
hai cdp trong linh viee qudn Iy nha nuée ciia Bé Gido duc va Pao tao. (ban hanh
12/06/2025) - quy dinh cy thé nhitng nhiém vy, thim quyén thudc vé UBND tinh va
UBND cip xa/huyén trong linh vuc GD&DT; Nghi dinh sé 143/2025/ND-CP - Quy
dinh vé phdn quyén, phan cdp trong linh viee quan Iy nha miede ciia Bé Gido duc va
Pdo tgo. (ban hanh 12/06/2025) — quy dinh nguyén tic, pham vi phan quyén tir
Trung uong xudng dia phuong, trinh tu tha tuc chuyén/ity quyén, co ché giam sat
thuc hién; Thong tu 13/2025/TT-BGDPT - hudng dan phan quyén, phan cip va phan
dinh thAm quyén thyc hién nhiém vu quan 1y nha nude cua chinh quyén dia phuong
hai cép trong linh vuc giao duc ( Thuc hién trong cong tac Bdi dudng thuong xuyén)
Tuyén truyén két luan 137-KL/TW ngay 28/3/2025 ctia B9 chinh tri, Ban bi thu vé
dé an sip xép to chirc lai don vi hanh chinh cc cap va xdy dung t6 chirc chinh quyén
dia phuong 2 cap; Tuyén truyén miéng ndi bd vé Két luan 127-KL/TW ngay
28/02/2025 cua B chinh tri,Ban Bi thu vé trién khai nghién cuu, dé xuét tiép tuc sép
Xép t6 chirc bo may cua hé théng chinh tri ( Thuc hién trong cong tac sinh hoat chi bg
theo chuyén dé); Tuyén truyén Quyét dinh s6 16/2008/QD-BGDDT ngay 16/4/2008
ban hanh quy dinh vé dao dtrc nha gido; Thong tu 06/2019/TT-BGD DT ngay
12/4/2019 ctia Bo GD&PT quy dinh quy tic ing xir trong co s GDMN, co sé GD
pho thong va co sé GD thudng xuyén da dugc cu thé hoa quy tic ing xir trong truong
MN Thai Son; Thong tu s6 52/2020-BGD$DT, ngay 31 thang 12 niam 2020 cua Bo Gido
duc va Pao tao “Veé viéc Ban hanh Diéu 18 truong mam non’:.. Tuyén truyén Pai hoi thi
dua yéu nudc thanh phd Hai Phong 1an thir I( 2025-2030) . Long ghép tuyén truyén
Nghi quyét Pai hoi, dai biéu Pang bd xa An Khanh 1an thuu I nhiém ky 2025-2030
Tuyén truyén t6i CBQL, GV, NV thuc hién nép séng van minh, tuan thu phap
luat;tich hop cac noi dung giao duc phap luat cho tré vao chi dé phut hop voi nhan
thirc cuia tré; tuyén truyén qua cac kénh thong tin khac nhu Website, Fanpage ctia nha
truong; Tuyén truyén Luat An ninh mang, Luat Tré em to1 toan thé CBQL, GV, NV,
PHHS; Tuyén truyén gido duc phap luat vé trat tu ATGT ,Tuyén tmyén PHHS dam
bao ATGT khi dua don tré, Lan toa mo hinh xép hang, trat tw ATGT cong truong;
Hinh thirc : Giri van ban luat thuc hién quy ché dan chu & co s va cac van ban
chi dao cta cac cap quan 1y ¢ co sO trén nhom zalo; trién khai quan triét mot s6 noi
dung trong tam c4c cua vin ban trong cudc hop hoi déng Su pham dé CBGV, NV nim
r0 thuc hién nghiém tic. CBGV, NV duoc hoc tap va quan triét va hiéu rd hon vé
quyén, trach nhiém, nghia vu ctia minh.



banh gid muc do tiép can Luat thuc hién quy ché dan chu ¢ co s&, cic vin ban
huéng dan ctia Luat: Véi hinh thirc giri toan vin vin ban Luat quy ché dan chu & co so
va cac van ban huong dan luét trén hé théng s6, CBGV NV c6 thé luu trix duéi dang $6
lau dai trong BT nén co thé mé nghién ctru tiép can & moi lic moi noi. Nhan thirc cua
CBGV,NV co chuyén bién tich cuc va y thic.

- Kién toan Ban chi dao thuc hién quy ché dan chu cua truong MN Thai Son,
phan cong nhi¢m vu cho cac thanh vién Ban chi dao. Ban chi dao xay dung, trién khai
ké hoach thyc hién quy ché dan chu trong nha trudng.

- Ban Thanh tra nhan dan nha truong 1am tét chic ning nhiém vy: thudng xuyén
kiém tra, giém sat viéc thyce hién quy ché dan chi ciaa CBGVNV nha trudng, ling nghe
¥ kién cua quan chiing, phat hién nhiing vi pham quy ché dan chi trong nha truong dé
dé nghi Hiéu truong g1a1 quyét.

II. KET QUA THUC HIEN LUAT DAN CHU O CO SO TRONG NHA
TRUONG

1. Két qua thuc hién cac quy dinh vé cong khai thong tin trong nha truong

- Cong khai céc chu truong, chinh sach cua Bang va phap luat cia Nha nudc lién
quan dén cac hoat dong ctia nha truong. Cac vin ban chi dao, diéu hanh cua co quan
quan 1y cap trén lién quan dén cong viée cia nha truong.

- Ban hanh va cong khai cac van ban trong ndm hoc

+ Quy ché chi tiéu noi bo; Quy ché thue hién dan chu co s6; Quy ché thi dua,
khen thudng; Quy ché tiép dan; Quy tic tng xir trong nha truong; Phan cong nhiém vu,
trach nhiém cho timg t6 chirc, ca nhan trong nha truong; Cac khoan thu, chi trong nha
truong, cac khoan van dong xa hoi hod giao duc, ...; K& hoach gido duc nha truong;
Két qua danh gia, xép loai vién chirc, xép loai chuan gido vién; Cac bao cao danh gia
két qua thyc hién nhi€ém vu nam hoc 2024-2025 va phuong huéng thuc hién nhiém vu
nam hoc 2025-2026.

+ Cong khai ché do chinh sach cho nha gido, cac khoan tai chinh trong nha trudng

+ Kinh phi hoat dong héng nam: Nguoén kinh phi do ngan sach nha nudc cap va
cac nguon tai chinh khac; quyét toan kinh phi hing nim cua nha truong; tai san, trang
thiét bi ctia nha truong; két qua thanh kiém tra cia co quan cap trén.

+ Cong khai bang lwong hing thang;

+ Cong khai cac khoan thu nhép ting thém, tién thuong cho can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh trén bang tin nha truong.

+ Cong khai thu — chi céc khoan thu.

+ T6 chire ké khai tai san cia BGH theo huéng dan ciia cap trén, niém yét cong
khai ¢ bang tin nha truong theo quy dinh.

2. Nhitng viéc cong khai cho CBGV,NV dwoc ban va quyét dinh

- Ké hoach phat trién gido duc, cong tac tuyén sinh.

- Quy dinh veé str dung tai san, xay dyng co sé vat cht.



- Giai quyét don thu khiéu nai, td cao theo quy dinh.

- Céc khoan déng gop ctia ngudi hoc, viée st dung kinh phi va chap hanh ché do
thu chi, quyét toan theo quy dinh hién hanh.

- Giai quyét cac ché do, quyén loi, doi song vat chat, tinh than cho nha gido, can
b0 , vién chirc.

- Viéc thuc hién luan chuyén, b6 nhiém, chuyén doi vi tri cong tac trong doi ngli
GV,NV dé d¢am bao gido vién dugc giang day & tit ca cac 16p.

- Thuc hién danh gia hoc sinh cudi nim theo dung quy dinh.

- Béo cdo so két, téng két, nhan xét, danh gia vién churc hang nam.

- Bau, cho théi 1am thanh vién thanh tra nhan dan cac nhiém ki

- Noi dung nghi quyét HNCB,VC va ngudi lao dong

- Viéc thu- chi quan 1y str dung cac khoan dong gép cia CBGV (Quy tham quan

3. Nhirng viéc Hiéu truéng di lay y kién tham gia dong gép xay dung CBGYV,
NV trong nha truwong

- Ké hoach phat trién gido duc, cong tac tuyén sinh.

- Quy dinh vé sir dung tai san, xay dung co s& vat chat.

- Céc khoan dong gop ciia ngudi hoc, viéc st dung kinh phi va chap hanh ché do
thu chi, quyét toan theo quy dinh hién hanh.

- Giai quyét cac ché do, quyén lo1, doi séng vat chat, tinh than cho nha gido, can
bd , vién chtrc.

- Viéc thyuc hién luan chuyén, b6 nhiém, chuyén ddi vi tri cong tac trong doi ngii
GV,NV dé d¢am bao gido vién dugc giang day o tat ca cac 16p.

- Ké hoach phat trién nha truong, ké hoach gido duc nha truong, ké hoach thuc
hién nhiém vu nam hoc, ké hoach hoat dong cua céc t6 chirc doan thé trong nha truong;

- K& hoach dao tao, bdi dudng trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu cua can bg, gido
vién, nhan vién.

- Ké hoach xay dung co s¢ vat chit cua nha truong, cac hoat dong lién két giao
duc cta nha truong

- Céc bién phap t6 chitc phong trao thi dua, khen thudng hang nam, 1& 16i lam
viée, xdy dung nodi quy, quy ché trong nha truong.

- Dy thao quy ché thuc hién dan chu trong nha truong

- Quy ché chi tiéu nodi bd

- Quy ché 1am viéc co quan, quy tic ing xir trong nha truong.

- Ban TTND lam viéc c6 ké hoach cu thé, két hop chat ché vo1 BGH, trong
viéc giam sat vi¢c thuc hi€n cong tac dan van, quy ché dan chu, quy ché chi tiéu noi bo.
- Ban TTND c¢6 quy ché 1am viéc véi cac bd phan lién quan, tham gia cac cudc

hop lién quan céac hoat dong ctia Nha truong. Kip thoi ndm bét du ludn dé giai quyét.



* Viée t chire thuc hién quy ché dan cha & co s gén v61 viéc thuc hién Chi thi
05-CT/TW ngay 15.5.2016 vé “Pay manh hoc tap va 1am theo tu twong, dao dirc, phong
cach H5 Chi Minh”

- Cap uy, Ban giam hiéu t6 chuc cho can bo, dang vién, gido vién va nhan vién
trong nha trudng tham gia cac 16p bdi dudng chinh tri ddu nam, cac 16p hoc tap, quan
triét Nghi quyét cia chi bo nha truong, cia dang bo xa An Khanh ...

- 100% can bo, gido vién, nhan vién tham gia tich cuc cac hoat dong Boi dudng
chinh tri cia nganh, hoc tap Nghi quyét ciia Dang.

- T6 chure cac hoat dong hoc tap thong qua cac budi hop Chi bg, hop hoi déng
thuong ki, sinh hoat td chuyén mon, chuyén dé, ngoai khoa, sinh hoat doan thé dé phé
bién tuyén truyén cac ndi dung cé lién quan.

- Hang thang Céap uy, BGH hop chi bo va Hoi ddng su pham t6 chirc tuyén truyén,
phd bién dén toan dang vién cac van ban lién quan dén hoat dong

Danh gia nhdn thuc cua can b, gido vién, nhan vién sau khi dwoc hoc tap,
quan triét.

- Sau khi dugc hoc tap va quan triét, can bg, giao vién, nhan vién hiéu rd hon vé
quyén, trach nhiém, nghia vu ctia minh nhu: nhiing diéu dang vién khong duoc lam,
nhing diéu can b, gido vién, nhan vién dugc biét va khong dugc 1am, nhiing diéu duoc
tham gia gop y dé tir d6 thuc hién tot hon vai tro, trach nhiém cta minh.

- Céan bo, gido vién, nhan vién nhan thirc sau sdc hon vé trach nhiém cua thu
truong co quan, tir 46 c6 thé giam sat t6t hon d6i voi Hiéu truong trong viée thyuc hién
trach nhiém cua minh. Nhiing viéc chua tdt, chua dang thi can bd, gido vién, nhan vién
c6 thé kién nghi thong qua hoi nghi can b, vién chuc, hodc thong qua cac cudc hop
dinh ky, gap truc tiép Hiéu trudong dé ddi thoai.

- Thye hién tdt vai tro 1anh dao tuyét ddi va toan dién cua chi bd bang ddi véi
cac t6 chtrc, doan thé va nha truong.

- Dan chii dam bao phai di doi v6i né nép, ky cuong phi hop véi cac chu truong,
chinh sach ctia Bang va phép luat cia Nha nudec.

- N6i dung cong khai, dan chu dugc thuc hién trong céc linh vuc hoat dong cua
nha truong nén gido vién ludn an tim cong tac va hoc sinh tich cuc hoc tip va phat trién
nang luc, phim chat.

III. PANH GIA CHUNG

1. Két qua dat dwoc

- Cong tac tuyén truyén Luat thyc hién quy ché dan chii ¢ co s s6 10/2022/QH15
ngay 10/11/2022 cua Qudc hdi nude cong hoa xa hoi chit nghia VN va Nghi dinh sb
59/2023/ND-CP ngay 14/8/2023 ctia Chinh phu va cac van ban

huéng dan thue hién quy ché dan chu cua cac cip quan 1y duoc trién khai nhanh
t6i cac CBGV,NV trong nha trudng thong qua cong tac chuyén doi sé (giri toan vin



vian ban dudi dang PDF ¢é CBGV, NV luu trit trong khong gian s c6 thé thuan tién
nghién clru moi lic moi noi.

- St dung CNTT trong viéc trién khai thuc hién quy ché dan chu & co s kip thoi,
céc van ban, cac ché d6 chinh sach cua nguoi lao dong nhu giri van ban trén zalo nhém,
phr:fm mém enetviet, binh chon va dua ra cac y kién binh chon. Moi ché dd, thong tin
déu cong khai va CBGV,NV nam bt kip thoi.

- Cép uy, chi bg, Ban giam hi€u nha truong da t6 chirc chi dao thuc hién nhiém
vu nam hoc 2025-2026 bam sat cac vin ban huéng dan thyc hién nhiém vu ctia Nganh
gido duc va cac quy dinh vé thyuc hién quy ché dan chu hoan thanh xuét sic nhiém vu
nam hoc. tu tudng, tinh than trach nhiém trong thyc hi€n nhiém vu ciing nhu quyén
tham gia y kién gop y xay dung cac ké hoach thuc hién nhiém vu dugc CBGV,NV tham
gia tich cuc nén c6 tinh kha thi cao va thuc hién hiéu qua.

- Nhén thtre cia CBGV,NV vé cac quy dinh cta phap luat, cic chi truong chinh
sach cua dang va nha nudc duge nang cao 1o rét va thuc hién nghiém tuc, hiéu qua.

- Trong ndm hoc 2025-2026 cling nhu cdc ndm hoc trude do nha truong luon duy
tri khbi doan két ndi bo. Khong co tinh trang don thu khiéu nai t6 cao trong nha trudng.
Phu huynh HS luén d@)ng thuan ung ho cac chu truong ké hoach thuc hién nhiém vu
nam hoc cua nha truong dat hi€u qua cao.

2. Panh gia nhirng han ché yéu kém, nguyén nhan va bai hoc kinh nghiém

* Han ché:

- Viéc trién khai hé thdng vin ban chi dao cta cac cip: Nha trudng chuyén vin
ban trén hé théng zalo nhom, cho CBGV,NV tiép can va nghién ciru nhiéu GV di tich
cuc nghién ctru nhung van con mot s it déng chi chua quan tam thuc hién. Viéc to
chtic cac budi hop riéng dé quan triét cac van ban, Nghi quyét con kho khin do so 16ng
ghép trong cac budi sinh hoat chi bo, Hop hoi dong su pham...

- Hoat dong cua Ban thanh tra nhan dan trong nha truong c6 hoat dong, nhung
chua duoc thuong xuyén, viéc kiém tra giam sat doi lac chua phat huy ding vai tro
trach nhi€ém.

- Mot s6 dong chi GV,NV con ngai tham gia dong gop ¥ kién trong qua trinh xay
dung ké hoach, thuc hién nhiém vu va mdt sd vin ban tham giay kién xay dung cua
cap trén.

* Nguyén nhan:

- Cong VleC chuyen mon nhiéu, thudng xuyén do6i m01 CB,GV,NV lam vi¢c ca
ngdy nén viéc sip xép cac budi hop riéng, chuyén sau vé quan triét cac Nghi quyét,
van ban phap luat méi con kho khan.

- Cong viéc chuyén mén nhiéu, Ban thanh tra nhan dan déu la nhitng GV kiém
nhiém nén thoi gian kiém tra, giam sat con han ché

- Mot s6 GV, NV chua tu tin, manh dan trong viéc tham gia dong gop ¥ kién vao
cac hoat dong cua nha truong.



* Bai hoc kinh nghiém:

- Chi uy, Ban giam hiéu nha trudng ludn phai c6 quan diém, tu tuéng dung din,
cong tac 1anh dao, chi dao phai kip thoi trong qua trinh t6 chirc thuc hién quy ché dan
chu dé phat huy quyén lam chi va huy dong tiém nang, tri tué ctia doi ngii can bo, gido
vién, nhan vién cua truong.

- Cip uy chi bo va cac dang vién phai luon guong mau, di dau trong viéc thuc
hién dan chu trong trudng, nghiém tac trong viéc tu phé binh va phé binh. Gan viée
thuc hién quy ché dan cha voi Luat vién chire, phap 1énh chdng tham nhiing, thyc hanh
tiét kiém, cai cach hanh chinh, cong khai dan chu trong thuc hién cac chu truong céc
ké hoach thuc hién nhiém vu trong nha truong.

- Cong khai cac hoat dong trong trudong, dic biét 1a cong khai vé thu — chi tai
chinh, huy dong tai trg, cac ché d6 chinh sach cua nguoi lao dong.... Phat huy tdt vai
trd giam sat cua Ban thanh tra nhan dan, Ban kiém tra ndi bo trong nha trudng.

- Xay dung khéi doan két ndi bo, dau tranh chdng moi biéu hién tiéu cuc bé phai
tao thanh mot khéi théng nhat tur cép uy chi bg, Ban gidm hi¢u, cac td chirc doan thé
trong nha truong.

- Véi su phat trién cia Cong nghé sd. Can xdy dung céc tiéu chudn thuc hién
chuyén d6i s trong d6 xay dung quy udc ré véi cac CBGV,NV trong nha truong thuc
hién su chi dao, tiép nhan thong tin va tham gia y kién qua thu di¢n tir, zalo nhom, trang
thong tin dién tir...vira tiét kiém duoc thoi gian ho1 hop, vira ddm bao dugc tinh cong
ddng va vira dam bao tinh minh bach.

IV. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM VA PE XUAT KIEN NGHI

1. M6t s6 nhiém vu trong tAm dé tiép tuc linh dao, chi dao, to chirc thi hanh
Luét thwe hién quy ché dan chii va cac vian ban huéng din thi hanh Luit trong
thoi gian toi

- Tiép tuc tuyén truyén, phé bién va thuc hién tét Luat thuc hién quy ché dan chu
va cac cac van ban hudng dan thi hanh Luat, cac vin ban chi dao ciia cac cip quan ly
dén nhiém vu toan thé CBGV,NV nha truong dé nang cao nhan thic, tinh than trach
nhiém trong t6 chirc thuc hién nhiém vu.

- Tiép tuc cy thé hoa va hoan thién Quy ché dan chu trong nha truong dé van
dung phu hop trong thuc té, phat huy quyén dan chu ctia can bd, gido vién, nhan vién
va hoc sinh trong nha truong.

- Thong qua sinh hoat, Chi bd 1am tét cong tac ti phé binh va phé binh,

- Chéng moi biéu hién bé phai, cuc bd, chéng cac biéu hién cua quyén, sach
nhiéu, tham nhiing, 13ng phi,... trong ddng vién tao moi trudng lam viéc dan chu, lanh
manh, an toan va hi¢u qua.

- Thyc hién dang quy dinh vé dang ky thi dua ddu nam, phin dau hoan thanh tét
nhiém vu dugc giao trong nam hoc. T6 chic danh gia chét luong hoc sinh, xép loai



danh gia cong chirc, vién chirc nghiém tic, cong bang, cong khai, chl trong cong tac
khen thuéng, khic phuc nhitng mét ton tai trong nam.

- Lam tét cong tac thanh tra, kiém tra ndi bd: Thuc hién duy tri tbt cong tac thanh
kiém tra noi bo tir dot xuat dén dinh ky; Tt thanh tra kiém tra chuyén moén dén tai chinh
co s vat chét va cac hoat dong khac.

- Thyc hién tét cong tac tiép dan.

- Phat huy hon nita vai tro trach nhiém cia nguoi ding dau co quan, t6 chuc,
doan thé, phin d4u tré thanh nhitng tdm guong sang trong viéc thuc hién Quy ché dan
chu co s& cho can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh hoc tap, noi theo.

2. Pé xuit, kién nghi:

- Tang cuong cac hoi nghi, hoi thao vé chuyén dé xay dung va thuc hién Quy
ché dan chu tai co s& dé cac nha truong duoc di tap huén va co huéng dan cu thé hon
vé ho so thuc hién Quy ché dan chu trong trudng hoc.

Noi nhan:
- Phong VH-XH( Pé Bc) HIEU TRUONG
- CB,GV,NV(Dé T/h)

- LuuVT F—
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Nguyén Thi Oanh
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