
TRƯỜNG MẦM NON TRƯỜNG THỌ                                         Phụ lục 5a

PHIẾU ĐÁNH GIÁ TIÊU CHUẨN I

Tiêu chuẩn 1: TỔ CHỨC VÀ QUẢN LÝ NHÀ TRƯỜNG
Tiêu chí 1.1: Phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường 
 Mức 1:
a) Phù hợp với mục tiêu giáo dục mầm non được quy định tại Luật giáo 

dục, định hướng phát triển kinh tế - xã hội của địa phương theo từng giai đoạn 
và các nguồn lực của nhà trường; 

b) Được xác định bằng văn bản và cấp có thẩm quyền phê duyệt;
c) Được công bố công khai bằng hình thức niêm yết tại nhà trường hoặc 

đăng tải trên trang thông tin điện tử của nhà trường (nếu có) hoặc đăng tải trên 
các phương tiện thông tin đại chúng của địa phương, trang thông tin điện tử của 
Phòng Giáo dục và Đào tạo.

 Mức 2:
Nhà trường có các giải pháp giám sát việc thực hiện phương hướng, 

chiến lược xây dựng và phát triển.
1. Mô tả hiện trạng
Mức 1:
Căn cứ vào Luật giáo dục số 43/2019/QH14 được Quốc hội ban hành ngày 

14 tháng 6 năm 2019 và Luật số 44/2009/QH12 ngày 25 tháng 11 năm 2009 của 
Quốc hội sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật giáo dục, có hiệu lực kể từ ngày 
01 tháng 7 năm 2010;  Căn cứ theo Thông tư 52/2020/TT-BGDĐT của Bộ Giáo 
dục và Đào tạo ban hành Điều lệ trường mầm non [H2-1.2-09]. Năm 2015, nhà 
trường đã xây dựng kế hoạch chiến lược phát triển của nhà trường giai đoạn 2015 
-2020 tầm nhìn đến năm 2025. Với các mục tiêu ngắn hạn: Trường mầm non 
Trường Thọ phấn đấu được công nhận trường đạt kiểm định cấp độ 3; mục tiêu 
tung hạn: Trường mầm non Trường Thọ phấn đấu được công nhận đạt tiêu chuẩn 
chất lượng giáo dục cấp độ I, và mục tiêu dài hạn: Trường mầm non Trường Thọ 
được công nhận lại đạt tiêu chuẩn chất lượng giáo dục cấp độ II.  Nhà trường đã 
triển khai, thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường đến nay các nội 
dung thực hiện đạt hiệu quả, hàng năm nhà trường kiểm tra đánh giá việc thực 
hiện phương hướng chiến lược, đánh giá những việc làm được và thẳng thắn chỉ 
ra những tồn tại hạn chế để từ đó nhà trường tiếp tục xây dựng kế hoạch bổ sung 
chiến lược, được xác định bằng kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai 
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đoạn 2020 đến năm 2025 tầm nhìn đến năm 2030. Với mục tiêu: Nâng cao chất 
lượng giáo dục toàn diện, chú trọng phát triển năng lực và phẩm chất cá nhân của 
trẻ; từng bước tiếp cận với nền giáo dục tiên tiến, hiện đại và hội nhập Quốc tế; để 
nâng cao vị thế của nhà trường, giữ vững danh hiệu tập thể lao động tiên tiến và 
phấn đấu trường đạt danh hiệu tập thể lao động xuất sắc của huyện An Lão, thành 
phố Hải phòng với một số mô hình điển hình về giáo dục chất lượng cao. Kế 
hoạch bổ sung nhà trường đang từng bước thực hiện nhằm phát triển bền vững  
phù hợp với điều kiện phát triển kinh tế - xã hội của địa phương theo từng giai 
đoạn. [H1-1.1-01]; [H1-1.1-02]; [H1-1.1-07]; [H1-1.1-08]; [H1-1.1-09]. Trường 
mầm non Trường Thọ trải qua 25 năm trong quá trình xây dựng và phát triển, 
nhiều năm qua nhà trường luôn đạt được những thành tích xuất sắc và được cấp 
trên ghi nhận [H1-1.1-12]. Trong những năm gần đây, nhà trường được Huyện 
uỷ, HĐND, UBND xã Trường Thọ đầu tư xây dựng, sửa chữa cơ sở vật chất, 
trang thiết bị khang trang, hiện đại [3.3-04]. Căn cứ vào nguồn lực của nhà 
trường: trường lớp rộng rãi với 18 phòng học, cơ sở vật chất đầy đủ như: các lớp 
đều có điều hoà, bình nóng lạnh, tivi, bếp ăn có máy sấy bát, máy lọc nước, tủ hấp 
cơm...đáp ứng được về chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ. Đội ngũ cán bộ, giáo 
viên, nhân viên đủ về số lượng (giáo viên 36 đồng chí, nhân viên 10 đồng chí), có 
phẩm chất chính trị, có năng lực chuyên môn khá giỏi, có trình độ tin học, đoàn 
kết gắn bó với trường, hợp tác giúp đỡ nhau cùng tiến bộ và được phụ huynh quan 
tâm, ủng hộ. [3.2-01]; [3.3-01];[3.4-03]; [H16-2.2-01]; [H16-2.2-02]. 

Nhà trường có phương hướng chiến lược phát triển theo giai đoạn thể hiện 
bằng văn bản: Kế hoạch chiến lược số 04/2015/KHCL-MNTT ngày 16/9/2015 về 
xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2015-2020 và tầm nhìn đến năm 2025. 
Căn cứ vào Quyết định số 453/QĐ-SGDĐT- MN ngày 20/05/2019 Quyết định ban 
hành kế hoạch triển khai thực hiện đề án “Phát triển GDMN giai đoạn 2018-2025”, 
căn cứ vào tình hình thực tế của đơn vị Trường mầm non Trường Thọ xây dựng kế 
hoạch chiến lược số 14/KHCL-MNTT ngày 20/9/2020 về xây dựng và phát triển 
nhà trường giai đoạn 2020-2025 và tầm nhìn đến năm 2030 [H1-1.1-01]. Sau khi 
phương hướng chiến lược được xây dựng xong nhà trường tổ chức họp Hội đồng 
sư phạm thông qua kế hoạch chiến lược xin ý kiến đóng góp của Hội đồng sư 
phạm để bản kế hoạch chiến lược được hoàn thiện sau đó nhà trường trình lên cấp 
trên và đã được UBND xã Trường Thọ, Phòng Giáo dục và Đào tạo huyện An Lão 
phê duyệt năm 2015 và năm 2020 trên cơ sở đưa ra các chỉ tiêu, các giải pháp để 
thực hiện và được cụ thể hóa theo từng năm học [H1-1.1-01]; [H1-1.1-02].

 Phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường được xây 
dựng cụ thể rõ ràng, đã được triển khai tới 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên 
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trong toàn trường trong từng năm học để thực hiện và được công bố công khai 
vào đầu năm học bằng nhiều hình thức như: qua cuộc họp Hội đồng Sư phạm nhà 
trường, cuộc họp phụ huynh học sinh, tuyên truyền trên cổng thông tin điện tử 
của nhà trường https://mntruongtho.haiphong.edu.vn/, niêm yết ở bảng công 
khai, tuyên truyền qua loa phát thanh xã, của thôn [H1-1.1-01];[H1-1.1-02];        
[H1-1.1-03];[H1-1.1-04];[H1-1.1-05];[H12-1.9-02];[1.1-10];[1.9-04]. Tuy nhiên, 
việc tuyên truyền nội dung chiến lược phát triển của nhà trường theo giai đoạn 
chưa được kịp thời bằng các hình thức như: treo logo áp phích, tuyên truyền qua 
loa phát thanh xã nên phụ huynh chưa kịp thời nắm bắt được thông tin về chiến 
lược của nhà trường [1.9-04]; [H1-1.1-07].

Mức 2:
Để phương hướng chiến lược phát triển của nhà trường có những bước tiến 

thành công, trên cơ sở văn bản đã được phê duyệt của cấp trên, nhà trường có các 
giải pháp giám sát việc thực hiện phương hướng, chiến lược xây dựng và phát 
triển cụ thể như: trong từng năm học nhà trường đã xây dựng kế hoạch triển khai 
thực hiện nhiệm vụ theo năm, theo tháng, tuần được thể hiện trong sổ kế hoạch 
công tác, khi họp hội đồng giáo viên triển khai kế hoạch để thực hiện [H1-1.1-01];     
[H1-1.1-02]; [H1-1.1-03];[H1-1.1-04];[H1-1.1-05]. Trong quá trình thực hiện phương 
hướng, chiến lược xây dựng và phát triển, Ban kiểm tra nội bộ nhà trường, các 
thành viên trong hội đồng trường, Ban thanh tra nhân dân thường xuyên giám sát 
việc thực hiện nội dung chiến lược, việc công khai chiến lược trên các trang thông 
tin, thời gian thực hiện..., sau các lần giám sát đều có đánh giá nhận xét quá trình 
thực hiện và đưa ra những phương hướng khắc phục kịp thời giúp trường mầm 
non Trường Thọ đạt mục tiêu kế hoạch đề ra [H10 -1.8-11]; [H12-1.9-05];            
[H1-1.1-06];[H1-1.1-07].

2. Điểm mạnh
Nhà trường đã xây dựng chiến lược phát triển tổng thể căn cứ vào nguồn lực 

thực tế của nhà trường như: trường lớp khang trang, hiện đại, giáo viên có trình độ 
chuyên môn, phụ huynh quan tâm, ủng hộ nhà trường. Chiến lược phù hợp với mục 
tiêu giáo dục mầm non, phù hợp với định hướng phát triển kinh tế - xã hội của xã 
Trường Thọ- Huyện An Lão. Phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển 
nhà trường được xây dựng theo lộ trình lâu dài, có quy hoạch tổng thể, đã 
giúp nhà trường từng bước nâng cao chất lượng đội ngũ, năng lực tay nghề 
cho giáo viên và hoàn thiện cơ sở vật chất đáp ứng các tiêu chí xây dựng 
trường Chuẩn quốc gia vào năm 2022-2023. 

3. Điểm yếu
Việc tuyên truyền nội dung chiến lược phát triển của nhà trường theo giai 
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đoạn chưa được kịp thời bằng các hình thức như: treo logo áp phích, tuyên 
truyền qua loa phát thanh xã, của thôn... nên phụ huynh chưa kịp thời nắm bắt 
được thông tin về chiến lược của nhà trường.

4. Kế hoạch cải tiến chất lượng
Từ tháng 11 năm học 2023 - 2024 và các năm học tiếp theo, đồng chí Đào 

Thị Thu Hương - Hiệu trưởng nhà trường xây dựng kế hoạch tuyên truyền gửi 
nên UBND Xã, UBND xã thành lập tổ tuyên truyền, nhóm phát thanh thường 
xuyên phát thanh tới các thôn trong xã, treo lôgô, áp phích về kế hoạch chiến 
lược phát triển nhà trường tại nhà trường và các thôn trong xã. Nhà trường 
chuẩn bị nội dung tuyên truyền bằng văn bản tuyên truyền tại trường và gửi về 
ban phát thanh của xã, chuẩn bị khẩu hiệu lôgô áp phích để xã cử người về các 
thôn tuyên truyền. Dự kiến kinh phí là 5 triệu đồng trích từ nguồn ngân sách. Dự 
kiến thời gian hoàn thành cuối tháng 11/2023.

5. Tự đánh giá: Đạt: Mức 2
Mức 1 Mức 2

Chỉ báo Đạt/ Không đạt
Chỉ báo
(nếu có)

Đạt/ Không đạt

a Đạt * Đạt
b Đạt -
c Đạt -
Đạt/ Không đạt: Đạt Đạt/ Không đạt: Đạt

Đạt: Mức 2.
Xác nhận 

của trưởng nhóm công tác
           Trường Thọ, ngày 12 tháng 8 năm 2023

              Người viết

        Nguyễn Thị Lan Hương                                  Đặng Thị Chanh
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