TRUONG MAM NON TRUONG THQ

Tiéu chuin 1: TO CHUC VA QUAN LY NHA TRUONG

Tiéu chi 1.6: Quan ly hanh chinh, tai chinh va tai san

Muec 1:

a) Hé thong ho so cia nha truong dwoc heu triv theo quy dinh;

b) Ldp du todn, thuwc hién thu chi, quyét todn, thong ké, bdo cdo tai chinh va
tai san; cong khai va dinh ky tw kiém tra tai chinh, tai san theo quy dinh; quy ché
chi tiéu néi bo dwoc bo sung, cdp nhat phu hop voi diéu kién thuc té va cdc quy
dinh hién hanh,

¢) Quan 1y, sir dung tai chinh, tai san ding muc dich va c6 hiéu qud dé
phuc vu cac hoat dong gidao duc.

Muec 2:

a) Ung dung céng nghé théng tin hiéu qud trong cong tdc qudn 1y hanh
chinh, tai chinh va tai san cua nha truong;

b) Trong 05 nam lién tiép tinh dén thoi diém danh gid, khéng cé vi pham
lién quan dén viéc quan 1y hanh chinh, tai chinh va tai san theo két ludn cia
thanh tra, kiém todn.

1. Mo ta hién trang

Mire 1:

Nha truong c¢6 du hé thong hd so va duge luu trit theo Thong tu sd
07/2012/TT- BNV ngay 22/11/2012 vé viéc huéng dan quan 1y van ban, lap hd
so va nop luu hd so, tai liéu vao luu trit co quan; Luat luu trir s6
01/2011/QH13; Nghi dinh s6 01/2013 NB-CP hudng dan luat luu trir; Nghi
dinh s6 30/2020/ND-CP vé cong tac vin thu dé cu thé viéc luu trii ho so theo
quy dinh va cdc vin ban cac cap. Hé théng hd so, s6 sach quan Iy hanh chinh
ctia nha trudng gdom cac loai hd so: quan 1y doi ngili nhan sy , quan 1y co s vt
chat thiét bi, quan 1y tai chinh hd so ca nhan cia CBGVNV, danh gia Chuan
nghé nghiép thuong xuyén duoc cap nhat day du, luu trit sip xép khoa hoc,
dugc dong quyén, dong hop, ma hoa thuén tién cho viéc st dung va quan i, co
phan cong nguoi phu trach dam bao tinh phap 1y duoc cac cap lanh dao kiém tra,
danh gia thuc hién c6 hiéu qua [H6-1.6-01]; [1.7-08]; [H15-2.1-01];
[H15-2.1-02]; [H15-2.1-03]; [H16-2.2-04]; [H16-2.2-06]; [H16-2.2-08];
[H16-2.2-10]; [H16-2.2-12]; [H6-1.6-02]. H6 so cua can bd quan Iy hanh chinh
duogc danh sb, sép xép theo tirng ndm hoc, tung ndi dung cong viéc. Cac loai ho
so quan 1y tai chinh va tai san dugc ma hoa va bao luu theo nim tai chinh, sap



xép theo nguodn thu va theo ddi theo quy [1.6-06]; [H21-3.4-04]; [H18-3.1-10];
[H18- 3.1-09]; [H19-3.2-02].

Vao cudi cac nam hoc, ddng chi Tran Thi Huwong Phé Hiéu truéng phu
traich CSND cung cac b0 phan kiém ké, ra soat co s& vat chat thiét bi
[H21-3.4-04]; [H21-3.4-05]; [3.1-13]; [3.1-14]; [3.2-01]; [H19-3.2-02];
[H22-3.5-04]. Cin ctr vao két qua ra soat va tinh hinh thuc té, dong chi Trinh
Anh Tuyét ké toan nha truong tham muu cho doéng chi Tran Thi Thay - Hiéu
truong 1ap du toan thu chi cho ndm hoc méi, sau khi dugc phong tai chinh phé
duyét ngan sach va chi tiéu tuyén sinh nim méi, can cir vao sd hoc sinh nim
moi nha trudong Ién ké hoach thu chi, tam thu trong khi cho phé duyét, cudi nam
can ¢t vao két qua kiém tra cac dot trong nim dé quyét toan, bao cdo tai chinh
v6i phong tai chinh vé ké hoach, théng ké c6 chimg tir thu chi hop 1€ cla timg
nim theo ding véi ké hoach diu nim cua nha truong [1.6-03]; [1.6-06]. Pau
nam tai chinh sau khi nhan du todn thu chi ngan sach cia UBND Huyén An Lao,
nha truong to chirc xay dung ké hoach thu chi tai chinh va quy ché chi tiéu noi
b0, cong khai cac khoan ddi v6i CB-GV-NV béng hinh thirc cong khai tai cudc
hop hoi déng su pham, bang tin, trang web, céng thong tin dién tr cua nha
truong, sau khi dam bao du thoi gian cong khai nha truong 1am bién ban két
thtic cong khai [H6- 1.6-04]; [1.6-05]; [H1-1.1-05]; [1.9-04]; [H12-1.9-02]. Khi
¢ du toan bd sung nha trudng thyc hién nhu dy toan da giao dén dinh ky thang
7 hang nam sau khi duoc phong tai chinh vé thdm dinh va quyét toan thi nha
truong lai tiép tuc quyét toan cong khai ngin sach ciia nim tai chinh va cic
khoan thu cta ndm hoc trude, ké hoach d6 da dugc thong qua va cong khai trude
hoi nghi coéng chirc, vién chirc dau ndm, nha trudng t6 chic béo cdo cong khai
cac khodan thu chi cia nam hoc trude va xay dung ké hoach thu chi cia nam hoc t6i
toan thé CB-GV-NN, cac ban nganh va phu huynh hoc sinh [H12-1.9-02];
[H7-1.7-10]. Cubi nam hoc nha truong t6 chirc Hoi nghi tong két nam hoc, trong
béo cao tong két cua dong chi Hiéu trudng Tran Thi Thiay c6 ddi chiéu cong
khai cac ndi dung vé viéc sir dung cac khoan déng gop ciia phu huynh hoc sinh
trong nha trudng, cong khai vé cac khoan thu chi tai chinh, tai san cta nha
truong [H1-1.1-06]; [H1-1.1-07]; [1.6-07]; [H18-3.1-10].

Hang nam vao cudi nam hoc nha truong thyc hién kiém tra, kiém ké
va ban giao tai san, cong cu dung cu cho gido vién cac 16p, dua trén do6 nha
truong xay dung ké hoach cho nim hoc méi dé mua sim bo sung trang thiét
bi tir cac ngudn khac nhau dé dap tng du nhu cdu CSVC trang thiét bi day
hoc, cong tac mua sam duogc thuc hién cong khai dung muc dich st dung co
hi¢u qua [H19-3.2-02]; [H18-3.1-11]; [H19-3.2-03]; [H22-3.5-04];



[H21-3.4-05]; [H22-3.5-03]. Cac ngudn thu cua nha trudng cin cu
nghi quyét sé 02/NQ-HPND ngay 20/07/2022 ctia hoi déng nhan dan
thanh phd hai phong, vé viéc quy dinh danh muc cac khoan thu va murc
thu, co ché quan ly thu chi vé1 cac dich vu hd tro hoat dong giao duc,
dao tao dbi vdi co s& gido duc cong lap trén dia ban thanh phé Hai
Phong d3 dugc hop ban thdng nhit v6i ban dai dién CMHS, cac phong
ban c6 bao c4o bang cic van ban, cong tac quan 1y thu chi cac ngudn dung
muc dich, dung d6i tuong va duogc luu trir ddy da ho so chung tir theo quyét
dinh cta luat ké toan dugc cac doan kiém tra (Phong gido duc, phong tai
chinh, thanh tra huyén, thanh tra Thanh phd) vé thuc hién cong tac st dung
tai chinh, tai san [H6-1.6-08]; [1.6-05]; [1.6-07]; [H19-3.2-03]; [H6-1.6-02].
Tuy nhién trong qua trinh thuc hién cong tic quan 1y cip nhat phan giao
nhan vao so tai san giita nha trudng va mot sé nhom 16p doi luc chua kip
thoi [H19-3.2-02]; [H1-1.1-07]

Mirc 2:

Nha truong da img dung cong nghé thong tin ¢6 hi€u qua trong cong tac
quan 1y hanh chinh, tai chinh va tai san cta nha trudng vdi cac phan mém duoc
tng dyng nhu: phan mém co s& dit litu nganh, phan mém ké toan
MIMOSA.NET2021, phan mém Quyét toan thué TNCN, Phan mém quan 1i vin
ban https://qlvb.hpnet.vn, phan mém quan 1y can bo http://qlcb.hpnet.vn/, phan

mém tinh khau phan in, phan mém pho cap gido duc XM, phan mém bao hiém
xa hoi, phﬁn mém ké toan cong doan, phén mém dich vu kho bac.... Cac phén
mém d6 da dugc dong chi ké toan thyc hién dat hiéu qua cao, giup cong viéc tra
ctru tai liéu cling nhu s6 liéu duoc thuan loi va khoa hoc, han ché thoi gian trong
qua trinh 1am viéc, giam tai ap luc, cong viéc gop phan nang cao hiéu qua cong
tac quan ly hanh chinh, tai chinh va tai san cua nha truong [1.6-09];
[1.1-13]; [H1-1.1-07].

Trong 05 nam lién tiép tir nam hoc 2018-2019; 2019-2020; 2020-2021;
2021-2022; 2022-2023 nha trudng da thyc hién tot cong tac quan 1y tai chinh
trong truong hoc, nghiém tic thuc hién thu chi tai chinh theo ding quy dinh cua
nha nudc. Thuc hién thu du chi du, cong khai minh bach 16 rang cac khoan thu
chi, khong c6 vi pham lién quan dén viéc quan 1y hanh chinh, tai chinh va tai san
ctia nha trudng, dugc danh gia cao qua cac dot kiém tra tai chinh hang nim cua
Phong Gido duc va Pao tao, phong Tai chinh ké hoach Huyén An Lao, bdo cao
so két hoc ky I, bao céo tong két [H12-1.9-02]; [1.6-05]; [1.6-06]; [1.6-07];
[H6-1.6-08]; [H6-1.6-02]; [H1-1.1-06]; [H1-1.1-07].

2. Piém manh



Cong tac quan ly hanh chinh, tai chinh va tai san ctia nha truong duoc
thuc hién hiéu qua qua viéc nha trudng da thyc hién stir dung chuyén d6i s6 Gng
dung cong nghé thong tin trong cong tdc quan 1y nha truong. Gitp cho viée cap
nhat cac sd liéu duoc thuan loi va khoa hoc, nhanh gon chinh x4c, tiét kiém thoi
gian, giam ti¢n viéc di lai, gidam tai ap luc cho nhan vién phu trach, giam khau
lwu trir tha cong thay vao d6 1a luu trit bang vin ban dién ttr tién loi hon gop
phan ning cao chét luong cham séc, gido duc ciia nha truong.

Hang ndm nha truong c6 ké hoach thu chi phi hop véi tinh hinh thuc té,
thue hién quan 1y tdt tai chinh, thu chi dung nguyén tic, thu dung cac khoan theo
quy dinh

3. Piém yéu

Trong qué trinh thuc hién cong tac quan ly cap nhat phan giao nhan
vao sb tai san giita nha trudng va mot sé6 nhoém 10p déi lac chua kip thoi.

4. Ké hoach cai tién chit lwong

Tur thang 1 nam 2024 ddéng chi Hiéu truong Pao Thi Thu Huong chi
dao cac dong chi trong Ban kiém ké tai san gdm: Pong chi Tran Thi Huong
ph6 Hiéu truéng CSND, ddng chi Nguyén Thi Lan Huong pho hiéu trudng
CM- Chu tich céng doan, déng chi Pham Thi Duyén truéng Ban thanh tra
nhan dan, déng chi Trinh Anh Tuyét Ké todn cing cac dong chi t6 khoi
truong thue hién kiém ké tai san dung thoi gian quy dinh, dinh ky vao thang
9, thang 1, thang 5/2024 hang nim tién hanh kiém tra ra soat co s¢ vat chat
cac b phan nham danh gid hién trang co s& vat chét, lap ho so thanh 1y tai
san d3 hong dé dam bao an toan tuyét dbi cho tré dong thoi trén co s do xdy
dung ké hoach tu stra, mua sidm co s& vat chat nham thuc hién tdt nhiém vu
cham soc, nuoi dudng va gido duc tré.

5. Tw danh gia: Pat: Murc 2.

Tiéu chi 1.7: Quan ly can b0, giao vién va nhan vién

Muec 1:

a) C6 ké hoach béi dwéng chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii can bé
quan ly, giao vién va nhan vién,

b) Phdn cong, su dung can bo quan ly, gido vién, nhdn vién ro rang, hop
ly, dam bado hiéu qua hoat dong cua nha truong;

¢) Can b quan Iy, gido vién, nhan vién dwoc dam bdo cdc quyén theo quy dinbh.

Muec 2:

C6 bién phdp dé phat huy dwoc ning luc cia can bo quan 1y, gido vién nhan
vién trong viéc xdy dung, phdt trién va ndng cao chdt lwong gido duc nha truong.



1. Mo ta hién trang

Mirc 1:

Hang nam vao dau nam hoc, cin ¢t vao ké hoach cua Phong Gido duc va
Dao tao, dic diém tinh hinh cua nha truong va nang luc thyc té cia CBGVNV,
truong da xay dung ké hoach bdi dudng chuyén mon, nham phat trién doi ngil,
bdi dudng gido vién dat chuan nghé nghiép GVMN trd 1én, bdi dudng tai chd
nghiép vu tay nghé cho gido vién theo giai doan 2015-2020; 2020-2025 va theo
nam hoc [H7-1.7-01]; [H7-1.7-02]; [H7-1.7-03]. Hang nim bdi dudng chuyén
mon cho nhan vién cir can bo quan 1y, gido vién, nhan vién tham gia cac 16p tép
huin, boi dudng chuyén moén cua Phong Giao duc & Pao tao, S& Giao duc &
bao tao [H30-5.2-02]; [H16-2.2-03]. Nha trudong ludn tao diéu kién cho doi ngii
can bg, gido vién, nhan vién di hoc tap nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu.
Pén nay, nha trudng c6 5 ddéng chi trinh d6 trung cap 1y luan chinh tri; 47 dong
chi can bg, giao vién, nhan vién trinh d¢ Pai hoc; 7 déng chi gido vién, nhan
vién trinh dd cao dang, 2dong chi nhan vién trinh d¢ trung cap [H16-2.2-017;
[H16-2.2-02]. Tuy nhién, mot s6 gido vién 1on tudi chua tich cuc tham gia
cac 16p tap huan, boi dudng chuyén mén nén ¢gop han ché trong viéc tiép
can ndi dung, phuong phap giao duc méi [H1-1.1-07]; [H16-2.2-01]; [H16-2.2-02].

Hang nam can ctr vao két qua thyc hién nhiém vu cta cac t6 nhom, ca
nhén tig bo phan va trinh d¢ chuyén moén nghiép vu cua can b gido vién nhan
vién, Hiéu truong lay y kién nhan xét cua gido vién, nhan vién di vai cac thanh
vién trong nha truong va nhu cau duogc bd tri cong viée [H7-1.7-04]. Hop thdng
nhat trong Ban giam hiéu va ra quyét dinh phan cong, st dung can bd quan 1y,
gido vién 18 16p va nhan vién rd rang, hop ly, dung nguoi dung viée, thé hién 1d
nhiém vu cua tung thanh vién, phu hop voi trinh d6 chuyén mon, nang luc cua
timg ngudi va su phdi hop giita cac thanh vién [H7-1.7-05]. Can clr vao quyét
dinh phan cong nhiém vu cua nha trudong, tap thé can bod quan ly, gido vién, nhan
vién trong truong nang cao tinh than trach nhiém, nd lyc hét minh trong qua
trinh thue hién nhiém vy, thé hién ding v6i1 nang luc chuyén mon ctia minh, qua
qua trinh kiém tra & cac bd phan cdc nhom 16p da dat cac chi tiéu so voi ké
hoach di dé ra tir dau ndm hoc gop phan nang cao chat lwong chim soc gido duc
tré, nha truong luon hoan thanh xuét sic moi nhiém vu duogc giao, 05 ndm lién
tuc dugc cong nhan tap thé “Lao dong Tién tién” [H7-1.7-05]; [H1-1.1-07];
[H7-1.7-06]; [H1-1.1-12]

Can bd quan 1y, gido vién, nhan vién nha trudng duge dam bao cac quyén
theo quy dinh Diéu 16, 17 va 37 cta Piéu 1& truong mam non (Vin ban hop nhat



04/VBHN-BGD&DT ban hanh diéu 1é trudong mam non; theo quy dinh tai Diéu
10 va Diéu 29 ctia Thong tu s6 52/2020/TT-BGDDT vé Piéu 1¢ trudng mam non)
[H2-1.2-09] va cac ché do chinh sach cho can bd gido vién, nhan vién [H7-1.7-09].
Can bd quan 1y duoc tham gia cac 16p bdi dudng vé chinh tri, chuyén
moén, nghi¢p vu quan ly [HI15-2.1-04]; [H16-2.2-03]; [H7-1.7-01];
[H7-1.7-02]; [H7-1.7-03]; dugc hudng ché do phu cap va cac chinh sach uu
dai theo quy dinh [1.7-07]; duoc phan cong, quan 1y, danh gia, xép loai gido vién,
nhan vién [H9-1.8-08]; [H16-2.2-04]; [H16-2.2-06]; [H16-2.2-08]; [H16-2.2-10];
[H16-2.2-12]; khen thuodng, thi hanh ky luat dbi véi gido vién, nhan vién theo
quy dinh [H35-5.4-06]. Nha truong bao dam cac diéu kién vé co s¢ vt chit, trang
thiét bi dd dung cho cac phong 1am viéc va cac phong hoc dé gido vién thuc hién
t6t nhiém vu chim soc gido duc tré [H18-3.1-09]; [H22-3.5-04]; [3.3-04]. Hang
nim CBGVNV duoc dio tao bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu
[H16-2.2-03]; [H7-1.7-01]; [H7-1.7-02]; [H7-1.7-03]. 100% can b0, gidao vién,
nhan vién trong nha truong déu duoc bao vé vé nhan phém, danh du, dugc huong
cac quyén loi vé vat chat va tinh than theo ding chinh sach cua nha gido: can bo
giao vién dugc hudng luong, ché d6 phu cép tham nién, phu cép churc vu, duoc
tham gia dong bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, ché do thai san theo quy dinh, cac
dong chi nhan vién duoc kham stic khoe dinh ky hang nam, [1.7-08]; [H7-1.7-09];
[H15-2.1-01]; [H15-2.1-02]; [H15-2.1-03]; [H16-2.2-11]; [H16-2.2-12]; Nha
truong thuc hién nghiém tic cac quyén loi cia CBGVNV theo quy dinh, bén canh
d6, nha truong phéi két hop chit ché véi t6 chie Cong doan cham lo doi séng vat
chét tinh than cho gido vién trong cac dip 1& tét, tao thém dong luc dé gido vién
hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao [H3-1.3-05];[H3-1.3-18].

Mirce 2:

bPé phat huy dugc nang luc cua cén bd, gido vién, nhan vién trong viéc
xay dung, phat trién va nang cao chat luong gido duc, nha truong da xdy dung
duge mbi quan h¢ gén bo, mdt tap thé su pham doan két, cong déng trach nhiém
chia sé gitip d& nhau trong cong viéc dé hoan thanh nhiém vu [H1-1.1-05]. Hang
nam dya vao diéu kién thuc té va nang luc cia CBGVNYV nha truong da xay
dung ké hoach thyc hién nhiém vu nim hoc, tao diéu kién cho CBGVNV duoc
hoc tap, boi dudng chuyén mon, nghi¢p vu dé hoan thanh t6t moi nhiém vu
[H1-1.1-02]; [H7-1.7-01]; [H7-1.7-02]; [H16-2.2-05]. K& hoach nim hoc dugc
xay dung dua trén cic y kién thao luan, dong gép ciia cac thanh vién cua nha
truong, duoc théng qua chi bo, cac té nhom, bd phan xin y kién dong gop rong
rai cua can bg, gido vién, nhan vién va dugc thong qua hdi nghi can bd cong
chtrc ban bac di dén thdng nhat dua vao nghi quyét dé thyc hién [H1-1.1-05];



[H3-1.3-15]; [H7-1.7-10]. Nha trudong da phan cong nhiém vu can bd quan ly,
cho gido vién, nhan vién phu hop véi ning luc va yéu cau cua cong viée dé giup
can bd quan ly, gido vién, nhan vién phat huy va hoan thanh tbt moi nhiém vu
[H7-1.7-05]. Trong qua trinh thyc hién c6 danh gia két qua, uu diém, ton tai theo
chuyén dé, thang, hoc ky, phong trao thi dua, theo nim cua timg cé nhan, céc to
nhom, cac bo phan va dua ra duoc cac phuong hudng khic phuc [H9-1.8-08];
[H11-1.8-12]; [H1-1.1-06]; [H1-1.1-07]. Trén co s& d6 nha truong cd nhirng
dong vién khen thudng kip thoi ddi voi nhitng tap thé ca nhan can bg, gido vién
nhan vién c6 nhitng doi méi sang tao trong cong tac cham soc gido duc tré nén
da phat huy duoc nang luc ctia can b, gido vién trong viéc xay dung, phat trién
va ning cao chat luong chim séc, gido duc cua nha truong [H35-5.4-08];
[H1-1.1-06]; [H1-1.1-07]; [H1-1.1-12].

2. Piém manh

Pé nang cao chuyén mon nghiép vu cho CBGVNV, nha trudng di quan
tam dén cong tac boi dudng chuyén moén dic biét 13 to chitc cac hoat dong nhur:
Du gi¢ tham 16p, hoi thdo, chuyén dé truong, chuyén dé cum, chuyén dé huyén
tao nhiéu co hoi cho gido vién hoc tap, cac ndi dung boi dudng phai phi hop voi
nang luc thyc té, tip trung vao diém yéu, thiéu cta timg gido vién, nhan vién dé
gitp can bd quan ly, giao vién, nhan vién tirng budc nang cao nang luc, chuyén
mon nghiép vu, ddp ing yéu cau doi méi.

3. Piém yéu

Mbt s6 giao vién 16n tudi con chua chu dong, chua tich cuc UDCNTT
trong day hoc, chua tich cuc tu boi dudng CNTT nén viéc UDCNTT vao CSGD
tré con han ché

4. Ké hoach cai tién chat lugng

Tir thang 11, ddng chi Pao Thi Thu Huong - Hiéu truong, xay dung quy
ché thi dua khen thudng, tao diéu kién vé thoi gian, ho tro kinh phi dé gido vién
nhén vién tich cyc tham gia hoc tdp nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu.
DPdng chi Hiéu truéng giao cho ddng chi Nguyén Thi Lan Huong - Pho hiéu
truéng chuyén mon xay dung ké hoach bdi dudng chuyén mon, to chirc cac hoat
dong nhu: Dy gio tham 16p, hdi thao, chuyén dé truong, chuyén dé cum, chuyén
dé huyén tao nhiéu co hoi cho gido vién tré giup d& gido vién 16n tudi trong viéc
tiép can tich cuc voi phuong phap gido duc méi day hoc bang cong nghé thong
tin. Dy kién kinh phi khen thudng trong nam hoc 1a 10% sé tiét kiém chi trong
nam ngén sach tir ngudn chi thuong xuyén

5. Tw danh gia: Pat: Mirc 2.



Tiéu chi 1.8: Quén ly cac hoat dong giao duc

Muec 1:

a) Ké hoach giao duc phu hop voi quy dinh hién hanh, diéu kién thuc té
dia phwong va diéu kién ciia nha trieong;

b) Ké hoach giao duc duoc thyuc hién ddy du;

c) Ké hoach gido duc duoc ra soat, danh gid, diéu chinh kip thoi.

Mukc 2:

Cdc bién phdp chi dao, kiém tra, danh gid ciia nha truong doi véi cdc
hoat dong nuoi duong, cham soc va giao duc tré, dwoc co quan quan ly danh
gia dat hiéu qua.

1. Mo ta hién trang

Mire 1:

Hang nam, nha truong xay dung cac ké hoach giao duc theo nam hoc,
theo thang [H1-1.1-02]; [H8-1.8-03], [H1-1.1-03]; [H8-1.8-05]. BGH chi dao
gido vién xay dung cic ké hoach nam, ké hoach chu dé, ké hoach to chuyén
mon, ké hoach chuyén dé [H8-1.8-04]; [H25-5.1-03]; [H26-5.1-04]; [H27-5.1-05];
[H4-1.4-07]; [H11-1.8-12]. Cac ké hoach phu hop véi quy dinh hién hanh, diéu
kién thuc té cta dia phuong va nha truong, dugc can clt vao cac van ban chi dao
hoat dong gido duc cia B6 Gido duc va Pao tao, S& Giao duc va Phong Gido
duc va Pao tao, cdc bién ban danh gia ctua céc cép, két qua hop hoi déng su
pham...[H8-1.8-01]; [H6-1.6-02]; [H1-1.1-05]. Ban gidm hi¢u va gido vién can
ctr vao diéu kién thuc té ctia nha trudng nhu 16p hoc rong c6 day du d6 dung, do
choi dep, hién dai; san choi c6 ddy du cac khu vui choi phat trién van dong,
kham pha, c6 cac phong ngh¢ thuat, thé chat dé thiét ké cac hoat dong gido duc
tré¢ [H8-1.8-03]; [H8-1.8-04]; [H25-5.1-03]; [H26-5.1-04]; [H27-5.1-05]. Bén canh
d6 nha truong ciing cin clr vao diéu kién va chién lugc phat trién kinh té xa hoi
ctia dia phuong dé xdy dung ké hoach phat trién gido duc theo nim va ké hoach
gido duc cho tirng do tudi cua tré theo tung chu dé cu thé va c6 tinh kha thi cao,
pht hop voi dic diém nhan thirc cua timg d6 tudi dat duoc muc tiéu phat trién
gido duc voi tung linh vuc [H1-1.1-08]; [H1-1.1-02]; [H8-1.8-02]; [H8-1.8-03];
[H8-1.8-04]. Trong timg nam hoc hiéu phé chuyén mén déu xay dung ké hoach
hoat dong tham quan trai nghiém tai dia phuong va ca khu vuc khac trong thanh
phd, cac hoat dong nhu: Tham quan L doan 131HQ, thim trudng Tiéu hoc
Truong Tho, Khu trai nghiém Hai Ba Trung. Ngoai ra tré con dugc tham quan
thuc t& moi trudng trong va ngoai 16p, khu vudn c¢b tich, vuon rau, khu trai
nghi¢m.... Cac hoat dong trai nghi¢m thuc té, tré duge vui choi, dugc thue hanh



kham pha thé giéi xung quanh gitp cho tré manh dan, ty tin, phan khoi, vui tuoi
nang cao sy hiéu biét cua tré, bude dau hinh thanh cho tré cac ki nang va tinh tu
lap [H29-5.1-08]; [H30-5.2-03]; [H30-5.2-04].

Ké hoach gido duc cua nha truong duoc thuc hién nghiém tuc, dﬁy du
dudi sy dam sat cia ban gidm hi€u, ban thanh tra nhan dan, tb trudng chuyén
mon. cac ké hoach déu c6 déu sy tham gia cua tat ca gido vién cac do tudi, duoc
thyc hién nghiém tic theo cac ndi dung va thoi gian da xay dung [H8-1.8-03];
[H8-1.8-04]; [H11-1.8-11]. Cac ké hoach dugc thuc hién dam bao dung tién do
va thoi gian, theo ting cha dé, theo tuan, theo ngdy, nham nang cao chit luong
chim soc gio duc tré dap Gmg yéu cau d6i mai chuong trinh gido duc mam non
va duoc danh gia qua két qua kiém tra cia BGH, giam sat chéo cua gido vién
cac 16p, giam sat qua camera ctia nha trudng, kiém tra cua phong gido duc
huyén, qua hoi nghi tong két cudi nim hoc [H9-1.8-08]; [H28-5.1-06];
[H10-1.8-11]; [H6-1.6-02]; [H1-1.1-07].

Cac ké hoach gido duc cua nha trudong duoc tién hanh ra soat, danh gia,
thong qua hop hoi dong su pham gido vién hang thang, bién ban cac cudc hop,
sinh hoat chuyén mon, bién ban danh gia ctia cac cdp, so két hoc ky, tong két
hang nam dé diéu chinh cho phu hop véi thuc té cia nha truong [H1-1.1-05];
[H8-1.8-06]; [H6-1.6-02]; [H1-1.1-06]; [H1-1.1-07]. Bén canh d6 cac ké hoach
gido duc con dugc gido vién cac nhom 16p ra soat danh gia thong qua cac chir dé
vé muc tiéu, nodi dung, hinh thuc td chuc, do dung dd choi, gido vién thuc hién
danh gia ¢ chu dé trudc va hoan thién bd sung thyc hién ¢ chu dé sau. Tuy
nhién, viéc diéu chinh ké hoach gido duc cua mot ) gido vién doi lac con chua
kip thoi [H1-1.1-04]; [H1-1.1-05]; [H1-1.1-06]; [H1-1.1-07]; [H4-1.4-07];

Mirc 2:

Hang nim nha truong da xay dung céc bién phap chi dao, kiém tra, danh
gia d6i v6i cac hoat dong nudi dudng, chim soéc va gido duc tré théng qua viée
xay dung ké hoach tham 16p du gid ctia Ban giam hiéu, chi dao gido vién du gio
chéo nhau dé hoc tap kinh nghiém cta cac ban ddng nghiép, xdy dung cac ké
hoach kiém tra ndi bd gido vién, nhan vién, ké hoach thi giao vién gioi, kiém tra
viéc thuc hi¢n cac chuyén dé va cac ké hoach kiém tra giam sat ciia ban Thanh tra
nhan dan [H9-1.8-08]; [H28-5.1-06]; [H9-1.8-09]; [H9-1.8-10]; [H10-1.8-11];
[H11-1.8-12]. Cong tac chi dao hiéu qua di gitp cho nha trudng dat nhiéu thanh
tich cao nhu t6 chirc thanh cong cac chuyén dé ”Xay dung truong mam non lay
tré lam trung tim” céac cip; Chuyén dé “Ndng cao chdt hrong nudi dwéng va dam
bdo vé sinh an toan thiee pham cho tré trong trieong mam non” duge Phong Gido
duc va Pao tao va cac don vi trong huyén ghi nhan, ddnh gia cao [H11-1.8-12];



[H31-5.2-10]; [H1-1.1-07]. Céac bién phap chi dao kiém tra dénh gia ctia nha
truong da dugc co quan quan ly ghi nhan va dugc danh gia dat hi¢u qua thong
qua thanh tra, kiém tra ctia s& Gido duc, phong mam non s, phong GD&DT Huyén
[H6-1.6-02]; [H1-1.1-07]. Trudong dat dugc thanh tich tap thé lao dong tién tién tir
nam hoc 2018-2019 dén nam 2022-2023, can bd quan 1y va gido vién nhan vién
dugc ting nhiéu gidy khen gido vién day gidi cac cdp, thiét ké bai giang
E-learning, thiét bi day hoc s... [H1-1.1-12]; [H1-1.1-07].

2. Piém manh

Nha truong xay dung ké hoach gido duc cu thé, rd rang sat voi diéu kién
thue té ctia nha trudng, cua dia phuong; ké hoach kha thi, phu hop véi dic diém
nhan thac cua tung do tudi dat duoge muc tiéu phat trién gido duc cua cac cép dé
ra. K& hoach trién khai thuc hién ding thoi gian quy dinh, da duogc kiém tra,
danh gia cao ctia S& Giao duc, Phong GD&DPT huyén An Lao, truong dat duoc
nhiéu thanh tich trong thyc hién nhi€ém vy hang nam.

3. Piém yéu

Viéc diéu chinh ké hoach gido duc cia mot sd gido vién doi lic con chua
kip thoi.

4. K¢ hoach cai tién chat lwong

Thang 11/2023 va cac thang tiép theo ctia nim hoc 2023- 2024 dong chi Pao
Thi Thu Huong - Hiéu trudng nha truong giao dong chi Nguyén Thi Lan Huong -
Phé Hiéu trudng phu trach chuyén mén thudng xuyén kiém tra, du gio theo doi sat
sao d6i v6i cac dong chi gido vién chua nghiém tuc thyuc hién danh gia didu chinh ké
hoach gido duc. Pua ndi dung diéu chinh ké hoach 1am tiéu chi thi dua cta t6 nhom
chuyén mon, huéng dan gido vién cach diéu chinh ké hoach phu hop voi diéu kién,
thoi gian va nang luc cta tré. Co nhimg hinh thirc dong vién nhu cong diém xép loai
thi dua hang thang cho nhiing gido vién thuc hién kip thoi viéc ra soat, diéu chinh ké
hoach giao duc qua thuc hién cac chu dé, bén canh d6 dua ra hinh thie xtr 1y trir
diém ha loai d6i v6i nhiing giao vién chwa nghiém tic thuc hién tot tiéu chi thi dua
ctia to nhém chuyén mon dé ra.

5. Tw danh gia: Pat: Mirc 2.

Tiéu chi 1.9: Thuc hién quy ché dan chi co sé

Mukc 1:

a) Can bo quan ly, gido vién, nhdn vién dwoc tham gia thao lugn, dong gop y
kién khi xdy dung ké hoach, ndi quy, quy dinh, quy ché lién quan dén cdc hoat
dong cua nha truong;

b) Cdc khiéu nai, t6 cdo, kién nghi, phan dnh (néu cd) thuéc tham quyén



xit Iy ciia nha truong dwege gidi quyét diing phdp ludt;

¢) Hang ndam, ¢é bdo cdo thuwc hién quy ché dan chii co sé.

Muec 2:

Cdc bién phdp va co ché gidm sat viéc thue hién quy ché dan chii trong
nha truong dam bao cong khai, minh bach, hiéu qua.

1. Mo ta hién trang

Mire 1:

Trong cac nim hoc dong chi Hiéu trudng ban hanh quyét dinh thuc hién
quy ché dan chu ciia don vi, xdy dung quy ché dan chu theo tirng nam hoc, trong
quy ché thé hién rd nhiém vu cta ting thanh vién trong nha truong vé viéc thuc
hién quy ché dan chu. Can bo quan 1y, gido vién, nhan vién nha truong dugc tham
gia thao luan, dong gop ¥ kién khi xay dung ké hoach, ndi quy, quy dinh, quy ché
lién quan dén céc hoat dong ctia nha truong qua cic cudc hop chi bd, hop giao
ban, hop hoi dong gido vién [H3-1.3-15]; [H1-1.1-04]; [H1-1.1-05]. Hang nim
thong qua hdi nghi can bd cong chirc nha trudng da dua ra cac chi ti€u giai phap
thuc hién nhiém vy nam hoc dé can bo, giao vién, nhan vién dugc thao luan,
déng gop v kién dé xdy dung nodi quy, quy ché co quan duogc chit ché hon
[H7-1.7-10]; [H12-1.9-06]; CBGVNV tham gia cic y kién dong gop vé quy ché
chi tiéu ndi bd [H6-1.6-04], cac chi ti€u thuc hién nhiém vu nam hoc
[H1-1.1-02]; [H1-1.1-03], quy ché phdi hop coéng doan va nha trudng
[H3-1.3-18], sau d6 thong nhat dwa vao nghi quyét hoi nghi can bd cong chic
vién chtrc nguoi lao dong dé cung nhau hoan thanh cac chi tiéu trong niam hoc
[H7-1.7-10].

Trong qué trinh thuc hi€n, nha truong cong khai dan chu minh bach cac
hoat dong, co hod so cong khai theo Thong tu 21, 36, Thong tu 61/TT-BTC, dé
can bd cong chirc vién chirc ngudi lao dong, cadc bac phu huynh nam bit duogc
cac hoat dong ctia nha truong, kip thoi giai dap cac ¥ kién thac méc thong qua
cac cudc hop hoi ddng su pham, thong qua cac bang biéu cong khai, tuyén
truyén ctia nha trudng do d6 khong c6 xdy ra tinh trang don thu khiéu kién, t6
céo tai co quan don vi [H12-1.9-02]; [H12-1.9-03]; [H1-1.1-04]; [H1-1.1-05];

[ 1.9-04].

Hang nam nha truong thyc hién tdt cong tac dan chu tai co sd, co hd so
thuc hién quy ché dan chi cac nam trong do co quyét dinh thanh 1ap ban thuc
hién quy ché dan chu, ké hoach thyc hién quy ché dan chy, lich tiép dan, lich
cong khai theo Thong tu 36, Thong tu 61/TT-BTC [H12-1.9-01]. Vi¢c thuc hién
quy ché dan chu cua truong déu duge thé hién qua cac cude hop chi bo, hop hoi



ddng truong. hoi dong su pham, hoi dong thi dua khen thuong, ban dai dién cha
me hoc sinh [H3-1.3-15]; [H1-1.1-04]; [H1-1.1-05]; [H2-1.2-06]; [4.1-04]. Noi
dung dugc su nhat tri va déng thuan cao cua can bd giao vién, nhan vién va phu
huynh hoc sinh. Nha trudng c6 hd so thuc hién quy ché dan chu co sé hang nim
c6 bao cao cac cép lanh dao vé viéc thuc hién, dugc UBND huyén danh gia cao
[H12-1.9-01];[H1-1.1-07].

Mirc 2:

Nha truong co cac bién phap va co ché giam sat viéc thuc hién quy ché
dan chu trong nha truong ddm bdo cong khai minh bach va hiéu qua nhu
cong khai trén hé théng bang biéu tuyén truyén [1.9-04], Puong din truy cap
vao cong théng tin dién tr cia nha trudng https:/mntruongthohaiphong.eduvn/ [1.1-10];
cong khai truéc cac cudc hop, bdo cao téng két nim hoc dam bao

can by gido vién, nhan vién, cac bac phu huynh déu nam bt duoc cac thong tin
kip thoi  [H1-1.1-04]; [H1-1.1-05]; [H1-1.1-06];[H1-1.1-07]. Ban thanh tra nhan
dan da thuc hién giam sat viéc thuc hién quy ché dan chu cua nha truong, co
bién ban kiém tra déy du dinh ky, dot xuit dugc UBND huyén danh gia cao
[H12-1.9-05]. Hang ndm nha truong thyc hién céng khai 3 lan d6 1a thoi
diém thang 9, thang 12, thang 5, ndi dung céng khai gdm: cong khai chat
lugng cham sdc gido duc, co s¢ vat chét, cong khai doi ngii can bd gido vién
va cong khai tai chinh [H12-1.9-01]; [H12-1.9-02]. Tuy nhién, viéc cap nhat
hé thong bang tuyén truyén 3 cong khai ctia nha truong d6i lic con chua cap
nhat kip thoi [1.9-04].

2. Pi¢ém manh

Nha trudng da thuc hién tot cong tac dan chi tai co s¢ khong c6 tinh trang
don thu khiéu kién. Cac hoat dong cua nha truong dugc ban bac, théng nhat va
duge su nht tri cao cua can bd gido vién, nhan vién va phu huynh hoc sinh.

3. Piém yéu

Viéc cap nhat trén hé théng bang tuyén truyén 3 cong khai ctia nha trudng
do6i lac con chua cap nhat kip thoi

4. Ké hoach cai tién chat lugng

Tir thang 9 nam hoc 2023 va cac nidm tiép theo Ban thuc hién quy ché dan
chu tai co s& dimg dau 1a ddng chi Pao Thi Thu Huong - Hiéu truong dua ra cac
giai phap phan cong cho cac thanh vién trong ban cong khai: Pdong chi Trinh
Anh Tuyét ké toan cong khai vé tai chinh va cac ndi quy, quy ché cua nha
truong, ché d6 chinh sach dbi vai can bo, gido vién, nhan vién; ddng chi Nguyén
Thi Lan Huong - Phé hiéu truong phu trach chuyén mon cong khai vé chat


https://mnanthai.haiphong.edu.vn/

lugng cham séc gido duc tré; dong chi Tran Thi Huong - Pho hiéu trudong phu
trach nudi cong khai vé co sé vat chit cta nha truong, don ddc, nhic nhd nhiing
thanh vién ctia nha truong kip thoi cdp nhat thong tin trén bang tuyén truyén.
Viéc cong khai dc thé hién trong cac cudc hop, so Kkét, téng két, hoi nghi dan
chu, hop dai dién CMHS.

5. Tw danh gia: Dat: Murc 2.

Tiéu chi 1.10: Pam bdo an ninh trat tw, an toan trwomg hoc.

Muec 1:

a) Cé phwong dan dam bdo an ninh trdt t, vé sinh an toan thire pham; an
toan phong, chong tai nan, thirong tich; an toan phong chong chdy, né; an toan
phong, chéng tham hoa, thién tai; phong, chéng dich bénh; phong, chéng cdc té
nan xd hoi va phong, chéng bao lyc trong nha trieong; nhitng truong cé t6 chirc
bép dn cho tré dwoc cdp gidy chirng nhédn di diéu kién an toan thuc pham.

b) C6 hdp thw gbp ¥, dwong ddy néng va cdac hinh thire khdc dé tiép nhan,
xu Iy cdc thong tin phan anh cua nguoi dan, dam bao an toan cho can bo quan
ly, giao vién, nhan vién va tré trong nha truong.

c) Khong co hién twong ki thi, hanh vi bao lyc, vi pham phap luc vé binh
ddng gidi trong nha truong.

Muic 2:

a) Cdan b quan Iy, gido vién, nhan vién va tré dwoc phé bién, huéng dan
thwe hién phuwong dan dam bdo an ninh trdt tw, vé sinh an toan thuc phcim; an
toan phong chong tai nan, thwong tich; an toan phong, chong chdy né; an toan
phong, chong tham hoa thién tai; phong, chong dich bénh; phong, chong cdc té
nan xd héi va phong, chéng bao lec trong nha trieong.

b) Nha truong thwong xuyén kiém tra, thu thdp, danh gid, xi Ii cdc théng
tin, biéu hién lién quan dén bao luc hoc dwong, an ninh trdt tw va co bién phap
ngan chan kip thoi, hiéu qua.

1. Mo ta hién trang

Mure 1:

Pé bao dam an ninh trat ty, an toan cho can bd, gido vién, nhan vién va
tré hang nam nha trudng cin cr vao cac van ban huéng din cua cac cip xay
dung cac phuong an dam bao an ninh trat tu, v€ sinh an toan thyc phém, an toan
phong chdng tai nan, thuong tich, an toan phong chdng chay nd, an toan phong
chéng tham hoa, thién tai; phong ché)ng dich bénh; phong chéng cac t€ nan xa hoi
va phong chéng bao lyc trong nha treong [H13-1.10-01]; [H13-1.10-02];
[H13-1.10-03]; [H14-1.10-04]. Cac phuong an duoc luu trong hé thong hd so



truong hoc an toan phong tranh tai nan, thuong tich, hd so phong chay chita chay,
hd so vé sinh an toan thyc phém, hd so y té té hoc duong bao quan d& tim kiém,
dé thay dé lay, mang tinh phap 1y va thuc thi tai don vi [H13-1.10-01];
[H13-1.10-02]; [H13-1.10-03]; [H14-1.10-04]. Pic biét, d& phong chéng ngd
doc thuc pham cho tré, tat ca cac ngudn thuc pham cung cap cho nha truong déu
c6 hop dong ky két v6i cong ty thuc pham, duge cip gidy ching nham du diéu
kién an toan thyc pham [H13-1.10-03]. Tuy nhién trong qua trinh thuc hién cong
tac an ninh an toan truong hoc mot s6 van ban m&i ban hanh chua duge cap nhat
kip thoi do d6 anh hudng dén tién d6 bao cio ciia don vi [H13-1.10-01].

Nha trudng c6 duong diy nong 0934388562 va cac hinh thirc khac dé
tiép nhan, xtr Iy cac thong tin phan anh ciia ngudi dan; dam bao an toan cho can
bd quan 1y, gido vién, nhan vién va tré trong nha truong [H14-1.10-06] C6 hop
thu gop ¥ duoc dit & khu vuc ngay chan cau thang 16i thuan tién di lai, hang
tuan duoc nhin vién vin thu mo dé cap nhat nhimg dong gop ¥ kién cua phu
huynh hoc sinh, nhin chung moi déng gép déu mang tinh tich cuc khen ngoi
hodc tham gia dong gop cho nha truong [1.10-05]. Nha truong c6 phong tiép dan
va lich tiép dan, so theo ddi tiép dan, duwoc ghi chép cap nhat thuong xuyén dé
phu huynh c6 thé dén trao doi truc tiép khi can thiét, cac hinh thirc trén déu mang
mot myc dich dé tiép nhan, xir Iy cac thong tin phan anh ctia ngudi dan, dam bao
an toan cho can bd quan ly, gido vién, nhan vién va tré trong nha truong
[H12-1.9-03]. Ngoai ra nha trudng tiép nhan cc théng tin va phan anh cia ngudi
dan qua duong dan truy cip vido cong thong tin dién tor cua nha truong
https://mntruongtho.haiphong.edu.vn/  [1.1-10], nhém zalo cua cac 16p dé giai

dap va xur 1y kip thoi .

Hang niam vao cudi nim hoc nha trudng tién hanh t6 chuc cho gido vién
tur danh gia, xép loai theo quy dinh cta chuan nghé nghiép gido vién mam non,
gido vién tu danh gia, to chuyén moén danh gia, Hiéu truong danh gia, 100% giao
vién duoc danh gia xép loai tot va kha, khong co gido vién vi pham dao dirc
nghé nghiép, khong co hién tuong ky thi, hanh vi bao luc, vi pham phép luat vé
binh déng gidi trong nha truong [H16-2.2-04]; [H16-2.2-06]; [H16-2.2-08];
[H15-2.1-06]; [H15-2.1-07];[H15-2.1-08].

Mirc 2:

Hang nim can bd quan 1y, gido vién, nhan vién va tré dugc phd bién,
huéng dan thuc hién phuong 4n ddm bao an ninh trat tu; vé sinh an toan thuc
pham; an toan phong chéng tai nan, thuong tich, an toan phong, chong chay n,
an toan phong, chéng tham hoa thién tai; phong, chéng dich bénh; phong, chong
cac t€ nan xa hoi va phong, chéng bao luc trong nha truong [H13-1.10-02];


https://mnanthai.haiphong.edu.vn/

[H13-1.10-01]; [H13-1.10-03]; [H14-1.10-04]. Thong qua cac budi hoc tip boi
dudng thudng xuyén hang nam [H7-1.7-03], 16p hoc phong chéng chay nd... cac
dong chi gido vién, nhan vién nudi dudng duoc tap huan va dam bao du diéu
kién cham so6c nuoi dudng tré [H13-1.10-01]; [H13-1.10-02]; [H13-1.10-03];
[H14-1.10-04].

Nha truong thudong xuyén kiém tra dot xuat vao cac gid hoat dong cia
cd va tré nham thu thap, nim bét nhitng thong tin cu thé dé danh gia chat
luong thuc té kip thot xu 1i cac biéu hién lién quan dén bao luc hoc duong, an
ninh trat tu, qua d6 nha trudng thuong xuyén nhic nhé gido vién thong qua
cac cudc hop hoi dong su pham, 14y cac guong cia cic vu viée xay ra trén
bdao mang va co bi¢n phap ngdn chan kip thoi, hi€éu qud, do d6 trong nhirng
nim qua nha trudng khong ¢o truong hop gido vién danh, ming, xac pham
hoc sinh, dwugc UBND huyén cong nhén la truong hoc an toan ddi voi tré va
cho can bd gido vién, nhan vién [H9-1.8-08]; [H13-1.10-01]; [HI1-1.1-04];
[H1-1.1-05]; [H1-1.1-07]; [1.10-07].

2. Piém manh

Nha truong xay dung phuong an ddm bao an ninh trat ty, v¢ sinh an toan
thuc pham; an toan phong, chdng tai nan, thuong tich; an toan phong chong
chay, nd; an toan phong, chéng tham hoa, thién tai; phong, chéng dich bénh;
phong, chdng cac t& nan xa hoi va phong, chéng bao luc trong nha trudng;
truong c6 bép an ban tra cho tré duoc cdp gidy chimg nhan du diéu kién an toan
thue pham. Ho so quan 1y chi dao cong tac dam bao an ninh an toan trudng hoc
duoc cap nhat, bo sung, diéu chinh theo quy dinh, 5 nam tr¢ lai day nha truong
lién tuc dugc UBND huyén cong nhan truong hoc an toan, phong chéng tal nan
thuong tich cho tré.

3. Piém yéu

Trong qué trinh thuc hién cong tac an ninh an toan trudng hoc mot sd van
ban moi ban hanh chua dugc cip nhat kip thoi do d6 anh hudng dén tién do bao
cao cua don vi.

4. Ké hoach cai tién chat lugng

Nam hoc 2023-2024 dong chi Pao Thi Thu Huong - Hiéu truéng nha
truong giao cho ddng chi Trinh Anh Tuyét ké toan kiém van thu thudng xuyén
theo ddi, cap nhat cong khai cac van ban, quy dinh méi ban hanh vé cong tac an
ninh, an toan truéng hoc dé ndm o cac quy dinh, trién khai thuc hién dﬁy du cac
noi dung va kip thoi bao cao két qua véi Phong Gido duc va Pao tao va UBND huyén.

5. Tw danh gia: Dat: Mirc 2.
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