BAO CAO BIEN PHAP NANG CAO CHAT LUQNG
CHAM SOC, GIAO DUC TRE MAM NON

Tén bién phap: “Mét sé bién phdp néng cao higu qud tuyén truyén phoi
hop véi phu huynh I6p 4 tuéi B4 - truong mam non Truwong Tho”.
(Tham gia Héi thi gido vién day gidi co sé gido duc Mam non cdp truong
Nam hoc 2024-2025)

I. MO DAU
1. Li do chon dé tai
"Tré em nhuw bup trén canh
Biét én ngui, biét hoc hanh ld ngoan"

Cau noi bat hu cua Bac gitip ching ta nhan thic rang tré em dugc song trong
moi trudng tot s& 1a diéu kién tt gitip tré phat trién toan dién. Vi vy viéc chim soc
va gido duc tré mam non 13 viéc lam vo cung can thiét va quan trong. Theo muc tiéu
va nhiém vu ciia trudng mam non 1a chiam séc va gido duc tré gitip cho tré phat trién
theo dung tiéu chi cua lira tudi. Nhung viéc tuyén truyén & mot sb trudng mam non
hién nay viéc tuyén truyén va phdi hop véi cac bac phu huynh con rat han ché cu
thé 1a han ché vé ndi dung va ca hinh thirc tuyén truyén, gido vién con chwa manh
dan trao doi v&i phu huynh va hiu nhu méi chi trao d6i bang 101, hinh anh, tu liéu
minh hoa con han ché. Chinh vi vdy hiéu qua tuyén truyén téi cac bac phu huynh
chua cao, phu huynh chua hiéu , chua chia sé va chua ung ho gido vién trong cac
phong trao cua 16p cling nhu cua truong

Vay lam thé ndao dé c6 sy gan bo, thau hiéu va dong thuan cua phu huynh?
Cau hoi nay khong chi danh riéng cho nhiing ngudi lam cong tdc quan li ma cac
gido vién do vy di co6 nhiéu tac gia viét vé dé tai nay, mot trong dé tai toi tim hiéu
d6 1a dé tai "Mot so bién phdp tuyén truyén véi phu huynh nham ndng cao chdt
lirong gido duc tré 4-5 tudi trong trwong mam non"cia tac gia Poan Thi Mai
Huong- truong mam non Dang X4, Gia Lam, Ha N§1. Tac gia da sir dung mot )
bién phap sau:

- Lua chon ndi dung tuyén truyén voi phy huynh theo chu dé

- Trang tri goc tuyén truyén dep, bat mat va sang tao

- Tuyén truyén qua hoat dong 1& hoi & trudng mam non

2. P6i twong nghién ciru:

Tré mau giao 4-5 tudi trudng mam non Trudng Tho - huyén An Lio - thanh
phé Hai phong.

3. Muc tiéu cua bién phap

- Giup phu huynh tiép nhan thong tin nhanh chéng ma khong can mat nhiéu
thot gian



- Giup cho gi4o vién c¢6 mot phuwong phap 1am viéc khoa hoc, né nép, c6 tac
dung phat huy vai trd chu dong cua timg gido vién dé thuc hién tét cong tac tuyén
truyén noéi riéng va nhiém vu cham soc nudi dudng gido duc tré ndi chung.

- Gop phan dbi méi phuong phép tuyén truyén, tao budc tién trong viée dua
cong nghé vao giao dyc tré tai truong Mam non Trudng Tho

II. NOI DUNG

1. Thye trang

Nam hoc nay t61 dugc nha truong phén céng chu nhiém lop 4 tuf)i B4, trong

qua trinh t6 chirc cac hoat dong gido duc tré tai 16p toi thay c6 mot s6 thudn lgi va
khoé khan sau:

1.1. Thuin lgi

Gido vién co trinh d6 chuyén mon nghiép vy, yéu nghé, tdm huyét, sang tao
trong viéc t6 chuc cac hoat dong cham soc gido duc tré, c6 kha nang st dung giao
an dién tur va st dung cac cong nghé giang day.

Pa sd phy huynh rat quan tdm dén cac con , luén nhiét tinh trong cac cong
viéc cua 16p cling nhu cua truong

Tré ngoan, thich tham gia vao cac hoat dong cung c6 va céc ban

Bén canh nhitng thuan loi trén, to1 gdp phai mot s6 kho khan nhu sau

2.2 Khé khéan

Phy huynh con ngai trao ddi véi cd, ngai giao tiép, chia sé véi co

Mot sé phu huynh nudng chiéu con, khong hop tac véi gido vién trong qua
trinh cham s6c va gido duc tré khi ¢ 16p va ¢ nha

Mot s6 phu huynh di lam an xa guri con lai cho ong ba nén viéc quan tam dén
viéc hoc tap cia con c6 phan han ché.

Tt nhitng thuan loi va kho khan trén, t61 da manh dan ap dung “ Mot sé bién
phdp néng cao hiéu qua tuyén truyén phéi hop véi phu huynh 16p 4 tuéi B4 -
trwong mam non Truong Tho

2. Co s6 1y luan

Nhu chung ta di biét "tuyén truyén" 1a mot trong nhing nhiém vu khong thé

thiéu trong cac nha trudng. Truong nao lam cong tac tuyén truyén tot va hiéu qua &
do co thanh cong. Vay tuyén truyén 14 gi ma c6 sirc manh nhu vay? Noi nhu cach
ctia Bac “Tuyén truyén 13 dem mot viéc gl do noi cho dan hiéu, dan nhd, dan theo,
dan lam”. Do 1a 161 day cua Chu tich H6 Chi Minh duoc trich trong bai “Nguoi
tuyén truyén va cich tuyén truyen dang trén Bao Su that s6 79. Néu khong dat
duoc muyc dich nay thi tuyén truyén that bai, mudn thanh cong phai biét cach tuyén
truyén. Tham nhuén 101 day cua Bac, 1a mot giao vién chu nhiém l6p 4 tudi B4 toi
xac dinh cong tac tuyén truyén cta minh d6i twong chinh 1a cac bac phu huynh.
Phai lam sao d€ cac bac phu huynh hi€u, ghi nhd, chia sé, tin tuong, va thuc hi¢n,
ung hd minh mot cach ty nguyén hay noéi mot cach khac la “Hop tac vui vé - chia
s¢ chan thanh”. Khong phai chi riéng t61 ma déy cing chinh la wéc muon, 1a tran
tr¢ cua rat nhiéu gido vién. Chinh vi vay toi da tim ra “Mot so bién phdp ndang cao



hiéu qud tuyén truyén phéi hop véi phu huynh 16p 4 tuéi B4 - truong mam non
Truong Tho" véi cac bién phap sau
3. Ap dung bién phap
Tt nhitng thyc trang trén t6i dd manh dan dwa ra “M@t sé bién phdp ning
cao hiéu qud tuyén truyén phoi hop véi phu huynh I6p 4 tuéi B4 - trwong mam
non Trwong The” gdom nhiing bién phéap sau:

3.1. Bién phap 1: Xdy dung ké hoach cho cdng tac tuyén truyén phit hop cho ca
nam hoc

Pbi voi cac 10p hoc, gido vién c6 rat nhidu ndi dung can tuyén truyén nao 13 tuyén
truyén vé phong bénh, tuyén truyén vé cham soc stc khoe, tuyén truyén vé ndi dung
gido duc theo chu dé, tuyén truyén vé gido duc ki ning sbng... Ngay trong ndi dung
tuyén truyén vé phong bénh c6 biét bao nhiéu cac bénh tré thuong mic can théng tin
dén phu huynh, hay chi trong mét noi dung bao vé an toan cho tré cling bao gdm
nhiéu ndi dung nhé nhu phong tranh dudi nudce, phong tranh dién giat, phong tranh
bi bong...Nhiéu ndi dung nhu vay néu gido vién khong 1ap ra mot ké hoach rd rang,
xac dinh thoi gian tuyén truyén thi cac ndi dung tuyén truyén sé bi chong chéo, khi
trién khai s& khong biét phai nén bat dau tir dau va tiép theo 1a gi. C6 khi mot s6 loai
bénh dau nim trién khai roi, cudi ndm lai trién khai lai. Hodc c6 ndi dung bo sot
khong dé cap dén... Dé tranh tinh trang trén nén giai phap tot nhat 1a gido vién s&
1ap ra mot ban ké hoach riéng cho cong tac tuyén truyén tai 16p ctia minh vira dé han
ché céc ton tai trén vira dé gido vién hoan toan chu dong trong cong tac tuyén truyén
va nd s& mang tinh khoa hoc, 16 gich. Khi 1ap ké hoach gido vién ciing phai can ddi
cac ndi dung tuyén truyén sao cho vira phai phu hop voi khong gian, dién tich sir
dung lam bang tuyén truyén cta lép, phtt hop voi ndi dung thyuc hién cac chu dé, phu
hop vé6i dic diém thoi tiét theo cac mua, phu hop voi dic diém tim sinh 1i Iira tudi. ..

* Luu y: ngoai cac ndi dung tuyén truyén trong ké hoach, giao vién s€ bo sung thém
cac ndi dung tuyén truyén phu hop va céc sy kién mang tinh thoi su.

Chinh vi vy cic ndi dung can tuyén truyén rat nhiéu nhung van dam bao
tinh khoa hoc, s€ tranh dugc tinh trang thong tin trung 1ap, ma gido vién rat dé thuc
hién, chi can chinh stra khi can thiét vi du c¢6 dich bénh nao bung phat hay c6 nhiing
thay d6i dot xuat khi c6 nhiing su kién thoi sy nong

3.2 Bién phap 2: Xiy dung ndi dung va tranh ianh minh hoa tuyén truyén rd
rang, ngin gon xuc tich, va mang tinh thoi su

Nhip song cong nghi€p da chi phoi rat nhi€éu dén quy thoi gian cta tat ca moi
nguodi trong d6 c¢o6 cac bac cha me tré. Pa s6 cac bac phu huynh ban ron vdi cong
viéc & cong ty va & nha nén da s6 cha me tré khi dua con dén truong déu voi vang.
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C6 phu huynh con tha con & san trudng roi di ngay dé tré tu di vao 16p. Ciing c¢6 phu
huynh nan lai dugc doi chut, tro chuyén véi c6 mot doi cau, nhin ngém xung quanh
16p hoc mot thoang. Néu chung ta str dung cac bai tuyén truyén véi bai viét dai bang
t& A4 s& khong giy duoc su cha ¥ cho phu huynh vi ¢6 qua nhiéu ndi dung, qua
nhiéu thong tin chit nhé nhiéu chi chit day dic nhu vay tac dung tuyén truyén khong
c6 hiéu qua vi phu huynh khong c6 thoi gian dé doc. Hay c6 nhiing bang tuyén
truyén chi c¢6 hinh anh, cac birc hinh anh rat dep nhung khéng c6 10i chi din do vay
ngudi doc thong tin s& thdy rat kho hiéu, doi khi hiéu sai ndi dung gido vién can
thong tin. Do vay sir dung thong tin phai c¢6 hinh anh va 16i chi din kém theo.

Do da c6 ké hoach nén lugng thong tin dugce phan b déu phu hop voi ting

thoi diém. Mic du lugng thong tin cd nam dua ra rat nhiéu, nhung tai mdi thoi diém
t6i thuc hién tuyén truyén chi can mot dén hai ndi dung tir d6 phy huynh dé quan
sat, d& nhé né nhu nhitng hat mua dam thim lau. Chinh vi ngudn thong tin phong
phu, ndi dung luén méi nén nd cé stirc hap dan kich thich tim hiéu cao. Bén canh do
khi str dung cac bai viét tuyén truyén vé mot van dé nao do, toi ludn wu tién nguyén
tac dau tién 1a ngan gon, nhung phai du ¥, khong st dung cac tir triru tugng, kho
hicu.
VD: khi tuyén truyén vé ndi dung gido duc vé chii dé "Gia dinh" thi t6i dua ra céc
hinh anh vé cha diém gia dinh gai ¢ cac hop cac hop kém theo 16i chi din cu thé:
Chu diém "Gia dinh bé yéu" thoi gian thuc hién tir ngdy 4/11/2024 dén ngay
6/12/2024, va dua ra cac ndi dung can tim hiéu va kham pha chu dé nhu: Tim hiéu
vé ngudi than trong gia dinh, tinh cam cta bé véi moi nguoi trong gia dinh, tim hiéu
vé do dung trong gia dinh bé...co gido rat mong c su hop tac chia sé clia cha me bé
vé cac ndi dung trén dé gitp bé tim hiéu kham pha tot ndi dung chii dé. (Phu huynh
c6 thé trao d6i thém truc tiép véi co gido).. .

Bang noi dung thong tin c6 diy du vé thoi gian, ndi dung chinh, ngan gon va
mong mudn co su gitp d& cua cha me tré do vay cha me tré co thé nim bat duoc
diéu can 1am va ty hao vi minh cling gop stc vao cong viée day tré nhu cac co gido.
Thong tin ndy c¢6 ndi dung mé 1a "néu can thi phy huynh c6 thé trao ddi truc tiép
thém" chinh vi diéu nay da gitp gido vién kéo phu huynh lai gan hon. C6 ndi dung
tuyén truyén tt méi 1a didu kién can, theo toi dé nang cao hiéu qua cong tac tuyén
truyén phai quan tdim dén hinh thtc tuyén truyén d6 1a diéu kién du.

3.3 Bién phdp 3: Péi méi hinh thirc tuyén truyén da dang phong phii va higu qua.

Piéu dau tién trong giai phap niy toi dé cap dén van dé phai luén d6i méi
cach thirc tuyén truyén. C6 ndi dung thong tin luén méi mé, dé d& nhung hinh thirc
tuyén truyén chi don diéu 14 treo, dan tai mot vi tri thi 1au dan né ciing tré nén nham
chan. Nhung néu ching ta thuong xuyén thay ddi hinh thic nhu hém nay tuyén
truyén dudi dang bai viét, hom sau chiing ta tuyén truyén bang cic san pham cua tré
mang vé nha, hom sau nita tuyén truyén bang chinh ngay cac hinh anh cta bé hoat
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dong tai 16p dang 1én zalo trong nhém phu huynh cua 16p, hay tao ma QR code cho
bai hoc ...thi hiéu qua tuyén truyén nang 1én rat nhidu. Phu huynh c6 thé khong co
thoi gian trao doi truc tiép cung cd, khong co thdi gian xem trang tin cia 16p nhung
cha me tré vin nim bat dugc & 16p con minh 1am gi choi gi vi thoi dai cong nghé
4.0, cha me tré nao ciling xem zalo, fb vao bat ct luc ranh rdi nao.
Nhitng hinh anh trén 1a nhiing hinh nh trong rat nhiéu hinh anh t6i da thong tin cho
phu huynh bing phuong phap gti qua nhém Zalo cua 16p

C¢ khi t61 sir dung ludén san phém cua tré lam bai tuyén truyén, ca tré, cha me tré,
o gido déu rat thich tha vai hinh thirc nay. O hinh thic nay, gido vién khong can
gidy but, khong can trao d6i gi ma san pham cua tré da noi 1én tat ca. Hinh thtc nay
t61 hay ding voi san pham cua tré 13 cac bai vé hay cic d6 dung tré tu 1am trong goc
nghé thuat vao cac dip nhu Ngay 8/3 hay Ngay Nha gido Viét nam, Ngay Gia dinh
Viét Nam...

Hay trong nhitng budi cho tré tham quan da ngoai, hay t6 chitc cic ngay hoi,
ngay 18 cho tré, toi luén quan tim dén viéc moi phu huynh dén cuing tham du va coi
day 1a mot trong nhitng bién phap tuyén truyén vo cung hiéu qua. Cha me bé duoc
cung bé tham gia trai nghiém, tham gia vao cac hoat dong tir d6 cha me tré hiéu siu
sic thém vé cong tac nudi dudng gido duc tré, dong thoi cha me tré cling tich liy
thém duoc kién thire thyc té trong linh vuc nay.

Mot hinh thirc t6i thuong hay sir dung dé tuyén truyén dé dat hiéu qau cao do 1a st
dung hinh thirc tuyén truyén bang ma QR code. Nhur da dé cap ¢ phan trén, hau hét
cac bac phu huynh dua don con dén truong déu rat voi vang do vay thoi gian dé
dung doc cac thong tin rat han ché. Hiéu rd diéu nay nén toi da sir dung cac ma QR
dé phu huynh d& dang chek ma khi c6 thoi gian s& dem ra doc nhu vay gido vién da
tao diéu kién cho phy huynh tiép can thong tin mot cach chu dong va phu hop
nhat....phan hoi tir phid phu huynh 14 rat tich cuc, moi ngudi déu cam thay rat tién loi véi
hinh thtrc nay

(Hinh anh vé tuyén truyén bang hinh thirc sir dung md OR code)

3.4 Bi¢n phap 4: Gido vién luon co thai dp vui tiwoi, ki nang hop tac, chia se, tng
xi# thong minh, vin minh lich sw, tw tin, ¢é hiéu biét khi tuyén truyén véi phu
huynh

Thue té d3 chimg minh néu ki ning tmg xtr hop tac ciia gido vién nhanh nhen
thong minh cung véi thai d6 niém né vui tuoi, cu xir ding myc sé gy duoc thién
cam t6t d6i v6i phu huynh. Ho s& tin tuéng va sin sang chia sé cac thong tin ciing
nhu tich cuc tng hd cac phong trao cua trudng, 16p. Y thic duoce didu d6 nén toi
ludn rén luyén pham chat dao duc tét dic biét thudng xuyén quan tim, chia sé¢ véi
phu huynh. Bén canh d6, t6i cht y rén luyén minh qua cac bai tap tinh hudng tng xt
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thuong gip dé ngdy cang tu tin trong giao tiép va “dep” 1én trong mit cac bac phu
huynh. Bugc phu huynh tin tuéng, yéu thuong tran qui vi vay gilta gido vién va phu
huynh ¢6 soi day gan két chat ché, tir diy cong tac tuyén truyén cia toi da dat hiéu
qua.

Thuc hién tot cic giai phap trén, t6i di thanh cong trong coéng tic tuyén
truyén cho phu huynh tai 16p 4B4. Diéu nay duoc thé hién rit rd & tat ca cac phuong
dién . Ti 1& tré chuyén can cua 16p toi luon din dau toan truong. Rét nhidu hoat dong
ctia 10p déu co su gop stc ciia phy huynh nén vo cung thuan loi, x6a di khoang cach
gifta gido vién va phu huynh, phu huynh tin tuéng va san sang chia sé cung gido
vién moi thong tin vé tré ciing nhu cac bién phap chim séc nudi dudng gido duc tré

pht hop nhit véi timg ca nhén tré.

* Uu diém va han ché ciia bién phap

Sau khi ap dung: “M¢t sé bién phdp ndng cao hiéu qud tuyén truyén phéi
hop véi phu huynh I6p 4 tuéi B4~ vao thuc té thi t6i thdy ¢ nhitng vu diém va han
ché nhu sau:

- Uu diém:

+ Ban than gido vién thi c6 thém ki ndng mém, linh hoat hon, c61 m¢é hon va
sang tao hon khi tro chuyén va tuyén truyén véi cac bac phu huynh trong tt ca cac

hinh thtrc

+ Tao diéu kién cho su két ndi lién tuc giita gido vién, phu huynh va tré, nang
cao sy hop tac va trao d6i thong tin kip thoi.

+ Gido vién c¢6 thé chia sé cac nodi dung giang day, video, va hoat dong hoc
tap cua tré mot cach dé dang, nhanh chong

+ Mot s6 phu huynh it tiép xtic voi cd, ngai trao doi, ngai giao tiép...thi nay

d3 c¢di mo hon va tich cuc hon khi trao d6i thong tin voi gido vién va trao doi thong
tin gitta phu huynh véi phu huynh.

- Han ché:
+ Mot s6 phu huynh con ban, hoac 6ng ba dua don con di hoc nén vi¢c trao ddi, tiép

nhan thong tin con chua kip thot

* Két qua dat dwoe sau khi thwe hién bién phap
Sau mot thoi gian ap dung “M@t sé bién phdp néng cao higu qud tuyén truyén
phoi hop véi phu huynh 16p 4 tuoi B4 tai 16p t6i dat duge mot s6 két qua nhu sau



1. Poi véi gido vién

Cai thién kha ning giao tiép va tuong tac voi phu huynh, cong nghé thong tin
gitip gido vién va phu huynh két néi véi nhau dé dang hon thong qua cac tng dung
nhan tin va phin mém quén 1y hoc sinh. Piéu nay gitp gido vién thong tin kip thoi
vé tinh hinh hoc tap va suc khoe cua tré, tao diéu kién cho viéc trao doi thong tin
gitta nha truong va gia dinh hi¢u qua hon.

Gido vién rat dé thyc hién, chi can chinh stra khi can thiét vi du ¢6 dich bénh
nao bung phat hay c6 nhimng thay doi dot xuat khi c6 nhitng su kién thoi sy nong .

Giao vién va phu huynh c6 thém méi gan két, luén dong hanh cing nhau tron
moi hoat dong

3. P6i véi phu huynh

Niam bat kip thoi thong tin vé qua trinh hoc tap cta tré, phu huynh c6 thé theo
ddi tién trinh hoc tap ciia con thong qua cac phin mém, ing dung va trang thong tin
ctia nha truong. Nho d6, ho ¢6 thé hiéu rd hon vé nhitng gi con em minh dang hoc
va tham gia mdt céach tich cuc vao qua trinh giao duc tré.

Thong qua cac kénh thong tin truce tuyén, phu huynh c6 thé trao ddi truc tiép
voi gido vién vé céac van dé lién quan dén viéc hoc va cham soc con, dé)ng tho1 nhan
duoc sy hudng dan cu thé tir nha trudng.

Gido vién c6 thé chia sé tai liéu, video va cac bai viét vé phuong phap gido
duc va chiam soc tré thong qua cac tng dung truc tuyén. Nho d6, phy huynh c6 thém
kién thuc dé ap dung vao viéc nudi day con tai nha, déng thoi tao su nhat quan trong
viéc gido dyc gilra gia dinh va nha truong.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Panh gia kha ning trién khai rong rai ciia bién phap

Céc bién phap trén khi ap dung tai 16p 4B4 - Truong mam non Truong Tho
noi t6i cong tac toi thay rat hidu qua va co thé trién khai 4p dung tai cac trudong mam
non trong toan huyén va thanh pho

2. Bai hoc kinh nghiém

Trong qua trinh thyc hién dé tai " Mgt sé bién phdp ning cao hi¢u qud tuyén
truyén phéi hop véi phu huynh 16p 4 tuéi B4 - trwong mam non Truwong Tho " tai
Truong Mam non Trudng Tho, t6i da rat ra duoc nhitng bai hoc kinh nghiém quan
trong nhu sau:

Khi 1ap ké hoach gio vién ciing phai can ddi cac ndi dung tuyén truyén sao
cho vira phai pht hop véi khong gian, dién tich sir dung lam bang tuyén truyén cua
16p, phtt hop véi ndi dung thuc hién cac chu dé, phu hop véi dic diém thoi tiét theo
cac mua, pht hop véi dic diém tam sinh i lta tudi. ..

C6 gido ludn ludn phai cap nhap nhitng thong tin méi, bai hoc méi, dé tuyén
truyén, trao d6i véi phu huynh, ndi dung tuyén truyén thi phai duoc xay dung maoi ,
thay d6i cach tuyén truyén dé nang cao hiéu qua tuyén truyén



Ban than gido vién thi c¢6 thém ki ning mém, linh hoat hon, c4i mé hon va
sang tao hon khi tro chuyén va tuyén truyén véi cac bac phu huynh trong tt ca cac
hinh thirc

3. Pé xuit - kién nghi:

* P6i voi nha truong

Nha truong bd sung thém nbi mang internet, tao diéu kién cho gido vién hoc héi

Can to chtc thém nhing budi sinh hoat chuyén mon dé hoc tap dé gido vién
hoc tap va trao doi vé cac phuong phap tuyén truyén maoi

“Poi véi phong gido duc va dao tao

Té chirc tap huén va moi chuyén gia hudng dan gido vién st dung cac phan

mém hd tro dé giao vién hoc hoi kinh nghiém vé chuyén mén ciing nhu kinh

nghiém vé tng dung CNTT.

Trén day 1a bai thuyét trinh " Mot s6 bién phdp ndng cao hiéu qud tuyén truyén
phéi hop véi phu huynh 16p 4 tuéi B4 - truong mdam non Truong Tho " cia toi. Rat
mong nhén duoc sy dong gop v kién ciia Ban giam khao dé bai thuyét trinh cua t6i
duoc hoan thién hon.

Xin tran trong cam on!

Truwong Tho, ngay thang nam 2024
TAC GIA

Biii Thi Bich

DUYET NGUOI LAP

Ky boi: NGUYEN THI . )
LAN HUONG &/ Ky boi: BUI THI BIC]
Thoi gian ky: 27/11/2024 ( Thoi gian ky: 25/11/2(
15:07:52 15:46:25
To6 churc xac thyc: Viettel- To churc xac thyuc: Vie
CARS CARS

Nguyén Thi Lan Hwong Bui Thi Bich






		C=VN,L=HẢI PHÒNG,OU=TRƯỜNG MẦM NON TRƯỜNG THỌ,OU=VĂN PHÒNG,CN=BÙI THỊ BÍCH,UID=CMND:031195010642,E=bichbui.95hp@gmail.com
	2024-11-25T15:46:25+0700
	HẢI PHÒNG
	BÙI THỊ BÍCH
	Protect document


		C=VN,L=HẢI PHÒNG,OU=TRƯỜNG MẦM NON TRƯỜNG THỌ,OU=VĂN PHÒNG,CN=NGUYỄN THỊ LAN HƯƠNG,UID=CMND:031183002344,E=nguyenthilanhuong@anlao.edu.vn
	2024-11-27T15:07:52+0700
	HẢI PHÒNG
	NGUYỄN THỊ LAN HƯƠNG
	Protect document


		C=VN,L=HẢI PHÒNG,CN=TRƯỜNG MẦM NON TRƯỜNG THỌ,UID=MST:0200950672
	2025-02-20T10:39:54+0700
	HẢI PHÒNG
	TRƯỜNG MẦM NON TRƯỜNG THỌ
	Protect document




