CAU HOI
Cau 1 (4 diém):

Hiy néu tém tit 3 mé hinh phat trién ngudn nhan lwc hién dai pho bién nhat
hién nay?

Pé xuit van dung 1 md hinh nhﬁzn danh gia can bo quén ly va gido vién cua
co s& giao duc hoac cho nhan luc (ctia to chirc) ma hién nay Anh/Chi dang cong tac
Cau 2 (6 diém):

Neéu cac con duwong dao tao va boi dwdng giao vién trong giao duc? Phan tich
nhirng thuan lgi va kho khian khi thwe hién nang chuén trinh do gido vién tiéu hoc,
trung hoc co s6' theo Nghi dinh 71/ND-CP cua Chinh pha?. Lién h¢ thuc tién co
quan hodc dia phwong noi anh chi cong tac vé van dé trén va deé xuat giai phap thue
hién?.

BAI LAM
Cau 1 (4 diém):

Hay néu tom tit 3 mo hinh phat trién ngudn nhan lyc hién dai phd bién nhat hién
nay?

Pé xuét van dung 1 moé hinh nham danh gia can bd quan 1y va gido vién cua co so
gido duc hodc cho nhan luc (cua to chtrc) ma hién nay Anh/Chi dang cong tac

1. Cac md hinh phat trién ngudn nhan luc

Trong thé giéi hién dai, ki thuat va cong nghé hién dai dé tiép can, ngudn nhanlyc
(NNL) duoc coi 1a nguén luc chinh. Do vay, phat trién ngudn nhan luc (PTNNL) luén la
van dé dugc cac nudc quan tam.

A. Maslow, nam 1943, trong c6ng trinh “Nhitng nhu cau vu tién ctia con nguoi”
(Hierachy of Needs), 6ng da dua ra thap nhu cau ctia con nguoi theo thir ty wu tién: Nhu
cau thuc thé co ban dé ton tai nhu dn, mic, &, y t&; Nhu cau vé an ninh, an toan xa héi;
Nhu cau vé sé hitu ca nhan nhu tinh yéu, gia dinh, tai san; Nhu cau duoc ton trong va
long tu trong; Nhu cau phat trién nhu hoc tap, nghé nghiép,...

Theo 6ng, dé phat trién ngudn nhan lyc can thoa man toi da nhu cau con ngudi theo
thir tu wu tién d6. Nhu vy, phat trién ngudn nhan luc trude hét phai phat trién ca thé mdi
con nguoi.

Becker Gary S. (1964) cho ring, Gido duc lam cho von con ngudi khong nging
tang truong.

Harbison (1973) da coi ngudn nhan lyc la stre lye, ki nang, tai nang va tri thirc cua
nhimg ngudi tryc tiép tham gia hodc co tiém nang tham gia vao viée san Xudt ra san pham
hoac thuc hién cac dich vu hitu ich. Nhu vay, 6ng da coi nguon nhan lyc nhu lyc lugng
lao dong.

T6 chirc GD, khoa hoc va van hoa cua Lién hop quoc (UNESCO) cho rang ngudn
nhan lyc 14 tiém nang vé con ngudi cua dat nude. Tré em tir khi duoc sinh ra, tr¢ thanh
thanh vién cua dan so, cac em di la tlem nang vé nhan lyc, 1a vén quy cia dat nudc va
can duoc nudi dudng chu dao dé phat trién. Nhu vy, ngudn nhan luc duoc hiéu 1a ngudn



lwc vé con ngudi cia mdi quoc gia, mdi dia phuong, tir tré em méi lot 1ong cho dén nhiing
ngudi 16m tudi con kha ning va co nhu cau lao d()ng (quan niém theo nghia rong).

Theo Té chirc Lao dong quoc té (ILO), nguon nhan luc dwoc hiéu theo 2 nghia:
Theo nghia rong, ngudn nhan lyc 1a ngudn cung cap strc lao dong cho san xuat xa hoi,
cung cap nguén lyc con nguoi cho sy phat trlen Do d6, ngudn nhan lyc bao gom toan bo
dan cu co thé phat trién binh thuong (tur tre mam non); Theo nghia hep, nguén nhan lyc
1a kha nang lao dong cua xa hoi, 1a nguon lyc cho sy phat trién kinh té xa hoi, bao gém
cac nhom déan cu trong do tudi lao dong, c6 kha ning tham gia lao dong, san xuat, tirc 13
toan bd cac ca nhan dang tham gia lao dong hodc dang tich cuc tim kiém viéc 1am,
c6 nhu cau lam viéc, bao gdm ca nhimg ngudi trong d6 tudi lao déng nhung dang di hoc.

1.1. Muc tiéu va vai tro cua Viéc phat trién nguon nhan luc

- Muc tiéu: Str dung t6i da ngudn nhan lyc hién c6 va nang cao tinh hiéu qua cua
t6 chtrc thong qua viéc gitp cho nguoi lao dong hiéu rd hon vé don vi, nam viing hon vé
vi tri viéc 1am va thuc hién mot cach co tu giac, chu dong, thich ung.

- Vai tro ciia phat trién ngudén nhan luc
Phat trién Giao duc va Dao tao 12 qubc sach hang dau, 1a mot trong nhimg dong luc quan
trong thiic ddy su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc, 1a diéu kién dé phat huy
ngudn lyc con ngudi. Pay 1a trach nhiém cia toan Pang, toan dan, trong d6 nha gido va
can bd quan 1y gido duc 14 luc lwong nong cdt, cd vai trd quan trong.

Poi ngii can bo, vién chire 12 lyc luong co ban tham gia xay dung va phat trién nha
truong, trong d6 doi ngii gido vién c6 vai tro quyét dinh chat lugng gido duc cta nha
truong.

Trong qué trinh lanh dao va quéan 1y truong hoc, hiéu truong khong thé ty minh doi
moi cac hoat dong cua nha truong. Boi mot trong nhimg khia canh cua quan ly la thyc
hi¢n cac cong viéc qua nd lyc ciia nhiing nguoi khac. Mudn moi ngudi tham gia thi cac
chu truong d6i méi phai dugc doi ngii hiéu rd va chap nhan. Poi ngii can bo, vién chirc
13 lyc lvong ing ho va tao dong luc cho Hi¢u truong trién khai thuc hién cac thay d6i néu
cac chu truong doi méi 1a dung dan. C6 thé noi can b, vién chirc 1a luc lugng chinh tham
gia vao moi hoat ddng ctia nha trudng va cd vai trd quyét dinh thanh cong cia nha trudng.

D61 ngli can bd vién chuc 1a luc lugng co ban tham gia hoach dinh chién lugc va
xay dung cac ké hoach phat trién nha truong. Dién mao van hda nha truong cling do ho
tham gia xay dung va vun trong. Cung voi Hi¢u truong ho tham gia vao cac hoat dong
clia cong dong, huy dong va sir dung cac ngudn lyc dé phat trién nha truong.

Hoat dong trung tdm ctia nha truong la day hoc va giao duc. Dé phat trién toan dién
hoc sinh thay gido, co giao s€ 1a luc lugng truc t1ep thuc hién chu’O’ng trinh giao duc cua
cap hoc. Chat lugng gio duc cia nha trudng phan 16n 1a do doi ngii gido vién quyét dinh.
Do d6 phat trién doi ngtl vira la myc tiéu, vira 1a dong lyc phat trién nha truong.

+ La ngudn lue quan trong nhit ciia mot to chirc.

Doi ngii gido vién, nhan vién la lyc luong chinh tham gia cac hoat dong cua don vi
& nhiéu vi tri khac nhau. La nhitng chu the quan trong trong strc sang tao va phat huy st
manh gia tri cua don vi. Do do, phat trién ngudn nhan luc duoc xem 14 “rudng cot” quyét
dinh dén két qua cong vi¢c cua don vi.



+ La dong luc cho sw phat trién toan dién va bén virng.

Mot don vi s& phan bd ngudn luc khac nhau dé phat trién bén viing. Trong d6 co

thé ké dén nhu: cong ngh¢ mai, co s vat chét, vi tri dia ly, tai nguyen... 1a nhiing chu
thé khac bj tic dong truc tiép boi nhan lyc. Hiéu don gian hon, cac ngudn luc ké trén phat
huy thue su ¢6 hiéu qua khi va chi khi c6 ngudi str dung va khai thac chung, néu khéng
thi chi ndm & dang “tiém ning”.
Boi vay, nang I canh tranh trong thoi dai bung nd cong nghé 4.0 khong phai 1a “ai nhiéu
tién hon ai” ma 1a nhan luc. Nhan lyc chat luong cao c6 tri tug, kinh nghiém, nang dong,
sang tao s¢ tac dong dén cac ngudn lyc khac mot cach c¢6 hiéu qua hon, nham phuc vu tdi
da cho su phat trién ctia ca don vi.

+ Quyét dinh dén sy thanh hay bai ciia mét don vi.

Vai trd ctia phat trién ngudn nhan luc khong chi dimg lai ¢ viéc nhan sy anh hudéng

dén cac nguodn luc khac ma con quyét dinh dén sy thanh hay bai cia mot don vi.
“Mot ngdi sao sang khong thé 1am sang hét bau troi” ma phai cAn “mot nguoi tha linh
16n ¢6 mot sap tha linh nho”. Khong c6 mot don vi nao thanh cong néu chi c6 mot ngudi
dung dau gioi. Thay vao do, ban can phai c6 nhitng nhan vién cuing dong 10ng, ciing thuc
hién cong viéc vi muc tiéu chung cua to chirc.

+ Vai tro ciia phat trién ngudn nhén lwe véi nhan vién

Puoc thé hién pham chat, ning luc ciia ban than trudée don vi.

Mobi mét nhan vién 1a mdt vién ngoc. Ma vién ngoc nay sang sém hay sang mudn
phu thudc nhiéu vao sy “khai pha” cta don vi. Néu nhu & vién ngoc tho, su phat sang
chua tot thi ban can c¢6 chinh sach phat trién, boi dudng nhan vién. Tir d6, nhan vién cia
ban s& thé hién duoc pham chat, nang luc, phéat huy t6i da va cong hién nhiéu gia tri danh
cho don vi. Pong thoi, nhan vién cua ban s& cam thay vui vé va hanh phuac hon vi gia tri
ctia ban than duoc khai sang ding lic, dung chd.

Tao su chuyén nghiép, thich irng dwoc mdi truwong thay doi.

Nho c6 céac khoa dao tao trong don vi ma doi ngii nhan vién chuyén nghi¢p hon
trong cong viéc, giao tiép tot hon. Cac k¥ niang, kién thirc & chuong trinh bdi dudng giup
nguoi lao dong khic phuc dugc nhitng han ché con thiéu sot, hoan thién ban than hon.
Bén canh d6, nhan vién ciing d& dang thich tmg khi méi trudng 1am viée thay doi.

Lam viéc nhanh hon va hi¢u qua hon.

Khi dugc liét vao dién phat trién ngué)n nhan lyc, boi dudng nhan tai cho don vi,
ngudi lao dong s& duoc trang bi tot hon trong xtr Iy cong viéc. Tir d6, hinh thanh sy thich
thi d6i v6i cong viéc hién tai va co thém thoi gian khong ngimg kham pha, hoc hoi nhing
diéu méi mé khac.

Chinh sach va ndi dung phat trién ngudn nhén lyc

Theo mot khao sat do Lorman.com thuc hién, “gén 59% nhan vién khéng dinh ho
khong duoc ddo tao tai noi lam viéc va hau hét cac k¥ nang caa ho déu do ho tu hoc.
Trong khi d6, c6 dén 74% nhan vién dugc khao sat cam thay ho khong phat huy hét tiém
nang trong cong viéc do thiéu co hoi phat trién.”

Diéu nay cho théy, thuc sy nhan vién trong don vi dang rat khao khat dugc hoc hoi
va boi dudng thém, dong thoi, cac gia tri vé tiém nang con ngudi trong ho ciing chwa khai
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thac hiéu qua trong don vi. Do d6, cac don vi can c6 chinh sach va ndi dung phat trién
ngudn nhan lyc ngay luc nay.

a) Pam bao s6 lrong va co cAu ddi ngii nhan sy

Ngudn nhan su chat luong dé dam bao khai thac c6 hiéu qua trong don vi phai dugc
diéu chinh s lugng va co ciu do61 ngii hop 1y, dwa vao muyc ti€u va tinh hinh thyc té pha’lt
trién don vi. S6 lugng va co cdu duoc thé hién qua: Do tu01 gidi tinh, trinh d6 va vi tri
phan bd tai cac bo phan trong don vi. Tuy thudc vao yéu ciu ctia cong viée, quy trinh
thuc hién ma don vi can do dong dém sao cho hiéu qua nhat.

Néu su diéu chinh nay thira hodc thiéu thi déu dan dén su mét cin bang trong co
cdu va gay trd ngai lon cho don vi khi khai thac nguén luc. Nguoc lai, néu nhu su diéu
chinh hop 1y va khoa hoc s€ kich thich duoc tinh tich cuc 1am vi¢c ctia nhén vién. Lon
hon, diéu nay c6 y nghia trong hoach dinh chién luoc, muc tiéu, didu kién lam viéc thay
d6i thi co ciu ciing c6 su thay doi dé thich tng.

b) Pao tao va ning cao chat lwgng ngudn nhan luc

Theo Qandme.net, vé khao sat nang cao k¥ ning cong viéc co dén gan mot nira
ngueoi lao déng cé di hoc thém dé nang cao ky ndng va hodc bé sung kién thire. Cling
trong bao cdo nay chi ra réng, chi c6 47% don vi déu c6 ké hoach hé tro dao tao nhdn
Vién cua minh.

Tir dit lidu trén cho thay, nhan vién trong don vi cam thdy ning luc ban than chua
phat huy duoc nén can nhiéu khoa hoc thém dé nang cao thém k¥ ning cta minh. Cac
don vi cling da va dang dan cha trong trong viéc dao tao. Vay ban lanh dao can chuan bi
nhitng chuong trinh dao tao gi?

- Pao tao trinh d¢ chuyén moén

Pao tao chuyén mén la trau doi nhiing kién thuc, k¥ niang, kinh nghiém can thiét
cho nhan vién dé c6 thé dam duong vi tri, cong viée do. Véi hinh thic ddo tao nhan
su nay, cac nha quan 1y, chii don vi can c6 nhitng chuong trinh ngan han va dai han dé bo
sung, boi dudng cho nhan vién.

Cudc cach mang cong nghé 4.0 duoc phat trién timg ngay mot cach manh mé da
mo ra nhiéu kién thire, k§ nang méi budc nhan luc trong don vi phai “d6i minh” dé thich
g tot hon. Pic biét, nguon nhan lyc tai Viét Nam rat doi dao va dang dan chuyén doi

rr “nhan luc gia ré” sang lanh nghé, chét luong cao. Do do, 1én ké hoach va thuc hién ké
hoach dao tao chuyén mén 1a mot phan khong thé thiéu trong phat trién ngudén nhan luc
cua don vi.

- Pio tao ki ning mém

Dé cong viéc dat hiéu qua cao nhit, don vi ciing can quan tdm phat trién dao tao
k¥ ning mém gitip nhan vién ciia minh hoan thién hon. Trong d6, k¥ ning mém quan
trong phai ké dén: Tiéng Anh giao tiép, 1am viéc nhom, ddm phan, thuyét trinh, sir dung
cac cong cu vi tinh van phong...

- Lam viéc nhém

Ong cha ta c6 cau thétnh ngir rit quen thudc: “Mot cay lam chéng nén non, ba cay
chum lai nén hon nui cao”. Trong cdng viée ciing vay, tinh than dong doi phdi hop lam
viéc & nhitng van dé phirc tap, doi hoi tinh nhat quan cao can dugc rén luyén nhiéu hon
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nita. Néu nhu don vi ciia ban dang thiéu tinh than nay, hay lén ké hoach dao tao phat trién
ngudn nhén lyc lién quan dén viéc lam nhom ngay bay gio.

- Cac ky niang khac

Bat ky k¥ nang mém nao ma déu phuc vu tot cho cong viéc ma nhan vién dang
thiéu hodc kém, gdy anh huong dén cong ty thi déu nén c6 chuong trinh dao tao dé nang
Ccao.

¢) Rén luyén thé thwe cho ngudi lao dong

Bén canh dao tao tri lyc, chiing ta cling nén ¢é chuong trinh rén luyén thé lyc cho
ngudi lao dong dé bao dam dugc qua trinh 1am viéce troi chay va hiéu qua. Trong d6, don
vi can dic biét chi trong dén dinh dudng hang ngay va thé duc thé thao.

O mot sb vi tri viée 1am yéu cau phire tap, nang nhoc hodc nguy hiém lién tuc va
kéo dai thi rén luyén thé lyc cang phai quan tim hon nita. Diéu ndy ¢ ¥ nghia quan trong
nham tang nang suét lao dong, chat luong san phém, an toan lao dong va dam bao cudc
song sinh hoat ctia nhan vién sau gio lam.

d) Nubi duéng pham chat nguoi lao dong

Pham chét va do6i ngii lao dong c6 mdi quan hé mat thiét va bo sung cho nhau, anh
huong tryc tiép dén cac nguon luc khac. Phat trién pham chat trong ngudn nhan lyc 1a
phat trién y thte ky luat, dao dirc, trach nhiém trong cong vi€c, tac phong lam viéc, tinh
than hop tac va cha dong. .. Nudi dudng pham chit cho nhin su gop phan ting ning suit
lao dong, thiic day tang trudng va niang cao su canh tranh trén thi truong.

Két luan

Phét trién ngudn nhan luc 1a thong qua cac chinh sach, ndi dung dao tao dé diéu
chinh co cdu don vi, nhim mang lai sy phat trién bén vimg. Do d6, nha quan 1y, chi don
vi thi viéc 1én ké hoach phat trién nhén lyc 13 diéu tat yéu va can thyc hién ngay.

2. Pé xuit van  dung 1 md hinh nhim danh gia can bd quan ly va gido vién ciia
tru’()'ng THCS Nguyen Binh Khiém, huyén Vinh Bio, Hai Phong la Pao tao va nang
cao chat lwgng nguon nhan luc

2.1. Ldp ké hoach phat trién di ngii:

- Phan tich bdi canh va dy bao nhu cau phat trién doi ngii cia nha trudng.

- Xac dinh muc tiéu phat trién doi ngtl, Iva chon muc ti€u uu tién.

- Lap ké hoach phat trién do6i ngil.

- Ké hoach phét trién d6i ngil bao gém hai noi dung lén:

+ Qui hoach phat trién doi ngi.

+ K& hoach tuyén dung, st dung, danh gia, boi dudng va thuc hién ché d6 chinh
sach doi véi doi ngii

Trién khai thuc hién ké hoach phat trién ddi ngii:

- Trién khai ké hoach theo cac ndi dung va ding tién d6 da xac dinh trong ké hoach.

- Xac djnh rd trach nhiém ctia mdi c4 nhan va bd phan trong viéc thuc hién ké
hoach phat trién doi ngti.



- Huy d6ng va phan phdi sir dung hop 1y cac ngudn lyc dé thue hién ké hoach da
vach ra.

- C6 céc bién phap dong vién, khuyén khich va hd tro khi can thiét dé ké hoach
duoc thuc hién chét luong va hi¢u qua.

- Dy kién cac van dé phat sinh dé co6 bién phap xir 1y kip thoi va phu hop.

Kiém tra danh gia viéc thue hién ké hoach phat trién déi ngii

- Xac dinh cac tiéu chi danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién do6i ngii & mot
s6 noi dung cu thé (chang han: van dé tu hoc tu bdi dudng dugce danh gid thé nao).

- Thudng xuyén kiém tra ra soat viéc thuc hién ké hoach dé c6 nhiing diéu chinh
néu can.

- Pinh ki ¢6 bao cdo so két, tong két va rat kinh nghiém vé nhimg cong viéc da
trién khai, chi rd nhirng viéc da lam tt, nhirng viéc lam chua dugc, nguyén nhan va dé
xuat bién phap khic phuc.

2.2. Lanh dao hd tro gido vién phat trién chuyén mén va nhén cach

Phat trién chuyén mon va nhan cach cua gido vién phai dugc xem la mot trong
nhimg hoat dong trong tam cua phat trién d6i ngii. Phat trién chuyén mén cho gido vién
bao gom rat nhleu cong viéc nhu: phan cong hop 1y dé tao diéu kién cho mdi gido vién
phat huy duoc tbt nang luc cua minh, thyc hién phan cong kem cdp hd tro 13n nhau, d6i
moi ndi dung va hinh thirc sinh hoat t6 nhém chuyén mén, xay dung mdi truong hoc tap
dé cung nhau tién bo, du gi0o danh gia gido vién, thyc hién cac hoat dong nham tao dong
luc cho gido vién lam viéc.

2.3. Xy dung nha trwong thanh t6 chire hoc tip

- Hinh thanh trong trudng hoc ki nang tu duy hé thong. Mbi thanh vién ctia nha
truong phai hiéu rd cac hoat dong ctia nha trudng, birc tranh toan canh vé nha trudng
cling nhu hinh dung duoc, hiéu duoc cong viée ciia ban than, cia bd phan cong tac cia
minh dé hoat dong theo hudng hd trg va gép phan vao su phat trién cta toan bo nha
truong.

- Tam nhin, st mang, nhitng muc tiéu va cam két ctia nha truong cling nhu ké
hoach phat trién nha trudng dugc chia sé dé moi thanh vién cua truong déu hiéu va cong
ddng trach nhiém.

- Phat trién cac mdi quan hé theo chiéu ngang dé dam bao su cong tac, hop tac gitta
cac ca nhan va bd phan trong thuc hién cac nhi€ém vu cua nha truong;

- Thuc hién t6t viéc chia sé, truyén thong, cung cap, trao do6i thong tin gilta cac
thanh vién ctia nha truong dé moi nguoi co co hoi lya chon nhitng thong tin can thiét cho
cong viéc cia minh. T chirc hoc tap phai st dung su truyén thong tin cong khai dé moi
nguoi duoc trao doi truc tiép va biét ling nghe.

- Phai xay dung vin hoa nha truong véi cac dinh hudng gia tri cu thé dé moi ngudi
cung hudng toi.

- Hiu trudng phai la tAm guong vé su tu hoc, 1a nguoi hoc dan dau.

- Tao ra mo1 trudong hoc tap dé moi nguoi cung nhau hoc tdp mot cach chu dong va
sang tao.



2.4. Lanh dao thuc hién cac hoat déng bdi duwéng dinh ki

Céc hoat dong bdi dudng dinh ki c6 thé ké dén:

- B6i dudng thuong xuyén trong he

- B6i dudng chuyén dé

- B6i dudng thyc hién chuong trinh, sach gido khoa. ..

Pé thuc hién cac hoat dong nay, hiu truong can chu dong xay dung ké hoach dé
chon ctr hay yéu cau toan thé gido vién tham gia theo ting noi dung cu thé. Cac ké hoach
can dé ra céac yeu cau va bién phap cu thé dé thuc hién, co su hd tro thiét thuc, tao diéu
kién dg: gido vién tham gia, cung voi viée kiém tra don déc va danh gia nghiém tic dé
viéc boi dudng chat lugng va hi€u qua.

2.5. Lanh dao qua trinh tw hoc, tw bdi duéng

Nang cao trinh d¢ d61 ngi phai lay tu hoc lam chu yéu. Mdi gido vién Ira chon mot
chu dé ma ho muon dqu hoc mot cach doc 1ap. Khuyén khich tung GV 1ap ké hoach hoc
tap mot cach k¥ ludng gdm cac ndi dung:

- Cac muyc tiéu hoc tap can phai dat.

- Céc kién thtrc va k¥ ning can nam viing.

- Céc hoat dong hoc tap s€ thyc hi¢n.

- Cach danh gia két qua dat duoc.

- Thoit gian hoan thanh...

- Nha trudong hd tro (tai liéu, thoi gian, kinh phi...), kiém tra, ddnh gia va dong
vién, khen thuong kip thoi.

2.6. HS tro chuyén mon va phat trién nhan cach cho gido vién

Ho tro chuyén mon cho gido vién 1a mot trong nhitng nhiém vu quan trong cia
Hi¢u trudéng.

a) Hi¢u truong phai quan tam va co su hd tro dic biét dén gido vién co nhiéu khod

khan, gitip ho phat trién vé chuyén mon va nhan cach dé ho dam nhiém dugc nhiém vu
phan cong.

Hi¢u truong phai biét cach thyc hién hd trg gido vién trong chuyén moén theo
nguyén tac: Khong bao gio nghi hg, lam hd ngudi duge hudng dan nhiing gi ho cé theé
lam va thuc hién nhiing cong viéc co ban sau:

- Tién hanh phén loai gido vién dé hd tro

- Chon lya doi ngil gido vién huéng dan (kém cap), dua trén mot so ticu
chi co ban nhu:

+ Phai c6 dinh hudng rd rang: hd tro GV dén dau? dat duoc gi?

+ Ludn c¢6 tinh than h tro.

+ Tao dung sy tin tudng & nguoi duge hudng dan.

+ C6 tinh than hoc hoi tir chinh nguoi duoc huéng dan.

+ C6 cach nhin khai quat vé su viéc dé chia sé véi ngudi duoc hudng dan, giup ho
c6 cach nhin nhan dung.

+ Biét chap nhan thir thach.



+ Biét thu hat dbi trong dugce hudng dan.

+ Biét ton trong nhitng dic diém riéng cua dbi tuong duge hudng dan.

+ Hiéu rd rang muc tiéu cu thé cua viéc hd trg va biét cach lam thé nao dé dat muc
tiéu.

+ C6 ké hoach thuc hién tirng budc chi dan doi tuong.

+ Biét chia s¢ nhimg kinh nghiém ctia d6i tuong... (Hiéu trudng ciing c6 khi la
ngudi ho tro truc tiép).

- X4c dinh qui tac, ndi dung va phuong phap hd tro:

* V& qui tic hd tro

+ Nghe tich cuc, thau hiéu doi tuong;

+ Pua ra nhiing ki vong tich cuc cho ddi tuong;

+ Tao ra cac thir thach cho ddi tuong duge hudng dan;

+ Hudng ho suy nghi mot cach co hé thong;

+ Coi ngudi duge hd tro 13 ddi tac dé hop tac va chia sé kién thirc, ki nang.

* NO1 dung ho tro:

+ HO tro vé thé chat;

+ HOJ tro vé tam 1y;

+ HO tro vé ki thuat;

+ HO tro vé thong tin;

* Phuong phap hd trg: Theo cach tiép can hudng din ngudi 1on

+ Tu dinh hudng;

+ Khéu goi su tu trong, vuot qua thach thirc, gitip ho han ché nhirng khé khan;

+ Pinh huéng tu duy nhin trudc van dé;

+ Biét lang nghe va chia sé;

+ Téan dung kinh nghiém von c6 cua ngudi duoc hudng dan; két hop kién thic cii
va mdi;

o f Dé cho ho tu Iwa chon ndi dung hoc tap, trao cho ho quyén kiém soat, lam chu
kién thirc ma ho muon.

b) HO tro gido vién d6i mai hoat dong day hoc

- Lanh dao viéc doi moi phuong phap day hoc theo hudng tich cyc hoa hoat dong
hoc tap ciia nguoi hoc Day dé lam thay (101 nguoi hoc. Do d6 phai thay ddi cach day,
chuyén tir viéc truyén thu kién thirc sang t6 chirc hoat dong hoc tap cho hoc sinh. Chuyén
tr viéc day hoc tdp trung vao ndi dung, sang day hoc tap trung vao dau ra, tic la hinh
thanh cac nang luc cho hoc sinh.

- Thuc hién phuong chﬁm "Day it, hoc nhiéu", tao co hoi chq hoc sinh "duoc suy
nghi nhiu hon, hanh dong nhiu hon, hop tac hoc tap v6i nhau nhi€u hon, bay to y kién
ciia minh nhiéu hon", tang cudng hoat dong cta hoc sinh trong gio 1€n 16p.

_ - bé thyc sy doi méi PPDH trong nha truong ban than ngudi Higu trudng phai hicu
10 v€ cac PPDH tich cuc, ¢6 kha nang thuc hién day hoc theo tinh than d61 mé1 PPDH.



Nguoi Hiéu trudng phai chu trong phat trién nang lyc su pham cho giao vién, tao co hoi
cho GV thé hién, tin tuong 6 ho. Tao ra nhu cau cho giao vién mudn thay doi cach day.
Huy dong nguon luc dé hd tro gido vién d6i mai PPDH. Xay du‘ng van hod hop tac trong
truong hoc dé cung nhau d6i mé&i. Thyc hién nghiém tac sy giam sat va diéu chinh. Cing
v6i huéng din gido vién d6i méi PPDH phai thuc hién d6i méi hoat dong kiém tra danh
gia két qua hoc tap ctia ngudi hoc.

- Huéng dan gi4o vién thyc hién danh gia theo qua trinh.

- Pa dang ho4 céac hinh thirc kiém tra danh gia; Kiém tra danh gia dé phan loai hoc
sinh, l1am co s& cho viéc ap dung cac phuong phap day hoc phu hop; thuc hién day hoc
ca thé ho4, hd trg hoc sinh hoc tap.

- Can bodi dudng cho gido vién nhitng phuong phép, k¥ thuat 1y thong tin phan hoi
tir hoc sinh dé danh gia qué trinh day hoc. Chi dao gido vién biét str dung két hop cac
hinh thirc va phuong phap danh gia: trong gio, ngoai gio; chinh thirc, khong chinh thirc;
qua san pham, bao céo; két hop dinh tinh va dinh luong. Str dung phéi hop céc hinh thre,
phuong phép kiém tra, danh gia khac nhau; két hop gitra trac nghiém tu luan va tric
nghiém khach quan.; két hop kiém tra c4 nhan voi kiém tra theo nhom; Kiém tra theo chit
dé; kiém tra khong chi 1a viét ra gidy ma c6 thé 1a thé hién cach hiéu, céc kién thic vé bai
hoc cua minh qua tranh, anh, phim...

- Giup gido vién danh gia két qua gido duc cac mon hoc & mdi 16p va mdi cap hoc
can cu vao chuan kién thirc va ki ning cta timg mén hoc ¢ timg 16p; yéu cau co ban can
dat vé kién thuc, k¥ ning, thai d6 cta hoc sinh sau mdi 16p, mdi giai doan, moi cap hoc.
Biét ph6i hop danh gia thuong xuyén va danh gia dinh ky, gitta danh gia cia gido vién va
tu danh gid cua hoc sinh, gitta danh gid ctia nha truong va danh gia cua gia dinh, cong
déng. ..

¢) Ho tro gido vién trong viée tng dung Cong nghé thong tin trong day hoc va boi
dudng phat trién.

- Huéng dan gi4o vién thuc hién cac bai giang dién tir. Bai giang dién tir 1a mot
hinh thirc tO chirc bai 1én 16p ma & do toan bo ké hoach hoat dong day hoc déu duoc
chuong trinh hoa do gido vién diéu khién thong qua méi truong multimedia do may vi
tinh tao ra. Do cach to chirc day hoc khac nhau gifra cac bac hoc nén bai gidng dién tir co
khi chi don thuan 1 mot bai thuyét trinh ctia giang vién hodc 1a bai to chirc hoat dong cta
gido vién. Piéu quan trong 1a khuyén khich va hudng dan gido vién st dung bai giang
dién tir mot cach khoa hoc, sang tao dé tang hi€u qua cua vi¢c day hoc.

- Khai thac internet trong day hoc: Vi kha nang tuong tac va cap nhat cao, Internet
that su tac dong manh mé den gido duc vai cac vai tro la nguon cung cap thong tin, kién
thire, tao 16p hoc truc tuyén, thu vién dién tr, t6 chuc dién dan trao ddi..Ngudi hiéu
treong phai giup gido vién biét cach truy cap, khai thac cac thong tin hiru ich trén
INTERNET dé phuc vu viéc day hoc cling nhu dé hoc tap, trao dbi nang cao trinh do cua
minh.

- Hiéu trudng phai c6 kién thirc, ki nang nhat dinh dé sir dung cong nghé thong tin
trong quan 1y va bdi dudng gido vién.

- Thuc hién bdi dudng va tu bdi dudng véi su hd trg ciia Cong nghé thong tin (Hiéu
truéng ciing véi gido vién tham gia cac chuwong trinh dao tao tir xa dé hoc tap, khai thac



cac nguén hoc liéu m¢& dé tu hoc tu bdi dudng, tham gia céac dién dan trao ddi trén mang
dé hoc héi 1an nhau nham phat trién chuyén mén...).

d) P6i méi hoat dong du gio dé hd trg chuyén mén cho GV: Dy gio dé danh gia
giao vién ma la mot hoat dong dé hd tro gido vién vé chuyén mon rat hiéu qua. Can doi
moi hoat dong du gid cua gido vién,

Muc tiéu cua du gio khong chi dumng lai viéc kiém tra, danh gia gio giang cua giao
vién ma phai cht trong dén viéc tu van va thac dy viéc phat trién chuyén mon. Hiéu
trudng phai gitp giao vién cé thai do tich cuc khi tham gia du gio va duoc du gio. Xay
dung ké hoach t6 chuc dy gi0 khoa hoc, thuc hién tdt cac khau chuén bi dy gi0 va sau du
gio, nhat 14 cac hoat dong tu van va sira chita sau khi c6 két luan vé gio du.

* Theo d&i danh gia qua trinh hd tro gido vién:

Ciing nhu céc hoat dong khéac trong nha trudng, khi da trién khai thuc hién déu can
thiét c6 mot sy danh gia nghiém tic dé khang dinh két qua dat duoc, rut ra cac bai hoc
kinh nghiém va xac dinh nhimg ndi dung diéu chinh can thiét d¢ khong ngimg nang cao
chat luong, hiéu qua hoat dong hd tro gido vién.

2.7. Gido duc dao dirc nghé nghiép:

Giao duc dao duc nghé nghiép 1a mdt trong nhitng nhi€ém vu quan trong ctia nha
truong va la trach nhiém cua hi€u truong. Ngay 16/4/2008 Bo truéong Bo Gido duc va
Pao tao da ban hanh qui dinh vé dao duc nha giao (kém theo Quyét dinh s6 16/2008/QD-
BGD-DT). Qui dinh dé cép:

- Chuan vé tu tudng, chinh tri

- Chuén vé dao dtec.

- Luong tdm va trach nhi¢ém ctia nha giéo.

Hiéu trudng can t6 chirc hoc tap dé mdi can bd gido vién nim ving cac qui dinh
ctia chuan, xay dung cac chuong trinh hanh dong dé thyc hién dong thoi cing véi gido
vién khong ngimg tu dudng, rén luyén theo chuén; xir I nghiém nhimng truong hop vi
pham qui dinh vé dao dirc nha gido.

2.8. Thu hut gido vién cé chit lwgng 1am viéc cho truong

- Xdy dung chinh sdach riéng

Nha truong cin clr vao cac diéu kién cu thé dé xay dung nhimng chinh sach riéng
nham thu hit cic gido vién co chat luong vé 1am viéc cho trudong. Cac chinh sach riéng
thé hién sy tu chu ciia mdi trudng va du dé tao ra sy hap dan, moi goi gido vién co chét
lwong vé 1am viée. Cac chinh sach riéng c6 thé 1a chinh sach vé thudng, chinh sach vé
chon ctr va hd tro viéc hoc tap nang cao trinh dg; chinh sach hd tro vé tai chinh dé 6n
dinh cudc séng ban dau...

- Xdy dwng méi trwong phat trién cd nhén

Trong thuc té, d6i voi ngudi gido vién cac chinh sach vé tai chinh hay loi ich vat
chat khéac ciing quan trong xong viéc xay dung va duy tri moi truong lam viéc dé phat
trién c4 nhan con quan trong hon rat nhiéu khi mét nha trudng muén thu hit va luu giir
C4C gido vién co chat luong 1am viéc cho nha truong.



Viéc phan cong cong viéc hop 1y, tao diéu kién 1am viéc thun loi, ton trong va
khuyén khich gido vién chu dong sang tao trong cong viéc, biét danh gia ding va phat
huy ning luc ctia moi giao vién, tao co hdi cho timg giao vién phat trién 13 nhitng yéu t6
quan trong tao nén su hap din ddi véi gido vién.

Xay dung truong hoc than thién va hoc sinh tich cuc - 1a trudng hoc trong d6 hoc
sinh, cha me hoc sinh, ¢d gido, thdy gido, CBQL, chinh quyén, cac doan thé va nhan dan
dia phuong ludn chia s¢ vé ndi dung, phuong phap va hinh thirc gido duc; chung strc gop
phan thyc hién muc tiéu phat trién nhan cach hoc sinh va phat trién nha tru:0’ng Trong
truong hoc, hoc sinh nhan thay ban hoc, CBQL, gido vién, nhan vién va moi truong xung
quanh gan gili, coi mo, vui vé; dugc binh dang va danh gia khach quan; c¢6 du cac diéu
kién vé CSVC&TBDH; duoc linh hoi kién thirc khoa hoc va vin hoa mét cach tu tin, cha
dong, sang tao thong qua hoc tap va cac hoat dong xa hoi; dugc chia s¢ thong tin; duge
cham séc va rén luyén k¥ ning séng; ... nham phat trién c4 nhan phu hop lira tudi, véi
nhu cau hoc tap, voi nang lyc va hoan canh ban than. Nhu vay truong hoc than thién
khong chi 1a moi trudng gitp hoc sinh phat trién mot cach sang tao ma con 1a moi truong
dé giao vién hop tac va chia sé cac kién thirc chuyén mén, phuong phap su pham.. .dé
phat trién chuyén mon ctia mdi nguoi. Khang dinh chét luong gido duc, xay dung thuong
hi€u va uy tin cia nha trudong, tuyén truyen vé cac gia tri ciia nha truong dén cong dong
cling gop phan thu hut gido vién c6 chat luong vé 1am viéc cho truong.

2.10. Tao dong luc lam viéc cho can b vién chirc ciia truong

- Péng liee lam viéc va cdc yéu t6 tao nén dong lirc lam viéc ciia cdn b vién chire
trong nha truong

bong lyc lam viéc 1a dong co cd ¥ thure hay vo thure khoi goi va huéng hanh dong
vao viéc dat dugc muc tiéu mong doi.

Dong co chi sirc manh tac dong 1én mot ngudi hodc surc manh nay sinh ngay trong
long anh ta, thuc day nguoi d6 hanh dong hudng t61 mot muc ti€u nhat dinh.

Pé tao duoc dong luc cho ai d6 1am viéc gi phai 1am ch0~ngu’(‘)’i d6 mudn lam viée
chu khﬁng phéi~bi budc phéj lam. Tao dong luc lam viéc 1a dan dat nhﬁq vién dat muc
tiéu dé ra voi nd 11_19 16n nhat. Nhiém vu cﬁeg nguoi 1anh dao 1a khot nguon dong co va
xay dung mot h¢ thong dong vién hi€u qua dé tao dong luc 1am viéc cho nhan vién.

Céc yéu t6 tao nén dong luc lam viéc cuia doi ngii gido vién va nhan vién trong nha
truong:

- Thanh tich

- Su cong nhan

- Ban than cong viéc

- Trach nhiém

- Co hoi phat trién

- Su tu chu

- Su tOn trong

- Nhan thurc dugc v nghia cua cong viéc...

- Tao dong lwc lam viéc cho dpi ngii gido vién va nhdn vién



Vé nguyén tdc mudn tao dugc dong 111:0 cho do1 pgﬁ ,cém bd, vién chirc cua nha
truong, nguoi hiéu truong céu} Xac dmh va hiéu o céc; yéu td co ban tao ‘du’qc dong luc
lam vi€c cho cac thanh vién d€ c6 thé tao ra cach yéu t6 do phu hop voi diu kién cua nha
try:c‘)’ng. O day dé cap dén mot so goi y ve cach thire tao ra dong luc lam viéc cho d6i ngii
dé hi¢u truong lya chon va thuc hién.

- Lam phong phu cong viéc / md rong cong viée dé tranh nham chan trong céng
viéc

- Tao co hoi cho gido vién, nhan vién tham gia (trong qué trinh xac dinh
muc ti€u, thuc hi¢n cong vi¢c)

- Thang chirc / Thang tién

- Giao trach nhiém r0 rang

- Khang dinh thanh tich ctia mdi nhom, ca nhan (tir nhitng thir thach)

- Biéu duong / Khen thudng kip thoi va ding mirc

- Hb tro/cai thién moi trudng 1am viéce, tao moi truong 1am viée hop 1y

- Cap nhat thong tin cho can bg, vién chuc

- Phan cong cong viéc mot cach cong bang

- Lam cho cong vi¢c tré nén vui nhdn hon 1a sy cang thang

- Tranh sy de doa vé su On dinh trong cong vigc

- Néu rd muc tiéu va nhiém vu

- Tién thu lao xtng dang va hop 1y...

Cau 2 (6 diém):

Néu cac con duong dio tao va boi dlm’ng gido vién trong gido duc? Phan tich
nhirng thuin loi va khé khiin khi thwe hién ning chuan trinh d$ gido vién tiéu hoc,
trung hoc co s& theo Nghi dinh 71/ND-CP ciia Chinh pha?. Lién hé thue tién co
quan hoic dia phwong noi anh chi cong tac vé van dé trén va dé xuit giai phap thue
hién?.

1. Cac con dwong dao tao, bdi dudng gido vién trong gido duc

Tir ngan doi nay, thay gido ludn duogc tén vinh va c6 mot vi tri vo cling quan trong
trong xa hoi. Trong lich str Viét Nam, nguoi thay gido 1 nguoi cham lo, dan dat thé he
tré; 1a ngudi c6 1ong yéu nghé tha thiét, ludn coi trong tri thirc, 1y day chit, day ngudi
lam 1& séng cua minh. D6 1a ngudi truyén dat kién thic, 1 nha gido duc trong viéc hinh
thanh va phat trién k¥ nang séng, dao dic cho hoc sinh, 1 tim guong sang cho hoc sinh
noi theo. Pay 1a nhitng nguo1 coi trong danh dy, luvong tam, gin gitr khi tiét, xac lap vi tri
cua minh trong xa hdi béng tai nang, dic dg, hoc van, céng hién. béang Cong san Viét
Nam ludn ludn danh gié cao vai tro cia nguoi th?ly gido trén mat tran giéo duc.

Hién nay, do viéc doi méi cong nghé va toan cau hoa, hoi nhap qudc té vé gido duc, trong
nén giao duc méi co6 su chuyén doi co ban vai tro, vi tri ctia nguoi thay.

Cong nghé méi dang 1am thay doi thé giéi viéc lam, budc phai thay d6i trong linh
vue gido duc, dic biét thuc day cai cach gido duc phd thong va day nghé. Nhiém vu cua



gido duc la thuc hién viéc dao tao nham c¢6 duoc cac kha nang da dang, dao tao li€én nganh
cling nhu dao tao ngudi lao dong c6 tri thirc, c6 kha nang du doan cac van dé, tim toi va
khai thac kién thic, dé xuét ra cac giai phap.

Do d6, nhiém vu ngudi day ciing can phai thay doi: thay gido khong phai chi don
thuan 13 nguoi truyén thu kién thire ma 13 nguoi thiic day viée hoc hanh. Qua trinh toan
cau hod trao d6i, dich vu tai chinh, san xuét va viéc lam tir cac nude ¢6 chi phi lao dong
cao dén cac nude chi phi lao dong thap ciing c¢6 tic dong manh dén gido duc. Kha ning
phat hién va khai thac kién thtc trd thanh chia khoa cua canh tranh qubc té. Ky nguyén
thong tin cling c6 anh huong dén gido duc va dao tao theo nghia dya trén viéc khai thac
cac cong nghé thong tin hién dai dé xur 1y va quan trj thong tin. “Xa hoi tri thire” ra doi tir
su thay thé mo hinh kinh té cong nghiép bang mo hinh kinh té dwa trén kién thuc, thong
tin va cac cong nghé thong tin. Vi vay, gido duc va day nghé phai thich tng nhanh voi
cac thay d6i lién quan dén thé gici viéc lam.

Sy thay doi cong nghé nhanh chong va toan cau hoa ciing anh huong dén gido duc
va ddo tao. D6 1a viée hoc tap phai duoc tién hanh sudt doi va phai cd “hoc cach hoc” dé
cht déng nam bat tri thire. Vai tro cia gido duc 1a 1am sao cho cac nude phai ¢ doi ngil
nhan luc dugc dao tao phu hop vé1 nhu cau. V& co ban, giao duc nham muc dich 1am cho
cac ca nhan ty minh giai quyét duoc cac van dé nho ¢6 di kha ning suy nghi va phan
doan.

Trong thé gid1 viée lam dot bién, hién nay nguoi ta théy su hoi tu gitra cac quan
niém, trudc day tach roi nhau tré nén théng nhat, d6 1a tim quan trong cua gido duc, day
nghé

Nhu vay, gido vién khong chi 1a nguoi day hoc trén 16p hoc, mot ngudi lam nhiém
vu truyen thu kién thirc 1 chinh, ngudi cung cap thong tin, ma tr¢ thanh ngudi t6 chiic,
huéng dan qua trinh hoc cua hoc sinh. Nhing thay d6i vé vai tro, vi tri cia nguoi hoc va
nguoi day trong nhitng hoan canh bién d6i nhanh, phuc tap doi hoi cac co s¢ dio tao gido
vién phai chuan bi cho cac gido sinh, nhimg thay gido trong tuong lai c6 kha niang dap
ung linh hoat va hi€u qua trudc nhitng y€u cau moi.

Pé gop phan thuc hién t6t Nghi quyét Hoi nghi 1an thi tdm Ban Chéap hanh Trung
wong khoa XI vé d6i moi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa, chung t6i xin dua ra mot sb giai phap trong cong tac dio tao,
bdi dudng gido vién.

M0t 13, tién hanh cai cach su pham, xay du:ng chién lugc phat trién nganh su pham

Nhiém vu trong giai doan toi 1a phai phat trién nganh su pham Viét Nam tién tién,
hién dai va chuan ho4, dé thyc hién tot chién lugc phat trién gido duc, cac trudng dai hoc
su pham phai tro thanh nhiing trung tam sang tao va d6i méi cuia nganh su pham ca nudc.
Can tao sy gin ket manh mé hon nira gitra h¢ thong cac truong, khoa su pham voi hé
théng gido duc mam non, phd théng va cac cip quan 1y gido duc dé thuc hién doi méi can
ban va toan dién Giao duc - Pao tao.

- Can cai cach lai he thong su pham v6i viéc hinh thanh mang lu6i cac truong va
cac khoa su pham, tién hanh xay dung chién luoc phat trién nganh su pham. Can bit tay
ngay vao viéc nay de 1am sao c6 dugc mot hé thong ddo tao gido vién tdt nhat dap tng
dugc yéu cau phat trién gido duc.



Hai 13, thuc hién dao tao gido vién theo mo hinh phat trién ning luc nghé

Hién nay, & nudc ta c6 2 loai md hinh co sé dao tao giao vién: mdt 1a cac truong
su pham vo1 chirc nang chu yéu la dao tao gido vién; hai la cac co s¢ gido duc dai hoc co
dao tao gido vién.

Nhing ndm qua, mot $6 truong dai hoc, cao déng su pham da nang cép thanh
truong dai hoc da nganh, hodc chuyén thanh truong cao dang cong dong hoic truong cao
déng da nganh. Viéc thuc hién chiic ndng dao tao cua cac co s¢ giao duc dai hoc co thay
d6i theo xu hudng ma; cy thé: Cac truong su pham, theo chirc ning truyén thdng 13 dao
tao gido vién, dd duoc phép ddo tao ngoai su pham mot s nganh. Pong thoi, cac co sé
dao tao da nganh trudc day khong dao tao gido vién hién da dugc phép mé ma nganh dao
tao gido vién.

Sy phat trién da dang mo hinh co s& dao tao gido vién néu trén phan anh sy ning
dong va khai thac dugc tiém nang cua cac co s¢ giao duc dai hoc, cac truong su pham
trong viéc dap tmg nhu cau nhan lyc ciia cic nganh nghé khac nhau trong xa hoi, dong
thoi gop phan dao tao kip thoi doi ngii gido vién mot s6 mon hoc dic thu dap tmg nhu
cau cla cac co s gido duc pho thong.

Tuy nhién, sy phét trién nay phan 16n do nhu cau ndi tai ctia cac co so gido duc dai
hoc chtr chua that sy duge dinh hudng bd1 mdt quy hoach téng thé. Thé manh va han ché
ctia mdi mo hinh co so dao tao gido vién mdc du da dugc dat ra nhung chua dugc giai
dap thau ddo. Viéc cho phép cac co s& gido duc dai hoc dugc mé ma nganh dao tao su
pham chua that su Xuét phat ttr nghién ctru, khao sat nhu cau nhan lyc gido duc xét ca &
tam vi mo va vi mé.

O Viét Nam, hai thuat ngit “mo hinh dao tao ndi tiép” va “mo hinh dao tao song
song” da tré nén phod bién trong cac tai lidu vé dao tao gido vién. P6 14 hai kiéu t6 chuc
qua trinh dao tao gido vién. D6i voi mé hinh dao tao ndi tiép, thi khdi kién thuc vé khoa
hoc chuyén nganh dugc thuc hién trudc va tiép sau do6 1a khéi kién thirc vé khoa hoc
nghiép vy; con & “md hinh dao tao song song” ca hai khdi kién thirc nay duoc thuc hién
dong thoi, dan xen nhau trong sudt qua trinh ddo tao. Piém khac biét co ban giita hai mo
hinh nay 1a ¢ ké hoach thyc hién cac nodi dung dao tao vé khoa hoc chuyén nganh va vé
khoa hoc nghiép vu su pham theo kiéu nbi tiép hay song song. Cho dén nay chua thay c6
nghién ctru nao chi ra duoc su khac biét dang ké ¢ két qua dao tao giita hai mé hinh nay.
C6 thé lya chon mot trong hai mé hinh néi trén, hodc két hop giita hai mé hinh. Chiing
t6i van nghiéng vé mo hinh dao tao song song trong cac trudng sur pham.

Trong nhitng thap ky qua, & nhiéu nudc c6 nén giao duc tién tién, viéc dao tao giao
vién theo dinh hudng phat trién nang lyc nghé dd duoc trién khai, voi muc dich bao dam
chét lugng dao tao gido vién. Pao tao dya trén nang luc nhan manh dén nhitng c4i ma
nguoi da tot nghiép co thé 1am duge o trong mdi truong 1am viée thuc.

Céc nha gido duc d3 néu ra may ning lyc clia ngudi gido vién nhu sau: Nguoi gido
vién trude hét phai 1a nha gido duc, c6 pham chat nhan cach t6t dep dé gido duc hoc sinh
bang nhan cach cta minh; cd ning lyc gido duc biéu hién & ning luc tim hiéu dbi tuong
va moi tru:ong gido duc, nang lyuc t6 chire cac hoat dong giao duc; ¢ nang luc day hoc
biéu hién & viéc nam viing kién thirc k§ ning mén hoc, nam viing phuong phép day hoc,
day hoc phan hoa, day hoc tich hop cac khoa hoc; c6 nang luc sir dung cong ngh¢ thong



tin trong day hoc; c6 nang luc ty phat trién nghé nghiép bang tu hoc, tu nghién ctru; co
nang lyc phat hién, giai quyet van dé gido duc bang nghién ctru khoa hoc. D6 chinh 1a
nhimg linh vuc ciu thanh pham chat nghé nghiép cua nguoi gido vién trong nha trudng
pho thong hién dai.

Cung v6i viéc nghién ctru vé mo hinh phat trién nang lyc nghé, can tim hiéu mo
hinh dao tao gido vién ciia mot s6 nudc trén thé gi61: mod hinh cho sinh vién dugc cAu tric
theo chuong trinh 4 hodc 5 ndm; mo6 hinh cho nhiing ngudi da tdt nghiép dai hoc; mo
hinh theo dinh huéng dau ra; mo6 hinh dya trén nghién ctru; hodc cac mo hinh thay thé
khac... ¢ van dung vao diéu kién cu thé cta nudc ta.

Ba la, dao tao, boi dudng gido vién theo dinh huéng ma, két hop dao tao ban dau
vo1 dao tao lién tuc

Nén gido duc cua nude ta dang bi “dong kin” trong khai niém vé chuong trinh, ndi
dung, thoi gian, truong, 16p... Do do, viée dao tao, bdi  dudng giao vién cung phai di theo
huéng mé va can phai duoc nhin nhan nhu mot hé thong mé va mot qua trinh phat trién
lién tuc.

Hién nay viéc dao tao gido vién méi chi quan tdm chua yéu & trudng su pham, nghia
1a dao tao ban dau, cac giai doan sau nhu tép su, dén dao tao tai chuc dé nang cao b::ing
cap va bdi dudng thuong xuyén, gido vién tham gia vao cac hoat dong x4 hoi... it duoc
quan tdm. Nhu vay chung ta con dang khép kin, chi cé giang vién va sinh vién su pham.
Pay 1a md hinh truyén thong ctia mot nha truong chuyén nganh.

Pung trudce su bién dong vé sb lugng va chuyén mén cia doi ngii gido vién, vé su
chuyén d6i nghé thi qué trinh dio tao gido vién can mém deo hon, khong chi dao tao ¢
treong ma con dao tao tai trudong phd thong, dao tao tir xa; gan két voi truong pho thong,
v6i su tham gia ctia cac nha quan 1y gido duc. Dé thuc hién dugc dleu nay can doi moi vé
ndi dung chuong trinh dao tao theo hudng chuyén nghiép hoa, tiép tuc nang cao trinh do
dao tao theo hudng dai hoc hoa.

Van dé két hop dao tao ban dau v4i ddo tao lién tuc thuc chat 13 dao tao lai va
bdi dudng gido vién. Xac dinh yéu cau bdi dudng nha gido 1a nhiém vu chién lugc cia
nganh trong viéc ning cao chét lugng doi ngii. Nha gido c6 quyén loi va trach nhiém duoc
bdi dudng nang cao trinh d6. Hoan thién ché do tip huin bdi dudng gido vién, du tru
kinh phi thuong xuyén, dua kinh phi boi dudng gido vién vao du toan cua chinh quyén;
thue hién 1 nam hay 3 nam mot lan tap hudn cho toan thé gido vién nham nang cao trinh
d6 chuyén mon, nghé nghiép va nang luc day hoc cho giao vién; Pay manh cong tac boi
dudng giang vién dai hoc, cao dang; Boi dudng cac chuyén dé trong nudc va ngoai nudc
cho d6i ngii giang vién dai hoc, cao dang su pham nham tiép can vai tri thirc va thanh tyu
khoa hoc cong nghé hién dai cua thé giéi; Két hop chét ché cong tac boi dudng giang
vién voi cong tac nghién ctru khoa hoc va phuc vu san xuét theo huéng dua két qua ngh1en
ctru khoa hoc, phuc vu giang day thanh mot ti€u chi dao tao, boi dudng va danh gia giang
vién, gido vién.

Bon 13, dao tao gido vién & trudng su pham gan véi thuce tién truong phd thong.

Day hoc - gido duc phai dugc coi la mot nghé dinh huéng thuc tién, phai duogc tién
hanh tai thuc dia 1a cac truong phé thong. Trong dao tao gido vién, vai tro cia thyc tién
truong phd thong 1a rat quan trong dbi véi qua trinh phat trién ning lyc nghé nghiép cho



sinh vién. Xem xét cac tiéu chuan ning luc nghiép vu & trén cho thay tit ca cac tiéu chuan
d6 déu can va chi c6 thé rén luyén dugc cho sinh vién ¢ truong pho thong qua thuc hanh,
thue tap su pham. Mat khac, nhiéu ky nang khong thé dao tao & truong su pham, vi du
tim hiéu d6i twong hoc sinh, mdi truong gido duc, img x1r vo1 hoc sinh, dong nghlep, phu
huynh, nhiéu tinh huéng su pham khong tiép can véi méi truong phd thong sinh vién sé
khong bat gap.

Can xay dung ché d¢ giang vién su pham, giao sinh dinh ky xubng co s gido duc
hoat dong thuc tién; dong thoi xay du’ng quan hé ddi tac gitra trudng dai hoc su pham voi
truong pho thong trong dio tao gido vién. Tap trung vao qua trinh dao tao sinh vién su
pham ¢ cac khia canh: quan hé gilta bén cung (co s¢ dao tao) va bén cﬁu ( don vi str dung
san pham dao tao); quan hé¢ cong tac trong phat trién gido vién (bao gdm tir ddo tao ban
dau, dén boi dudng tap su va bdi dudng gido vién duong chirc); quan hé cong tac trong
nghién ctru cai tién thuc tién gido duc va dao tao.

Trén co s& d6 nghién ctru mot s6 mo hinh hop tac gilta co s6 dao tao va truong phd
thong, dic biét 1a mo hinh truong pho thong lién két ddo tao nghé, xay dung lién két trach
nhiém phap ly gitta dao tao giao vién va gido duc phd thong trén nhiéu mit, nhiéu linh
vuc hoat dong, tao ra nhimg tién bo trong 1y luan va quan diém gido duc cing nhu nhitng
cai tién trong thuc tién gido duc va dao tao gido vién. Mo rong va phat trién sy cong tac
gifta co s& dao tao vai truong pho thong trong t6 chirc thuce hanh, thuc tdp su pham cho
sinh vién tr¢ thanh linh vuc lién két tong hop voi sy tham gia cta ca giang vién, gido vién
va sinh vién.

Ngoai ra, dé xay dung doi ngt nguol thay dap rng cong cudce d6i méi cin ban, toan
dién gido duc ddo tao ciing can thuc hién mot sd giai phap khac nhu: DP6i moi manh mé
phuong phéap day va hoc theo hudng chuyén tir 16i truyén thy ap dit mot chiéu, ghi nhd
may moc sang tap trung day cach hoc, cach nghi va tu hoc, phat huy tinh tich cuc, chu
déng, sang tao va van dung kién thuc cta nguoi hoc theo phuong cham * glang it, hoc
nhiéu”; Klen toan ché do quan 1y nha giao, thuc hi¢n nghlem tac ché do dau vao giao
vién, tuyen gido vién nghiém ngat; Quy dinh rd tiéu chuin tu cach, yéu cau vé dao duc,
pham chét ctia gido vién, hoan thién co ché cho ra khoi nganh dbi voi gido vién khong da
pham chat va ning luc day hoc.

Bén canh do, cin nang cao chinh sach dii ngd gi4o vién, tién hanh thyc hién tra
lwong gido vién theo hiéu qua thanh tich cong tac; ban hanh chinh sach wu tién vé nha o,
bao hiém x& hoi khi vé& huu; Tiép can mé trong hoi nhap quéc té vé dao tao gido vién, tao
diéu kién thu hit manh mé cac nguén dau tu nudc ngoai cho dao tao gido vién va tao diéu
kién cho gido vién duoc tham gia ddo tao, bdi dudng, tiép can véi cac nén gido duc tién
tién trén thé gidi.

2. Phan tich nhirng thuan lgi va kho khan khi thye hién nang chuén trinh do
giao vién tiéu hoc, trung hoc co sé theo Nghi dinh 71/ND-CP cia Chinh phu.

Luat Gi4o duc nam 2019 c6 hiéu lyc tir ngay 1/7/2020 quy dinh trinh d6 chuan cua
gido vién cao hon so véi nhiing quy dinh truéc d6. Theo d6, gido vién mam non phai co
bang tot nghiép cao dang su pham tré 1én (trude day 1a trung cip su pham); gido vién tiéu
hoc, THCS c6 bang tét nghiép dai hoc su pham (trudc 13 cao ding su pham).



2.1. Thuan lgi

- L6 trinh thuc hién kéo dai (dén nim 2030) nhu vay trong thoi gian nay, cac co
s¢ giao duc, dia phuong s€ xay dung ké hoach, xac dinh d6i tugng GV thyc hién 16
trinh ddo tao nang chuan va theo cac giai doan thyc hién 16 trinh dé bé tri, sap xép cir
gido vién di dao tao phi hop véi diéu kién cua ting gido vién va co sd gido duc.

- GV mam non, GV tiéu hoc, GV THCS trir thoi gian dao tao theo quy dinh, con
du 5 nam cong tac tinh dén tudi nghi huu phai thuc hién nang trinh d6 chuan.

- Viéc xép luong theo bang tir trude d6 da khich 1& da s gido vién tu ding ky
dao tao nang chuan, dén thoi diém thuc hién 71/ND-CP cua Chinh phu thi ti 1& gido
vién chua dat chuan con khéng nhiéu.

- B6 GD&DT chi dao cac co s¢ dao tao GV thuc hién cac hinh thirc dao tao linh
hoat, phil hop véi dbi twong GV vira 1am, vira hoc nhu: Hoc tich lily tin chi, tir xa, tap
trung, truc tuyén, truc tuyén két hop véi tap trung. Dic biét 1a viéc nang trinh d6 chuan
ciia GV duoc thyc hién tir ngay 1/7/2020 dén hét ngay 31/12/ 2030 (10 nam) va duoc
chia 1am 2 giai doan. Pay 1a tién dé dé cac co s& gido duc xac dinh thoi diém cirt GV di
dao tao ma khong 1am anh huong dén viéc thiéu GV cua cac truong va tao diéu kién
thuan lgi nhat cho GV vira 1am, vira hoc hiéu qua, chat luong.

- Trong qua trinh thuc hién 16 trinh nang chuén trinh d6 dao tao, cac gido vién
van thuc hién nhiém vu giang day caa minh. Ché do, chinh sach cua gido vién van thuc
hién theo cac quy dinh hién hanh. Quyén loi, trach nhiém cua gido vién tham gia dao
tao nang chuan dugc quy dinh rd rang, theo hudng tao diéu kién thuan loi toi da cho
d6i ngii dé khong anh huang nhiéu dén cudc song, cdng viéc cua giao vién.

Du kién gido vién tham gia dao tao nang trinh 6 chuan dugc mién hoc phi. Kinh
phi thuc hién 1 trinh ning trinh &6 chuan cua gido vién dugc dam bao tir ngudn tai chinh
cta cac don vi sy nghiép cong lap do Nha nude cap bo sung theo phan cip ngan sach hién
hanh; dong gbp ctia gido vién va cac ngudn kinh phi khac theo quy dinh caa phép luat.

- Khi gido vién c6 trinh d6 cao hon s& ¢ co hoi xép luong theo ngach bac cao hon,
thu nhap tang thém.

2.2. Kho6 khan

Tuy nhién khi thuc hién nang chuan trinh d¢ gido vién ciing con khong it kho
khan:

- Pa sb gi4o vién trong dién phai nang chuan déu thudc thé hé da Ion tudi, viéc
tiép thu kién thic gap rat nhiéu kho khan.

- Lo toan gia dinh. Pa s6 cac gi4o vién nix (chiém phan I6n trong Gido duc Mam
non, Tiéu hoc va THCS) déu c6 tam li vi gia dinh. O d6 tudi d6, ho da c6 gia dinh, tham
chi dd c6 chau nén tu twong "phu nir chi can thé 1a du" da tac dong khong nho dén dong
lyc nang chuan.

- Tam |i "con vai nam nira, hoc xong 1a nghi huu,..." & da s gido vién nhiéu tuoi.

- Tam li ngai thay dbi, nhiéu gido vién cho rang véi trinh d6 chuyén moén cii, du
chua chuan nhung van dam bao kién thuc day hoc vi da c6 kinh nghiém nhiéu nim va
thuc té nhiéu gido vién da dat két qua rat tot...



- Viéc di lai, phan 16n gi4o vién ¢ xa trung tam noi dat dia diém bodi dudng nén
viéc di lai gap nhiéu kho khan vé thoi gian, an toan...

- COng viéc ¢ truong khong thay doi va c¢6 xu hudng ting thém do thiéu gido
vién, gido vién phai day nhiéu tiét va kiém nhiém nhiéu cong viéc vi vay rat vat va;
nhiéu trudng quy mé nho khong du kha nang dé b tri day thay,...

- Chuong trinh mé&i nén phai danh nhiéu thoi gian nghién cau, tap huan, boi
duong,...

3. Lién hé thyec tién tai trwong THCS Nguyén Binh Khiém, huyén Vinh Bio,
Hai Phong vé van dé trén va dé xuit giai phap thue hién?.

Truong THCS Nguyén Binh Khiém dén thoi diém hién tai 100 gido vién di co
trinh d6 Dai hoc, dap tng Luat gido duc 2019. Dé lam dugc diéu nay, nha trudng da c6
nhiing giai phap sau:

- Chu trong giso duc chinh tri, tw twéng, nang cao nhan thirc vé vai tro, trach
nhiém

Tang cudng va ning cao chat luong cong tac gido duc chinh trj tu tudng, rén luyén
pham chat, dao duc, tu cach nha gido céng dan qua nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

B6i dudng cho ddi ngii gido vién vé chu nghia Mac — Lé Nin va tu twéng H6 Chi
Minh; Pho bién, quan tri¢t cac Chi thi, Nghi quyét cua Pang, Québc hoi, cac quy dinh cua
Nha nuodc va cua Nganh, nhiém vu va ké hoach gido duc & dao tao nam hoc mai, tinh
hinh phat trién kinh té, chinh tri, x4 hoi cta dia phuong, trong nude va qubc té.

Boi dudng quan diém nhan thic vé chuyén mén, nghiép vu theo hudng cap nhat
héa, hién dai hoa tri thirc bo moén va doi moi phuong phap giang day cho doi ngii gido
vién.

- Pdi méi cong tac danh gia gido vién

Panh gia gido vién dya trén chuan nghé nghiép nham xac dinh chinh xé4c, khach
quan mirc do niang luc nghé nghiép cua gido vién ¢ thoi diém danh gia cac yéu cau theo
chuan.

Trén co so d6 dua ra cac khuyén nghi cho gido vién duoc danh gia va cac cap quan
1y giao duc nham khong ngimg nang cao niang luc nghé nghiép dong thoi khic phuc nhiing
yéu kém va dong vién cac mit manh ma gido vién da lam dugc.

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién chuong trinh, xem gido vién thue hién nhu thé
nao dé tur do co bién phap gitp d6, thao g& nhitng kho khan, vudng mic ma gido vién
dang mic phai.

Kiém tra, danh gia viéc giang day trén 16p thé hién: Né nép, td chirc 16p hoc; viéc
dam bao ndi dung bai day: truyén thu kién thirc (dam bao kién thirc co ban, hé thong), ky
nang thue hanh, gido duc tu twong, tinh cam; viéc van dung cic phuong phap nhim phat
huy tinh tich cuc, chu dong sang tao cua hoc sinh; danh gia chung bai day cua thay va két
qua tiép thu bai cua tro.

- Lap ké hoach dao tao, bdi dudng
Nha trudng chi dong xay dung Ké hoach; 16 trinh boi dudng nang chuan cho gido
vién; giao chi ti€u cho tirng ndm hoc.



Nha trudng d3 xay dung duoc ndi dung bdi dudng, tu bdi dudng c6 tinh chat tong
hop, két hop tinh nhiéu mét voi chuyén mén hoa va phan hoa cao d6i tuong.

Chuong trinh bdi dudng bao gdm cac thanh phan kién thirc co ban thudc cac linh
vuc: Chu truong, dudng 161, Nghi quyét, Chi thi ctia Bang; chinh sach, phap luat ctia Nha
nuac.

Dac bit 1a cac néi dung quan diém, dinh huong cua Dang, Qudc hoi, Nha nudc vé
gido duc; Ve tam ly hoc, gido duc hoc, cac van dé vé 1y luan, vé phuong phap day hoc bo
mon tién tién; cac van dé méi vé chuong trinh, sach glao khoa va khoa hoc bd mon.

Noi dung boi dudng, tu bdi dudng: Bdi dudng vé kién thirc chuyén mon tap trung
vao nhitng ndi dung gido vién con yéu, thiéu hodc cac chuyén dé bdi dudng nghiép vu,
phuong phdp, st dung phuong tién, trang thiét bi day hoc hi¢n dai; boi dudng kién thuc
vé tin hoc, ngoai ngit ...

Cong tac boi dudng, tu boi dudng cua doi ngi giao vién con thé hién qua viéc tu
nghién ctru trong qua trinh viét sang kién kinh nghiém hodc giai phap hitu ich hang ndm
ciia moi gido vién cung nhu viée thiét ké, 1am do dung day hoc.

No6i dung vé boi dudng, tu boi dudng dugc thé hién qua cac hoat dong: Boi dudng,
tu boi dudng vé chuyén mon, nghiép vu; boi dudng, tu boi dudng vé gido duc; boi dudng,
tu boi dudng vé cac hoat dong: T chtc hdi thao, thao luan chuyén dé, to churc hoat dong
ngoai khoa, hoat dong ngoai gio 1én 16p, tro choi dan gian, sinh hoat tap thé, gido duc k¥
nang séng, k¥ ning 1am viéc nhom.

- Tao diéu kién ing dung Kién thirc vao thuec té

Pam bao 100% gido vién dugc tng dung nhimg kién thirc moi vao cong tac giang
day va giao duc hoc sinh.

Nhiing kién thirc mdi ma doi ngil gido vién tiép thu duogc ¢ nhiéu linh vuc thong
qua cac 16p dao tao, boi dudng va tu bdi dudng thé hién ¢ nhitng van dé sau day:

Kién thirc vé& d6i méi phuong phap day va hoc: P6i méi phuong phap ciing 1a
nhimg van dé rat kho vi cai mai ludn luon kho tiép can. Do vay, khi doi ngii gido vién
tiép nhan dugc phuong phéap giang day mdi déu mudn dua vao qua trinh giang day.

Hiéu trudng tao diéu kién dé gido vién thé hién nhitng van dé ma ho da tiép thu
dugc. Nhimng thir nghiém budc dau c6 thé chua thanh cong nhung d6 chinh 14 sy manh
dan trong d6i méi tu duy ctia d6i ngii gido vién. Tir d6 nhitng cai méi duoc trién khai va
thir nghiém dé rdi mang lai nhitng két qua to 16n cho sy nghiép gido duc va dao tao.

Nhiing kién thirc méi vé lién mon, gitta cac mon khoa hoc cé nhimng nét tuong
ddng. Van dé tich hop giita cac bd mon khoa hoc v6i nhau.

Tuy ndi dung kién thirc ctia mot bai day, mot tiét day rat nhiéu va dai. Song, néu
gido vién biét tich hop thi s& tao ra sy htmg thii ctia hoc sinh trong céc tiét hoc, lam tang
tinh hiéu qua cho céc tiét day.

Nhiing klen thirc maéi lién quan den gido dyc moi truong, gido duc gidi tinh, giao
duc k¥ niang sdng cho hoc sinh, nhitng van dé xir 1y tinh hudng trong cudc séng. .

Tat ca nhiing kién thirc d6 déu méi dbi voi mdi gido vién nhat 1a nhiing gido vién
da cong tac lau nam. Gido vién tiép thu duoc qua cac 16p tap huan néu khong duge trién
khai, ap dung vao thuc t€ gidang day thi s€ anh huong khong nho dén y thure cua hoc sinh.



Do vay, hi¢u truong phai manh dan va tao diéu kién dé doi ngii gido vién img dung
vao thyc té giang day ctia mdi gido vién.

- Moi trwomg sw pham than thién

pé gido vién yén tam cong tac va céng hién cho su nghi¢p gido duc, can c6 mot
moi trudng 1am viée thuan loi. Ly luan chi ra rang mot moi truong su pham than thién,
dan chu va doan két tao dong luc cho gido vién.

Hiéu truéng nha trudng xac dinh dung ban chit va y nghia cia mét moi truong
thuan loi dé chii dong tao 1ap hay c6 nhiing tac dong dén cac cap quan ly tao diéu kién dé
xay dung moi trudng tot cho cac hoat dong gido duc va phat trién doi ngii gido vién.

Dé chit luong gido duc khong ngung phat trién vé moi mat, Hiéu truong va cac
cap quan 1y gido duc can c6 su quan tam thiét thyc téi doi ngii gido vién bang nhiéu cach,
bang cac cong viéc cu thé nhu sau:

Pam bao thyc hién ding, du, kip thoi cac ché do, chinh sach, vé bd nhiém, dii ngo,
quyén loi vat chat, tinh than nhu: Ché d6 tién luong, ché d6 phu cép, ché do thir viéc, 6m
dau, thai san, khen thuéng ... khic phuc tinh trang cham tré trong viéc thanh toan cac ché
do cho gido vién.

Nha truong xay dung quy ché chi tiéu ndi bo phu hop nham ting thém thu nhép
cho ddi ngii gido vién tir ngudn quy cua nha trudng nhu quy tuong tro, quy tinh thuong
hoic kéu goi cac to chirc, ca nhan, nhitg manh thudng quan ung hd cho gido duc, dé
gitip cho gido vién c6 hoan canh dic biét kho khan, dm dau, gia dinh gip phai hoan nan.
Nha truong t6 chire cho doi ngii gido vién duoc thim quan, du lich nghi dudng trong dip
hé, trong nhitng ngay 1€ 16n...

HG tro kinh phi hoc tap, boi dudng thuong xuyén.

Pua vao tiéu chi thi dua viéc bdi dudng, nang chuan; 1a tiéu chi danh gia viéc tu
hoc, tu bdi dudng.

DPong vién, khuyén khich, tao moi diéu kién thuan loi dé giéo vién boi dudng nang
chuan: Phan cong chuyén mén phi hop, xép TKB dé giao vién khi di boi duong khong
anh huong dén gio day, khong phai tu bd tri doi gio.

~ Quado, 100% gido vién nha truong da nang chuan (trinh d6 Pai hoc) dam bao yéu
cau moi.



