UBND QUAN DUONG KINH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC HUNG DAO Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 70 /KH-THHD Hung Dao, ngay 06 thang 3 ndam 2025

KE HOACH
Trién khai thye hién Chuyén doi s0 Truwong Tiéu hoc Hung Pao nam 2025
va dinh dén nam 2030

Cin cir Ké hoach s6 16/KH-UBND ngay 29/01/2025 cta Uy ban nhan dan
thanh phd vé viéc thuc hién Quyét dinh sé 131/QD-TTg ngay 25/01/2022 cua
Thu tuéng Chinh pht Phé duyét Bé an “Tang cudng tng dung cong nghé thong
tin va chuyén d6i sb trong gido duc va dao tao giai doan 2022-2025, dinh huéng
dén nam 2030” trén dia ban thanh phé Hai Phong, Ké hoach sé 31/KH-UBND
ngay 18/02/2025 cta Uy ban nhan dan thanh phd vé chuyén d6i sé thanh phd Hai
Phong ndm 2025;

Thuc hién Ké hoach s6 47/KH-UBND ngay 25/02/2025 caa Uy ban nhan
dan quan Duwong Kinh vé viéc thyc hién Quyét dinh sé6 131/QD-TTg ngay
25/01/2022 cua Thi tuéng Chinh phi Phé duyét Pé an “Tang cuong Gng dung
cong nghé thong tin va chuyén d6i sb trong gido duc va dao tao giai doan 2022-
2025, dinh hudng dén nam 2030” trén dia ban quan Duong Kinh; K& hoach s6
45/KH-UBND ngay 20/02/2025 cta Uy ban nhan dan quian Duong Kinh vé
Chuyén d6i s6 quan Duong Kinh nim 2025 va cic vin ban chi dao thuc hién
chuyén d6i s6 quan Duong Kinh dén nim 2030 cta Uy ban nhan dan quén;

Thue hién Ké hoach sé 24/KH-GDPT ngay 03/3/2025 ctia Phong Gido duc
va Dao tao quan vé viéc trién khai thuc hién Chuyén doi s nganh Giao duc va
Dao tao quan Duong Kinh nam 2025, dinh hudng dén nam 2030; K& hoach sb
26/KH-GDDT ngay 04/3/2025 ciia Phong Gido duc va Pao tao quan vé viéc trién
khai thuc hién Chuyén doi s6 nganh GD&DT quan Duong Kinh nim 2025;

Truong Tiéu hoc Hung Pao xay dung ké hoach trién khai thuc hién nhiém vu
chuyén ddi sb nam 2025, dinh hudéng dén nam 2023 cu thé nhu sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU

1. Muc dich

- Tép trung trién khai, chi dao thyc hién, uu tién cac diéu kién dé dat duoc
cac chi tiéu, nhiém vu tai Ké hoach s6 24/KH-GDPT ngay 03/3/2025, Ké hoach
s6 26/KH-GDDT ngay 04/3/2025 CUA Phong GD&DT quian; tao diéu kién ting
tdc chuyén ddi s nha truong nidm 2025, tao nén tang thuc hién chuyén ddi sd
trong nha truong giai doan 16 trinh dén nam 2030.

- Thuc hién cac van ban chi dao trong tam vé Chuyén doi sb nganh GDDT
quan; Tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin, chuyén do6i s6 trong quan ly
gido duc va chuyén doi so trong day hoc, thuc day su phat trién va d61 méi nham
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tac dong tich cuc, toan di¢n t&i phuong thirc hoat dong, nang cao su phat trién
gido duc toan dién va chat lugng cong tac quan ly nha truong.

- Nang cao trinh d6, k¥ niang vé CNTT cho can bd quan 1y, gido vién, nhan
vién dap ung vi¢c giang day va yéu cau quan ly ctia nganh.

- St dung hiéu qua hoc liéu dién tir, kho bai giang dién tir, gop phan phat
trién mot sO nén tang, tai nguyén gido duc st dung chung.

- Tang cudng co so vat chat, thiét bi CNTT phuc vu cong tac quan li nha
trudong va giang day.

2. Yéu cau

- Chuyén dbi s6 trong nha trudng phai dugc trién khai ddng bo, bao quat, co
hé thdng; trién khai bai ban timg budc co trong tam, trong diém, dung quy trinh
va bao dam hiéu qua, 1dy nguoi hoc va nha gido 13 trung tAm ctia qua trinh chuyén
doi sb.

- Xac dinh rd nhiém vy, ndi dung tung viéc, thoi gian hoan thanh, trach
nhiém thuc hién va dén ddc, giam sat ddi véi cac to chuyén moén, cad nhan dam
bao hoan thanh ké hoach dé ra.

- Tranh tha moi nguén luc dé c6 diéu kién thuan loi nhat trong khuon kho
quy dinh ctua phap luat nham thiic diy manh mé cac hoat dong trng dung cong
ngh¢ thong tin, chuyén doi so6 trong nha truong.

- Pay manh tng dung CNTT va chuyén d6i s6 trong doi méi cong tac quan
li, trong cic hoat dong gido duc nhim ning cao chat luong, hiéu qua gido duc,
dap tmg yéu cau ctia cong tac d6i méi gido duc theo hudng hién dai hoa, phu hop
v6i xu thé phét trién manh mé ciia cong nghé thong tin hién nay.

II. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Xay dyng va phat trién nha truong vdi co s ha tang cong nghé thong tin
hién dai tap trung, thong tin tich hgp théng nhat, hanh chinh lién thong, ting
cuong tmg dung cong nghé thong tin, chuyén doi sb trong quan 1y gido duc va
day hoc; ting cuong ddi méi ndi dung, phuong phap day hoc va kiém tra danh
gia, dap tng duoc yéu cau ning cao chit luong gido duc trong thdi ky méi, phu
hop véi quy hoach phat trién ctia nha truong.

2. Muc tiéu nam 2025

2.1. B6i moi manh mé& phuong thic to chirc gido duc, dua day va hoc trén
moi truong s thanh hoat dong gido duc thiét yéu, hang ngay d6i véi moi can bg,
gido vién va hoc sinh nha truong.



- V& tiép can gido dyc truc tuyén: 90% hoc sinh va mdi gido vién c6 du diéu
kién (vé phuong tién, duwong truyén, phan mém) tham gia c6 hi€u qua cac hoat
dong day va hoc tryc tuyén.

- V€ moi truong giao duc truc tuyen:

+ Trién khai thong nhat mot s6 nén tang day va hoc truc tuyén (Microsoft
Teams, Google Meet, Zoom, ...), dugc trén 70% hoc sinh ( Khdi 3,4,5) str dung;
hoc sinh ¢6 théi quen tu hoc, tu doc, tu tim toi nghién ctru kién thirc trong sach
gido khoa, tai li¢u tham hdo, trén kho hoc li¢u $6 dung chung;

+ Hinh thanh kho hoc liéu tryc tuyén cta nganh Giao duc quan dap tung yéu
cu vé tai liéu hoc tap cho trén 50% nd1 dung chuong trinh GDPT; phé cap bo
nhan dién kho hoc liéu sd, thu vién dién tir cho cén bo, gido vién phu huynh, va
hoc sinh nha truong.

- Vé quy mo hoat dong gido duc truc tuyén: Ty trong ndi dung chwong trinh
gido duc pho thong duoc trién khai dudi hinh thire truc tuyén dat trung binh 15%

2.2. P6i m&i manh mé phuong thirc quan 1y, diéu hanh nha truong dua trén
cong ngh¢ va dir li¢u, nang cao hi¢u luc, hi¢u qua quan 1y va chat lugng cac dich
vu hd tro.

- V& quan tri nha truong: ap dung hé théng quan tri nha trudong dya trén dir
liéu va cong nghé s, trong do:

+ 100% giao vién va hoc sinh gido dugc quan 1y bang ho so s6 v6i dinh
danh thong nhat toan quoc;

+ 80% co s& vat chat, thiét bi va céc nguén luc khac phuc vu cong tac day
hoc duoc quan 1y bang ho so so.

- V& quan 1y gido duc: Tiép tuc trién khai st dung Hé théng thong tin quan
ly nha truong da dugc BO Gido duc Pao tao, S¢ Gido duc Pao tao thanh pho,
Phong GD &DT quan thict 1ap, cdp nhat, khai thac va sir dung hiéu qua, trong do:

+ Hé thong co so dir liéu nganh gido duc dao tao nha truong phai duoc két
ndi lién thong voi co sé dir liéu nganh gido duc thanh phd Hai Phong tai dia chi
https://csdl.haiphong.edu.vn tiép tuc dugc hoan thién, két ndi thong sudt, dam bao
cung cip thoéng tin quan 1y day du, tin cdy va kip thoi; duoc két ndi va chia sé
hiéu qua véi hé thong co so dit liéu dung chung cua quan (DSS), hé thong quan 1y
dir liéu trung tAm cua thanh phd va cac co so dit liéu quéc gia;

+ H¢ thong thong tin dir liéu nha truong van hanh chu yéu dya trén dir ligu
va cong nghé sd, trén 80% hd so cong viée tai cap tru’O’ng, trén 60% ho so cong

viéc tai céc to chuyen mon duoc giao dich va giai quyét trén moi truong sb
(khéng bao gom hé so xir Iy cong viée cé néi dung mat).

- V& djch vu hd trg hoc sinh, phu huynh:
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+ 100% thu tuc hanh chinh du diéu kién duoc trién khai dich vu cong truc
tuyén muc do 4 (hodc mtrc dd 3 néu khong phat sinh thanh toan);

+ Ty 1é hd so giai quyét truc tuyén mirc d6 3 va 4 trén tong sé hd so dat tdi
thiéu 60%;

+ Ty 1& nguoi hoc, phu huynh hai long vé chét luong dich vu truc tuyén cia
nha truong dat toi thiéu 90%;

+ Ty 1€ td chire, c4 nhan hai long vé chét luong dich vu cong truc tuyén cua
nha truong dat to1 thiéu 90%.

3. Muc tiéu dén nim 2030

- Tiép tuc thuc hién, rat kinh nghiém trong qua trinh thyc hién va hoan chinh
cac myc tiéu co ban trong nam 2025, trién khai cac nhiém vu, muc tiéu dén nim
2030 vé chuyén dbi s trong nha trudng, gop phan thuc hién thing loi ké hoach
chuyén d6i s6 ctia phong GDPT, va cta quan Duong Kinh nam 2025, dinh hudng
dén nam 2030.

- Thuc hién dua tit ca thanh té cua hé théng gido duc nha truong vao moi
truong s6, lua chon mot nén tang day va hoc truc tuyén chung cua truong, lién
thong véi nén tang day hoc truc tuyén cua quan, tich hop kho hoc li¢u hd tro
100% nguoi hoc va gido vién tham gia co6 hiéu qua cac hoat dong giao duc truc
tuyén; dap ung yéu cau vé tai liéu hoc tap cho toan bo chuong trinh GDPT 2018 &
tat ca cac khoi 16p.

- 100% nguédn lyc, chuwong trinh va dbi tuong gido duc cua nha trudng duoc
quan 1y trén méi truong sd, két ndi thong sudt va lién thong véi co so dit lidu
quan, thanh phd, cac co so dit liéu, thong tin qubc gia .

II.NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP

1. Ting cuwong cac diéu kién dam béo trién khai éng dung cong nghé
thong tin va chuyén doi so trong day va hoc

Pam bao cac diéu kién vé ha tang sd, trang thiét bi trién khai tmg dung cong
nghé thong tin va chuyén d6i sb trong nha trudng; trién khai cac bién phap bao
dam an toan, an ninh thong tin cac hé thong s6 hoa, dam bao an toan trong cac
hoat dong day, hoc va 1am viéc trén méi truong sd. Uu tién sir dung cac mé hinh
dich vu trén nén tang dam may; dam bao két ndi internet cac quang toi tat ca 16p
va cac phong hoc b mon.

Phan dau hanh thanh, xay dung duoc 01 phong hoc tuong tac thong minh
nam 2030

2. Phat trién hé sinh thai chuyén dbi sé hoat dong day, hoc, kiém tra, danh
gia va nghién ctru khoa hoc



2.1 D6i m&i mo hinh day, hoc:

Trién khai cdc mé hinh day, hoc tién tién trén nén tang sé theo hudéng day
hoc két hgp (nhdém hoc tuong tac, tu hoc véi tro 1y 40) phu hop véi di€u kién, dac
thu, nhu cau thyc té cua nha truong, nang luc cia gido vién.

2.2 Phat trién kho hoc liéu sd chia s¢ dung chung:

Tiép tuc phéat trién kho hoc liéu s6 ciia nha truong trén trang web
http://thhungdao.haiphong.edu.vn, phat trién kho hoc liéu mé chia sé dung chung
toan nganh gido duc dao tao quan (bao gdm: co s& dir liéu dung chung DSS, bai
giang dién tir, bai giang day trén truyén hinh, bai giang e-learning, hoc liéu sd,
sach gido khoa dién tir, phan mém mo phong va cac hoc lidu gido duc khéc); phat
trién hé théng ngan hang cau hoi truc tuyén cho cac mon hoc (ting cudng & cac
mon Toan, Tiéng Viét, Tiéng Anh, LS-PL...)

Phan dau xay dyng va hoan thién thu vién dién tr cia nha truong (chim
nhat dén nim 2030), xdy dung cong thu vién sd két ndi lién thong véi cac kho
hoc liéu sb, céng thong tin dién tur gitta cac co s& gido duc trong quan, két ndi vai
kho hoc liéu, céng thu vién sb cua gidao duc dao tao thanh phé.

Thue hién xay dung nén tang chia sé thong tin hoc tip, thong tin gido duc
dua trén nén tang h¢ thong tac nghi€p theo hudng dan ctia S& Gido duc Pao tao.

2.3 Phan d4u x4y dung nang cdo hiéu qua chuyén do6i sb trong cong tac
kiém dinh chat lugng tai nha trudng, muc tiéu tién téi quan ly kiém dinh chat
lugng khong st dung giay to, nang cao hi€u qua quan ly ciia nha truong.

2.4 Ting cudng trién khai tng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb
két ndi thong tin hai chiéu gitra gia dinh va nha truong théng qua OTT (Over The
Top) theo Quyét dinh sé 4725/QD-BGDPT ngay 30/12/2022 cua B Gido duc
Pao tao vé viéc ban hanh bo chi s6 danh gia mirc d6 thuc hién chuyén d6i sé cua
co s gido duc pho thong va gido duc thuong xuyén;

2.5 Nha truong ap dung giai phap cac khoan thu bang cac hinh thic thanh
toan khong dung tién mat (thu qua Sissap), két noi1, chia s¢ dir licu véi CSDL
nganh gido duc dao tao quan, vd1 CSDL nganh va Trung tdim DPi€u hanh gido duc
thong minh thanh phé.

2.6 Tang cudng céac gidi phap bao dam an toan an ninh trong modi truong
gi4o duc nha trudng, phan ddu dat muc tiéu “Cong trudng thong minh” bang giai
phap kiém soat vao ra diém danh ty dong dén nam 2030.

3. Trién khai ddng bd hé thdng thong tin quan 1y gido duc dao tao va co sO
dir liéu nganh giao duc

3.1 P6i m&i mo hinh, quy trinh quan 1y, cai cach manh mé tha tuc hanh
chinh theo chi dao ciia Phong GD&DT quén:


http://thhungdao.haiphong.edu.vn/

- Thyc hién ra soat, cét gidm, don gian hoa céc thu tuc hanh chinh, quy trinh
nghiép vu theo hudng gitp img dung hi¢u qua cong nghé so;

- Ra soat, mo rong céac dich vu cong truc tuyén mirc do 3, mic do 4

- Tién hanh thtr nghiém nén tang dung chung giai quyét mot s thu tuc hanh
chinh khong dung giay to trong nha truong dua trén nén tang co s¢ dir li€u nganh
gido duc quan, thanh pho.

3.2 X4y dung, cap nhat CSDL va hé théng thong tin quan Iy cta nha trudng.

- Tiép tuc xay dung, nang cip co s vat chat nha truong, dam bao lién thong
co s¢ dir liéu nganh gido duc, co s& dir liéu dung chung (DSS) cua quén; tham gia
thue hién tot viéc hoan thién co s& dir liéu 16n cua nganh gido duc thanh phd (bao
gém co so dir lidu vé nguoi hoc, do1 ngli nha gido, can bo quan, nhan vién, co s&
vat chat, tai chinh - dau tu, kiém dinh chat luong gido duc, ...);

- Trién khai hé théng thong tin quan 1y nganh giao duc, két n6i day du, toan
dién dir liéu tir nha truong, Phong Giao duc Pao tao dén S¢ Gido duc Pao tao, BO
Gi4o duc Dao tao; két ndi dir lidu gitta nha truong voi dir li¢u nganh gido duc
quan, nganh gido duc thanh phd, co s¢ dit liéu quc gia, phuc vu cong tic bao
cao, theo doi, giam sat, canh bao, du bao, kiém tra va thanh tra cua cac co quan
quan 1y giao duc;

3.3 Phat trién cac ung dung, nén tang s6 phuc vu quan tri nha truong:

- Trién khai nén tang quan tri nha trudong tich hop khong gian 1am viéc so téi
Phong GD&PTquan nham tao mdi truong lam viéc va tuong tac truc tuyén cho
can b quan 1y gido duc, gido vién, nhan vién va nguoi hoc; dam bao két ndi, bao
c4o lién thong dir liéu tir nha trudng voi hé thong co s¢ dir liéu quén, thanh phd
va hé thdng co so dir liéu toan qudc ctia nganh gido duc;

- Trén nén tang co s& dit liéu nganh gido duc quan, thanh phd, trién khai cac
ung dung ho so dién tu, lién lac gifra nha tru’c‘)’ng v6i gia dinh, thanh toan khong
dung tién mat, truyen thong va két nbi véi cac nén tang Gng dung trong va ngoal
nha truong; trién khai cic mé hinh quan tri nha truong tién tién trén nén tang sd
dam bao thiét thuc va hiéu qua.

- Tiép tuc trién khai xay dung co so dit liéu tuyén sinh, tuyén sinh dau cép
truc tuyén cua nha truong theo chi dao ctia nganh gido duc quén, thanh pho.

3.4 Xay dung méi truong s6 két nbi:

- Trién khai nén tang sb, chia sé dir liéu két ndi truc tich hop, 1ién thong dir
liéu ctia nha truong voi nganh giao duc quan, quoc gia; trién khai nén tang quan
1y ma dinh danh, x&c thuc ngudi dung trén moi truong sé ciia nha trudong theo chi
dao cua Phong GD&DPT quan, S¢ Giao duc Pao tao, B6 Gido duc Pao tao;
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4. Tuyén truyén pho bién nang cao nhan thirc; dao tao, boi duwdng nang
lwe so cho dgi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Tang cudng tuyén truyén, phd bién, quan triét sdu rong nhim nang cao
nhan thtc vé chuyén doi sb trong giao duc va dao tao dén toan thé doi ngii can bo
quan ly , gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong;

- Tiép tuc cir doi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién tham gia cac 16p
dao tao, boi dudng nang cao nang luc s6; dam bao quan ly, lam viéc, hoc tap hi¢u
qua trén moi truong s6; kién toan, nang cao nang luc dodi ngli can bd phu trach
tmg dung cong nghé thong tin va chuyén ddi s ciia nhanha truong.

- Tiép tuc trién khai mé hinh gido duc tich hop khoa hoc - cong nghé - k§
thuat - toan hoc va nghé thuat (Gido duc STEM/STEAM), phat trién tu duy 1ap
trinh, trién khai cac chuong trinh vé khoa hoc may tinh phu hop; hinh thanh cac
chuong trinh dao tao, bdi dudng dua vao giang day tir khéi 16p 3.4,5 dé hinh
thanh sém cac k¥ nang can thiét cho cong dan sb.

5. Huy ddng cac nguon lwc tham gia ing dung cong nghé thong tin va
chuyén doi so trong nha trudong

- Tranh thu moi ngudn luc dé dau tu xdy dung cac nén tang sb va tng dung
cong nghé thong tin trong nha trudng, wu tién cho phat trién hé théng ngan hang
cau hoi truc tuyén, hé thong hoc tip truc tuyén, kho hoc liéu sé dung chung, co sd
dir li¢u dung chung cua truong, cua quan (DSS), co sé dit liéu nganh gido duc va
dao tao quan, thanh phd.

6. Thuc hién cic vin ban hwéng din, chi dao ciia quan ly cap trén vé
hoan thién co’ ché, chinh sach thic day chuyén doi so va ting cwong giam sat,
danh gia viéc thue hién co che, chinh sach

- Thuc hién ra soat, xay dung va ban hanh h¢ théng van ban quy dinh vé
chuyén d6i sd trong cac hoat dong day va hoc, quan tri va quan 1y nha truong;
quy dinh vé st dung co s& dit liéu trong nganh gido duc va dao nha truong. Thyc
hién quy dinh vé nang luc sb cua doi ngfi, can b quan 1y , gido vién, nhan hoc
sinh do Phong GD&DPT quén, S¢ Giao duc Pao tao phéi hop chi dao, Bo Gido
duc Dao tao ban hanh.

- Thyc hién két ndi, chia sé dir lidu gitta nha trudng véi cac don vi, co quan
quan ly nha nudc trong nganh gido duc quin va nganh gido duc véi cac co s¢ div
liéu thanh phd, co sé dir lidu qudc gia; tiép tuc trién khai thanh toan khéng ding
tién mat trong nha trudng; bam sat cac bd chi tiéu danh gia chuyén doi sb cia
nha truong.

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sat, danh gia viéc trién khai Gmg dung cong
ngh¢ thong tin va chuyén doi so nha truong; to chirc danh gia, céng bo chi so
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chuyén ddi s cua nha trudng trén cac phuong tién thong tin( website, Facebook,
zalo, bang tin.....)

IV. TO CHUC THUC HIEN
1. Lanh dao nha trudng.

- Thuc hién xdy dung Ké hoach trién khai thuc hién chuyén doi s6 nim
2025, 19 trinh dén nam 2030; bam sat muc ti€u, nhi€ém vu va giai phap theo ké
hoach chuyén do61 s6 nganh Gido duc va bao tao quan.

- Xay dyng ké hoach trién khai thyc hién chuyén d6i s6 theo timg nim, ting
nam hoc theo huéng dan, chi dao ctia S& Gido duc Pao tao, Phong Gido duc Pao
tao va UBND quén; cu thé hoa cac muc tiéu, ndi dung, nhiém vu va giai phap
thuc hién tai ké hoach cua nganh gido duc quan thanh cac muc ti€u, nhiém vy,
giai phap thuc hién ctia nha trudng, phu hop véi diéu kién, dic diém tinh hinh
trong timg nam, tuing nam hoc.

- Thuc hién tu danh gia mtc d6 chuyén ddi sb cua nha truong, phé duyét két
qua danh gia va trinh Phong Gido duc Pao tao quan ki€ém tra, tham dinh va cong
nhan theo quy dinh; tong két tinh hinh thuc hién vao ndm két thuc Ké hoach.

- Pam béo an toan an ninh thong tin ddi véi cac hé théng CNTT. Thuong
xuyeén ra soat, khdac phuc cac nguy co mat an toan, an ninh thong tin trong nha
truong. Bao cdo két qua thuc hién cong tdc chuyén doi s6 cua nha truong vé
Phong GD&DT quan dinh ky theo quy dinh

2. Gio vién, nhan vién

- Thyc hién tot viée tuyén truyén, thay d6i nhan thtc va thuc hién nghiém
tac cac chi tiéu vé chuyén doi s6. Thyc hién trién khai K€ hoach diy manh ung
dung cong nghé thong tin, chuyén doi s6 trong day va hoc. Xay dung ké hoach
thuc hién cac ndi dung cong tac chuyén doi so trén theo chu dé nam hoc.

- Pay manh tuyén truyén t6i phu huynh va hoc sinh k¥ ning nhan biét,
phong tranh cac nguy co mat an toan thong tin khi st dung cac phan mém truc
tuyén va thiét bi ca nhan nhu dién thoai thong minh, may tinh bang, may tinh ca
nhan. Dong thoi 1dng ghép, gido duc cac ndi dung vé cac quy tic tng xir trén moi
truong mang, cac quy dinh vé an toan, an ninh mang.

- Gri y kién nghi, kién nghi, phan 4nh ctia, c4 nhan trong qua trinh trién khai
thuc hién gap kho khin, vuéng mic vé Ban giam hiéu dé phdi hop giai quyét,
thuc hién. Phat hién, lan toa nhiing y tuong, giai phap d6i méi, sang tao dé day
nhanh qua trinh chuyén d6i s6 d6i trong nha truong gop phan thyc hién thang loi
ké hoach chuyén d6i s6 ciia nganh GD&DT quéan Duong Kinh.
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Trén day la K& hoach trién khai thuc hién Chuyén ddi sd truong Tiéu hoc
Hung PBao ndm 2025, dinh huéng dén ndm 2030. Can bg, gido vién, nhan vién nha
truong nghi€ém tac thuc hién./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT quan Duong Kinh (b/céo); Z

-CB, GV, NV toan truong (t/h);
- Luu: VT, ho so CNTT.
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