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SO GD&DPT HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Truwong THPT L& Quy Don Doc lip — Tw do — Hanh phiic
sé: Jh/KH-LQD

Hai Phong, ngay 10 thdng 6 nam 2023
KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT LE QUY PON
GIAI POAN 2020-2025, TAM NHIN DEN NAM 2035

Dé thue hién duong 161 déi mai GD, Dang va Nha nude da ban hanh nhidu van ban
quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan tht tdm Ban
Chép hanh Trung wong khoa XI vé dbi méi cin ban, toan dién GD va dao tao; Nghi
quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qubc hoi vé dbi méi chuong trinh, sich
gido khoa GD pho thong; Quyét dinh s& 404/QD-TTg ngdy 27/3/2015 cta Thi tuéng
Chinh pht vé& phé duyét Pé an d6i moi chuong trinh, sach gido khoa GD phd thong doi
hoi cdc co s& GD noi chung va céc truong THPT noéi riéng phdi xdy dung ké hoach chién
luoc phét trién cia timg nha trudng trong ting thoi ky, ting giai doan dé dap ung yéu
céu, nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhén dén da giao pho.

Puoc thanh 14p nam 1965 v6i tén goi truomg cép 3 Hai An, tir ndm 1982 dén nay
truong dugc dbi tén va mang tén nha bac hoc Viét Nam: Truong THPT Lé Quy Don.

Trai qua nhidu nam thang, cac thé hé thy tro trudng THPT L& Quy Don khong nglmg
phén déu dé gin giit va phat huy truyén théng vé vang cua trudng, nhiéu thé hg HS da
thanh dat trong nhiéu Iinh vuc khoa hoc, k¥ thuét, vin hoa, GD, nghé thuat...

Trudng cé khudn vién rong rai voi téng dién tich dat 14.141m?> nim tai s6 150 dudng
Cat Bi, quin Hai An, thanh phé Hai Phong. Véi ciy xanh, bong miét, sén trudng thoéng
dang, co s¢ ha tang khang trang, sach dep va co s¢ vat chét dat chudn va tirng buéc hién
dai, dép trng nhu ciu day va hoc.

Trén co s& do, Truong THPT Lé Quy Pon xdy dung Ké& hoach chién lwoc phét
trién giai doan 2020-2025, tAm nhin dén ndm 2035 dé tiép ndi chién luge phat trién céc
giai doan trugc day.

Ké hoach chién Iugc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025, tAm nhin dén nim
2035 nhim xac dinh ro dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chi yéu 1a co so
quan trong cho cac quyét sach ctia ctia Hoi dong trudong, Ban Gidm hiéu ciing nhu hoat
dong cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Trong diéu kién con
nhiéu kho khan, Truomg THPT 1.& Quy Pon quyét tim xay dung nha trudng phat trién
viing manh vé& moi mit, gop phén néng cao chit lrong GD quén Hai An ndi riéng va cia
thanh ph6 Hai Phong noi chung nhim thyc hién K& hoach phat trién GD va dao tao thanh
phd Hai Phong giai doan 2020-2025, dap tmg voi yeu céu phat trién kinh té - viin hoé - x&
hoi cia dit nuéce trong thoi ky hoi nhép qubc €.
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PHANT:
PHAN TICH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA TRUONG

L. BOI CANH QUOC TE VA TRONG NUGC

1. Boi cinh quoe té va khu vye

Trong didu kién kinh té thi trwong, xu huéng toan cdu hoa, nén kinh t& m& dang
huéng toi thoi ky cong nghiép 4.0, mot thé gisi phang, doi hoi cdc nude trén thé gioi
phai ¢c6 mot nén GD phat trién tién tién méi twong xtng véi su phat trién cta khoa hoc,
cong nghé hién dai, v6i trinh d6 phat trién kinh t& coa thé 2i6i. Pay la co hdi va ciing [a
théch thirc 16n d6i véi Viét Nam chiing ta.

Trén thé gidi, nhidu nuéec c¢6 nén GD tién tién nhu Phap, Anh, MY,
Uc, Canada, ... Khu vuc Chau A ciing ¢6 nhiéu nén GD phat trién nhw Nhéat Ban, Han
Qubc, Singapo, ... Va day déu la nhitng nuwéc ¢ nén kinh té phat trién, da c6 vi thé va uy
tin trén toan thé gidi.

Trude tinh hinh thé giéi va khu vire nhu viy, GD Viét Nam ¢6 rit nhidu co hoi dé
phat trién nhung cfing khéng it thach thirc, kho khin trude mit. Do d6 viée thuc hién dbi
méi trong GD ciing nhw cach thitc quan 1y 1 van dé cép thiét dé nang cao chit luong dao
tao, dap tmg ngudn nhan luc co chit lwong cao cho dét nude, dé timg budc hoi nhdp va
theo kip v6i cdc nude phat trién. DE thue hién duge nhiém vu ndy, cin xdy dung mot ban
ké hoach chién lugc ding dén, phi hop vai bbi canh thue tidn va co tinh kha thi.

2. Bbi cinh trong nwéc

Trong diéu kién kinh té dang phat trién, nude ta chi trong va tang cudng dau tu
cho GD v61 muc ti€u GD nudce ta thuc sy da ste gia nhép cung nén GD thé gidi.

Vai nim (rd lai ddy, ching ta dd xdy thém rat nhiéu ngdi trudng, dau tu nhiéu
trang thiét bi, co s& vét chét phue vu cho GD, mé ctra voi GD nudce ngoai (nhiéu trudng
Quéc té duoc thanh 1ap trén khip ca nude, & tit ca céc bac hoc). GD qubc dan ciing
khéong con ddc quyén nhu trude, thém vao dé 1a nhiéu loai hinh GD méi: tu thuc, lién két
v6i nude ngoai, qubc té.

Céac van dé nay cho thay nha truong dang va s& giip phai rit nhidu thach thire, cAn
kip thoi va lién tuc ddi méi mdi trudng GD dé ¢6 thé thu hat nhiing hoc sinh gidi vao
hoc tai truong.

I1. PAC DIEM NHA TRUONG, THUAN LOI, KHO KHAN

1. Piic diém tinh hinh

1.1. Quy mo trwong l6p

Nam hoc Tong s Lop 10 Lop 11 Lép 12

l6p S616p | S6HS | Sélop | S6HS | Sé16p | S6HS
2019-2020 34 11 495 12 550 11 432
2020-2021 34 11 497 11 509 12 547




2021-2022 34 13 387 11 499 11 500

2022-2023 38 14 634 13 589 11 498

2023-2024 41 14 634 14 639 13 588

1.2. Poi ngii can b, gido vién va nhin vién

- Téng sb can b, gido vién, nhan vién: 94 ngudi (nit 60). Trong dé: Gidm hiéu 03
(2 nit | nam), gido vién 79 ngudi (50 nir 29 nam), Nhan vién 04 (4 nit); hop dong ngén
han 08 (4 nit 4 nam)

- Co cdu td chire, bd mdy trong nha trudng:

+ Ban Giam hiéu: 03 ddng chi.

+ Pang bo: 49 Pang vién, sinh hoat & 2 chi bd KHTN va KHXH.

+ Cong doan: 86 cong doan vién.

+ Doan truong: 42 chi doan (41 chi doan HS va 1 chi doan gido vién).

+ Céc tb chuyén mén, nghiép vu: 7 tb (TS Vian - GDKTPL: 13 gido vién, TH
Toan-QPAN: 15 gido vién; T6 Ly — Cong nghé: 12 gido vién; T6 Hod - Sinh: 11 gido
vién; T Tiéng anh — GDTC: 16 giao vién; Té St - Pia: 10 gido vién; T4 Tin hoc - Vin
phong: 9 ngudi (trong d6 02 hop dong).

- Chit luong doi ngii: 100% can b, gido vién dat chuan gido vién THPT (trong do:
Tién si: 02; Thac si 35; Sau dai hoc: 01; Pang hoc Thac si: 02). Da s6 can bo, gido vién,
nhan vién c6 pham chit dao dic tét, nang lyc chuyén mon, nghiép vu vitng vang, v thirc
trach nhiém cao.

1.3. V& chét lwong GD toan dién va chit lwgng GD miii nhon

a) Két qua GD dgo dibe: Nha trudng ludn coi trong quan diém GD huéng t6i muc
tiéu bdi dudng phdm chét, phét trién ning luc cho hoc sinh. Hang nim 36 hoc sinh xép
hanh kiém t&t va khd luon dat 100%. Cu thé:

Nam hoe Téng sb Xép loai hanh kiém
HS Tét, Kha Trung Yéu/Chua dat
binh/Dat
SL % SL Yo SL %
2019-2020 1477 1477 100 0 0 0 0
2020-2021 1553 1553 100 0 0 0 0
2021-2022 1586 1586 100 0 0 0 0
2022-2023 1721 1721 100 0 0 0 0
2023-2024 1855 1855 100 0 0 0 0

b) Két qud GD vin héa
- Chét luong GD dai tra: GD dai tra lubn phét trién manh va viing chéc, dic biét s6
lwong hoc sinh kha, giéi 6n dinh, giam s6 luong hoc sinh yéu kém.



- Két qua xép loai hoc Iire Tudn khang dinh hiu qua cong tac giang day:

—

Nim hoc | Tong Xép loai hoc lwe Ty 1¢
Sziﬂﬁc Trung Yéu/Chwa Kém IZOS

Gioi, Kha binh/Dat dat Ién

16p

SL % SL % SL % |[SL| %
2019-2020 | 1477 | 1461 |98.85% | 17 |1.15% 100
2020-2021 | 1553 |1547199.61% | 6 |0.39% 100
2021-2022 | 1586 | 1578 199.50% | 8 0.5% 100
2022-2023 | 1721 [1713 (99.54% | 7 04% | 1 |0.06% 100
2023-2024 | 1855 | 1848 (99.63% | 6 |032% | 1 |[0.05%

- Két qua thi t6t nghiép phd thong clia nhd truedng hang nim ludn dat ty 1€ 100%,
dimg top dau céc truong THPT toan thanh phé. cu thé:

Nim hoc S6 hoc sinh | S8 hoc sinh Ty 1¢ b Thir hang

dur thi d6 tot tbt nghiép (%) | trong cic
nghiép trweong THPT

2019-2020 432 432 100% 6

2020-2021 547 547 100% 7

2021-2022 500 500 100% 4

2022-2023 499 499 100% 8

2023-2024

Tf‘mg:

¢) Két qua chit lwong gido duc mili nhon

- Két qua thi hoc sinh gidi vin hoéa 16p 12 cap thanh phd cic nim hoc ludn nam
trong cac truong din d4u toan thanh phd.

Nam hoc Téng Két qua giai cAp thanh pho S& GD&DT xép hang
sO gidi | Nhit | Nhi | Ba |K.khich trong toan TP
2019-2020 48 4 19 16 9 6
2020-2021 62 8 22 & 7 3
2021-2022 64 7 22 20 15 4
2022-2023 86 6 27 36 17 7
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Nam hoc Téng Két qua giai cAp thanh ph S6 GD&PT xép hang
s6 gidi | Nhat | Nhi | Ba |K.khich trong toan TP
2023-2024 80 9 29 32 10 5
- Cudc thi Khoa hoc k¥ thuét danh cho hoe sinh trung hoc:
Nim hoc Tong Xép loai giai cAp thanh phé
sbgidi | Nhat - Nhi Ba KK
2019-2020 3 1 2
2020-2021 2 1
2021-2022 2 1 1
2022-2023 1 1
2023-2024 3 1 2
T(R)ng:
- Két qua Hoi thi gido vién day gioi cAp thanh phd:
Niam hoc Téng s6 gido vién cong dwge cong nhin
2020-2021 9GV
2023-2024 1 GVCN

- Két qua Cudce thi “An toan giao thong cho nu cudi ngay mai” danh cho hoc
sinh THPT ctia BO GD&DT va Uy ban an toan giao thong qudc gia; Cong ty Honda Viét
Nam phat dong:

Nim hoc Sb giai
2020-2021 | 4 giai Khuyén khich vong Qudc gia
2022-2023 4 giai Khuyén khich vong Qubc gia
- Két qua cude thi IOE:
Nim hoc S6 gidi cip Quéc gia
2019-2020 01 Huy chuong Vang; 01 Huy chuong Bac
2020-2021 02 Huy chuong Vang; 04 Huy chuong Pdng; 03 Khuyén khich

- Két quéa thi Dai hoc, Cao déng: Trong 5 ndm qua, ty 1€ hoc sinh chia nha trudng
thi db vao céc truong Pai hoc, Cao dang dat ty 1& trung binh trén 97%.

Nim hoc S6 hoc sinh S6 hoc sinh Ty 1é % hoc sinh
dd tét nghiép d6 vao PH, CD dd vao PH-CD
2019-2020 432 420 97.3




Nim hoc S6 hoc sinh S6 hoc sinh Ty 1& % hoc sinh

dd tot nghiép dd vao PH, CP dd vao PH-CD
2020-2021 547 533 97.5
2021-2022 500 489 97.9
2022-2023 499 491 98.5
2023-2024
Téng

1.4. V& co s& vt chit, trang thiét bi trudong hoc

- Dién tich khudn vién nha truong: 14.141,0m?.

- Céc khéi cong trinh bao gdm:

+ Khu nha hiéu bd: Day Al ¢6 2 tdng, gdm 12 phong, cu thé: Van phong, 03
phong Ban giam hiéu, 01 phong Céng doan, 01 phong truyén théng, 01 phong hop, 05
phong TH chuyén mén. Dién tich mit bang xdy dung: 300m? ; dién tich st dung: 600m?

+ Khu nha hoc cho hoc sinh: Gdm 4 ddy nha B1, B2, B3, B4 véi téng 42 phong
hoc. Tong dién tich mat bang xdy dung: 1380 m?; dién tich st dung: 3900m*. Cac phong
hoc déu dugc trang bi d@‘ty du céac trang thiét bi hién dai, dap (ng nhu ciu hoc tdp va
gidng day cia GV va HS nhu: Tivi (may chiéu); Pidu hod, camera, hé thng nuée loc
tinh khiét...

+ Céc phong chie nang: Cac ddy nha Al, A3 véi tdng 7 phong: Phong Hoéi trudng,
Thu vién — Phong doc, Phong Khao thi, Phong Coéng Nghé, phong c¢ho GV, phong Ké
toan tai chinh. Téng dién tich mit bang xay dung: 360 m?; dién tich st dung: 920 m?

+ Céc phong hoc bd mdén: Phong 4m nhac, phong Vit ly, phong Hod hoc, phong
Sinh hoe, phong Tin hoc.

+ Nha dé xe hoc sinh va gido vién: 01 nha dé xe ctia gido vién, dién tich 200 m?; 04
nha xe hoc sinh, téng dién tich 1820 m?

+ Nha vé sinh hoc sinh va gido vién: Nha v¢ sinh dugc xdy mdi ndm 2023, hién
dai, sach dep; gdm c6 02 nha vé sinh GV 280 m% 02 nha v¢ sinh hoc sinh tong 400 m>

+ San choi, béi tAp: Nha truong ¢ khudn vién Xanh — Sach — Dep; hé thong céy
¢d thy xanh mat, c6 hé théng san choi rong rai, c6 san bong 16, béng chuyén, cau
16ng..... Téng dién tich san choi bai tap 9.000 m?.

2. Thuén lgi

- Nha truong luén nhén duge sy quan tém Gng hd va chi dao cia S¢ GDDT, cua
Quén uy, UBND quén Hai An.

- Tap thé su pham doan két, théng nhit, cong déng trach nhiém, biét phat huy ndi
luc va phat huy truyén théng nha trudng.



- Pang bd cd 49 dang vién, nhiéu nam dat danh hiéu "Dang bo hoan thanh ot nhidn
vu", 1a lyc luong nong cdt, tién phong trong moi hoat dong ctia nha trudng.

- C4c doan thé hoat dong cé hiéu qua, déng thudn, tao sttc manh téng hop trong
viéc thue hién nhiém vu chinh tri cua nha truong.

- Doi ngil gido vién du vé s6 lwong va co cdu bd mon; da sb c6 nang lyc chuyén
mén, nghi€p vu viing vang.

- CSVC cuia nha truong dugc ting cudng, co ban dam bao cho viée day va hoc.

3. Kho khin

- Co ché thi trudng, cac van dé tidu cuc trong x4 hoi it nhiéu tac dong dén can b,
gido vién, hoc sinh lam anh hudng dén viéc thuc hién nhiém vu nam hoc ctia nha trudng.
Tinh tu gidc trong hoc tap va rén luyén cuia mot s6 hoc sinh con han ché.

- Mot sb gido vién chua that su tich cuc trong viée dau tu, d6i méi phuong phap
giang day, str dung cong nghé thong tin, thiét bi day hoc... nén chét luong gidng day miii
nhon & mot s& 16p chua cao, chua déap Gng yéu cau dit ra.

- Nha trudng dang trong giai doan vira xdy dung, cii tao vira t6 chirc hoat dong day hoc
ody anh hudng dén cac hoat dong va tiém 4n nguy co mét an toan. Trang thiét bi day hoc con
chua ddng bo, xudbng cap gdy anh huéng dén qué trinh day hoc.

4, Thoi co

- Nha truong nhan duge su tin nhiém cia cac thé hé hoc sinh, cha me hoc sinh
trong thanh phd.

- B6i ngll can b, gido vién hau hét co nang lwe chuyén mon vitng vang va ki ning
su pham kha, tdt.

- Nha trudng ludn duge sy quan tim ctia S& GDDT, Quén Gy- UBND quén Hai An
va céc ban, nganh, doan thé ctia dia phuong.

5. Thach thue

- Nhitng doi hoi ngdy cang cao ciia Cha me hoc sinh va xa8 hoi vé chét luong GD
ctia HS, nhét 13 trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hod hién nay.

- Yéu ciu dbi méi GD doi hoi doi ngii can bd, gido vién, nhan vién trong nha truong
ngay cang phai co chét lugng, hiéu qua nhét 14 trinh d6 ngoai ngit; kha ning tng dung CNTT;
kha ning sang tao trong gidng day; khd nang thich tmg voi sy d6i méi GD dic biét 1a chuong
trinh GD pho théng 2018;

6. X4c dinh nhirng vin dé wu tién

- Tang cuong boi dudng nang cao phém chét chinh tri, dao dirc, 16 séng, trinh do
chuyén mo6n nghiép vu ciia doi ngil cdn b, gido vién, nhan vién.

- Tiép tuc ddi méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo huéng tiép can va
phat huy nang lyc, tinh tich cyc, chii dong, séng tao ctia mdi hoc sinh.

- GD thai do, dong co hoc tap; GD dao durc, k¥ ning séng cho hoc sinh. Ttr d6 néng
cao chét luong GD toan dién.
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- Tiép fuc tng dung CNTT vio gisng day, hoc tap, quan 1y. Dot moi sinh hoat
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc. Pong vién can b gido vién, nhan vién, hoc
sinh phat huy nédng luc nghién ctu khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém, tham gia cic
hoat dong van hoa van nghé, thé duc thé thao...

- Ap dung céc chudn vao viéc ddnh gia hoat dong clia nha truong vé cong tac quan
li, giang day.

- Huy ddng cac ngudn lhwe dé phat trién nha truong. Xay dung méi truong vin hoa
trong nha truong, van minh, tich cyc va than thién. Xay dung truomg hoc hanh phuc.

PHAN II:
PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin
Phén d4u xay dung truong THPT Lé Quy Pon tré thanh truong uy tin, chit lwong
clia thanh ph6 Hai Phong. Timg bude ning cao hon nita chét lwong toan dién vé CSVC,
k¥ ning su pham, hoan thanh ddi ngfi thich tng v4i myc tiéu dbi mai GD, déng thoi dat
ra nhitng muc tiéu cao hon trong viéc dao tao con nguoi, hoan thién sy phat trién tri thic
va nhan cach cho hoc sinh. T4t ca nhitng nd luc trén nham muc tiéu: phat trién toan dién
cho nguoi hoc vé dao dtc, trf tué, thé chét, thim mi, ki nang; phat trién nang lue ca nhan,
tinh nang dong va sang tao; hinh thanh nhéan cach con ngudi va trach nhiém coéng dén.
2. Stt ménh
X4y dung mdi truong hoc tap co nén 11ép, ky cuong, tinh thuwong, trach nhiém. La
co s& GD THPT dao tao hoc sinh ¢6 hoc van phd théng hoan thién trén co s¢ viin hoa GD
hién dai. Hudng t6i xdy dyng trudong hoc tién tién trong xu thé hoi nhap va ddm ban sdc
van hoa dan toc.
3. Hé théng gia tri co bin cita nha truong
- Nang dong, sang tao, khat vong vuon 1én.
- Cong bang, minh bach.
- Poan két, nhan 4i.
- S6ng trung thyec, trach nhiém.

4. Phwong cham hanh dong
“Dén cht, ky cuong, cong bang, trach nhiém”



PHAN TIT:
MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG
I. MUC TIEU, CHI TIEU
1. Muc tiéu chung
Truong THPT Lé Quy P6n phin diu hién nay va nhitng nim tiép theo phai thuc
hién dugc cac muc tiéu chién luge sau:

-Xéy dung d6i ngii gido vién viing vé chuyén mon, gioi nghiép vu; théng nhét trong
tu twdng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat, c6 tdm huyét vai nghé“:_, yéu trudng,
yéu 16p va dap g duge yéu cdu phét trién GD cia nha trudong. Néng cao chit luong GD
toan dién trén tAt ca cac mat Dle—Tri-Thé- M¥; chu trong GD céc gia tri trung thuc, tu
tin, ¢6 khat vong vuon 1én, thich nghi véi moi hoan canh; biét tén trong, biét ling nghe,
¢6 tu duy phan bién va bay to chinh kién ctia minh.

- X4y dung moi trudng su pham than thién, ¢ co s& vit chit ddy di @& dap tmg nhu
ciu day va hoc; tao 1ap mbi quan hé than thién gitta thiy va trd, gitta nha trudng va cha
me hoc sinh.

-Xay dung trudong cé chét luong GD cao, try thanh mot trong nhitng trudng THPT
hang dau cua thanh phd; hién dai, gop phin thiic diy dia phuong phat trién, bt kip xu thé
phat trién cia dit nudc va thé gidi.

- Xy dyng nha trudng c6 uy tin vé& chat lugng GD, tién t6i nim 2035 1a mo hinh GD
hién dai, tién tién pht hop véi sy déi mdi ctia GD, sy phat trién cia dat nude va hoi nhap
quoc té.

- Hoan thanh x4y dung truong chuan qube gia mue do 2 trong nam 2025,

2. Muc tiéu, chi tiéu cu thé

2.1. Doi ngii e¢an bo, giao vién, nhan vién

- C6 tir 45% trdr 18n CB-GV-NV ¢6 trinh d6 dao tao trén chuén.

- Khéng ¢6 CB-GV-NV vi pham dao dtrc nha gido va cac quy dinh cua phéap luét,
cac quy dinh cta nganh...

- 100% CB-GV-NV st dung thanh thao may tinh, tich cuc tng dung CNTT vao
giang day, kiem tra, danh gia, quan ly.

- 100% CB-GV-NV db6i méi phuong phap quan 1y, sinh hoat t6 chuyén mén, giang
day theo hudng phat trien nang lye, pham chét cta hoc sinh.

- Hing nim, 80% CB-GV-NV c6 sang kién duoc xép loai tir dat yéu cau trd 1én; c6
sang kicn cap thanh pho.

2.2. Qui md phat trién va chit lwgng cic mit GD ciia hoc sinh

a) Qui mo:

- Lép hoc: 42 - 45 16p.

- Hoc sinh : 1.900 — 2000 hoc sinh.



b) Danh gia két qua ren luyCn cua hoc sinh: Muc t6t: tir 95,0% tro 1én; Mirc Kha:
dudi 5%; Muc dat: dudi 1%; Khéng ¢d hoe sinh xép muc chua dat.

¢) Péanh gia Kkét qua hoc tdp cta hoc sinh: Mitc Tht: tir 70%:; Mirc kha: tir 25%:;
Mie dat: dudi 5%; Mire chua dat: dudi 1%; Phan dau khoéng c6 hoc sinh x€p loai hoe
luc mure chua dat. Hoce sinh 1én 16p dat 100%.

d) Thi t&t nghiép THPT: Dat ty 18 tot nghiép tir 99,0% tré 1én; diém trung binh cac
mon thi tot nghiép THPT bang hodc cao hon diém trung binh cac mén thi cia toan qudc,
dung top déu cédc truong THPT trong thanh pho; ty 1€ hoc vao cace truong Dai hoe, Cao
déng, nghé dat trén 95% s6 HS tt nghiép THPT.

e) Két qua céc ky thi, cude thi do S& GDPT t6 chire trong céc nam hoc:

- C4c bd mén: trong top 5 cdc truomg THPT toan thanh phé.

- Chung toan trudng: trong top 5 cac truong THPT toan thanh phd.

) Bdy manh hoat dong GD trai nghiém huéng nghiép cho hoc sinh; GD hoc sinh
tich cuc, tu nguyén tham gia cac hoat ddng xa hoi, hoat ddng ngoai khoa, van nghé, thé
duc thé thao, tinh nguyén.

2.3. Co s vat chat

- Xay dung truong "Xanh - Sach - Dep - An toan - Hanh phic”, xdy dung trudng
hoc than thién, hoc sinh tich cyc. Phan dau trong ndm hoc 2024-2025, co s& vat chat dat
yéu cau cua truong THPT dat chudn quoc gia mie d¢ 2, dap tmg ngay cang tot hon
nhiém vu day va hoc nham nang cao hon nita chat lugng GD toan dién hoc sinh.

- Trong nhitng ndm hoe tiép theo, tiép tuc stra chita va bd sung phong hoc, phong
hoc bd mon, thiet bi day hoc, co s& véit chat khac theo huéng chuan hod, hién dai hoa,
bao quan va st dung ddm bdo hiéu qua, lau dai.

2.4. Phén d4u dat thanh tich chung ciia nha truong

- Nha trudng tiép tuc giit vig danh hiéu thi dua "Tap thé lao dong tién tién", "Tap
thé lao dong xuét sic"; Bing khen ctia thanh phd hoiic BGD.

- Pang bd dat danh hi¢u "Pang bd trong sach viing manh", "Pang bd trong sach
vitng manh ti€u biéu".

- Cong doan dat danh hiéu "Hoan thanh xuét sic nhiém vu".

- Poan trudng dat danh hiéu "Poan trudng viing manh xuét sic".

- Hang nam, 100% CB-GV-NV dat danh hiéu lao dong tién trong do cé tir 15% CSTD
cdp co so o en.

- Khong c6 CB-GV-NV vi pham dao dic nha gido va cdac quy dinh cua phap luét,
cac quy dinh cia nganh...

II. CHUONG TRINH HANH PONG

1. X4y dwng, ciing ¢6 va ning cao chit lwgng doi ngd can b, gido vién, nhian
vién
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- Tang cudng cong tac GD chinh ftr1 tu tuwong, dao duc, 16 séng nham Khong
nglng nang cao pham chét ddi ngfi cin bo, gido vién, nhan vién.

- Bdi dudng va nang cao ning luc tr duy ldnh dao va ning lyc quén Iy cia Ban
giam hiéu dé d6i mai va phat trién nha truong,

- Hang nam xdy dung va thyc hién tét ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii nham
néng cao tay nghé, nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu, dip tmg t6t hon yéu cau
nang cao chit luong GD toan dién trong nha trudong. Cha trong dao tao ning chuén; |
khuyén khich gido vién tu hoc, tu bdi dudng.

- Tich cue td chirc va tham gia cdc hoi thi gido vién day gioi cép truong, cip
thanh phd; gido vién nghién ciru khoa hoc; sinh hoat td nhém chuyén mén; ting cudng
giao Iwu hoc hoi cac don vi dién hinh trong tinh nhim néng cao trinh @ chuyén mén,
pham chét chinh tri, dao dtrc cho doi ngil.

- Tao moi truong lam viée ning dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao tinh
than hop tac va chia sé dé mdi can bo, gido vién va nhan vién an tim cong tac, cng
hién va gin b6 voi nha truong.

- Xay dung nha truong dat chuin co quan van hoa, thuc hién tbt quy ché dan ch,
quy ché 1am viéc trong nha trudong; cham lo doi sbng vat chét va tinh than cho can bo,
gido vién, nhan vién.

- Lam tdt cong tac quy hoach can bd, phan cong sip xép ding ngudi, ding viée,
ding ning luc s¢ truong. Tap trung wu tién bdi dudng doi ngdl can b tré.

2. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hec va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién niing lie, phim chit hoc sinh

- Lanh dao va to chire viée ddi méi phwong phap day hoc theo huéng tich cuc hoa
hoat dong hoc tép cia hoc sinh; chuyén tlr viée truyén thy kién thtrc cho hoc sinh sang
tb chirc hoat dong hoc tap cho hoc sinh theo hinh thitc ca nhan, td, nhom.

- Néng cao chét fugng GD toan dién, dic biét chét lugng GD dao dtec, 16 séng.
Pdi méi phuong phép day hoe, danh gia xép loai HS theo huéng phat trién ning luc,
pham chét phit hop v6i muc tiéu ddi méi ndi dung chuong trinh gido duc THPT 2018.

- Tang cudng GD ki ning sbéng, k§ ning giao tiép. Chii trong phat trién 4 k§ niing

nghe, néi, doc, viet trong day hoc ngoai ngti cho hoc sinh.
- - Huy déng ngudn hye (thiét bi, CNTT...) hd tro gido vién ddi méi phuong phap day

hoc: x4y dung vin héa hop téc trong nha tredng dé ddy manh viée dbi moi.

3. Xy duwng co sé vt chat, trang thiét bi

- Thuong xuyén bao dudng, tu stra va st dung hiéu qua CSVC hién c6; chl trong
xdy dung truong “Xanh - Sach - Pep - An toan - Hanh phiic”.

- Ttmg budc hoan thién CSVC theo hudng chudn hoa, hién dai dap ung ngay cang
tot hon yéu cau néng cao chat lugng GD toan dién trong nha truong.
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= Tham muu vdi cac cap c6 thim quyén day nhanh tién do cac du4n x4y dung sira
chita, bo sung cac hang muc, cong trinh dam bao cac diéu kién phuc vu cho cdng tac
day va hoc.

4, Ung dung cong ngh¢ thong tin, chuyén doi s6

- Trién khai rong rdi viéc ing dung cong nghé thong tin, chuyén dbi sb trong cong
tac quéan ly, giang day, xdy dung kho hoc ligu dién tir, thu vién dién ti,... gép phin
nang cao chat lugng quan ly, day va hoc.

- Pong vién CB-GV-NV theo hoc cic 16p bdi dudng; tu hoc, tu bdi dudng dé su
dung thanh thao CNTT phuc vu cho cong vigc.

5. Huy déng moi ngudn le xa hoi vao hoat déng GD

- X4y dung nha truong ludn 1a co quan vin hod, thuc hién tét quy ché dan cha
trong nha truong. Chiam lo doi séng vat chit va tinh thin cho can bo, giao vién, nhan
vién. Pong vién, hd tro kinh phi cho hoc sinh ngheo, hoe sinh ¢6 hoan canh khé khin
yén tdm hoc tap.

- Tuyén truyén sdu rong chi truong chinh sach v& xa hoi hoa GD dé céac béc cha
me hoc sinh, nhan dén nhan thire ding va ddy du, thue hién ¢ hiéu qua chi truong xa
héi hoa GD.

- Huy dong dugc cac nguén lwe ctia x4 hoi, td chire, ca nhan tham gia vao viéc
phét trién nha truong.

6. X4y dung hinh dnh, uy tin ctia nha troeong

- X4y dung hinh anh va tin nhiém cda x& hoi dbi v6i nha trudng.

- X4c lap tin nhiém, hinh anh dbi véi trng CB-GV-NV, HS va cha me hoc sinh.

- Py manh tuyén truyén, xéy dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than trach
nhiém cta mdi thanh vién dbi véi qué trinh xdy dung hinh dnh ctia nha truomg.

II. TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC, THEO DOI,
KIEM TRA PANH GIA

1. Pho bién ké hoach chién lwge

- Tuyén truyén va xéc lap nhdn thite vé tAm quan trong cia Ké& hoach
chién luge phat trién nha trudng giai doan 2020-2025, tim nhin dén nam 2035.

- K& hoach chién lugc duge phd bién rong rai toi toan thé can bo gido vién, nhin
vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chitc cd nhan
quan tdm dén nha trudng.

2. Lo trinh thue hién ké hoach chién lwge

K& hoach trién khai K& hoach chién lugc chia thanh cac giai doan nhu sau:

+ Giai doan 1 (2020-2023): Phd bién, nghién ctru va trién khai thue hién. Tiép tuc
tang cuong kv cuong, nén nép va dan nang cao chit lvong GD miii nhon. Hoan thanh
muc tiéu x4y dung truong chuin quéc gia muc do 2.
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+ Giai doan 2 (2024-2025): Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh anh cua
nha trudmg 12 mét co s¢ GD chit luong ciia thanh phd, chét lwong GD toan dién ddp tng
duoc yéu cdu ctia xd hoi. Panh gid qué trinh thuc hién giai doan 1, didu chinh, bd sung va
tiép tuc thuc hién ké hoach theo ca chiu rong va chiéu sau.

+ Giai doan 3 (Tir 2026-2030): Thue hién cac st ménh cta chién luoc phét trién nha
truong: Tao dung duge mdi trudng hoc tdp va rén luyén cod nén nép, ky cuong co chét
lwong GD cao, dé mbi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién t6i da ning luc cia ban thin. Danh
gid qua trinh thue hién ké hoach giai doan 1 va giai doan 2, diéu chinh, b sung va tiép
tuc thuc hién ké hoach. Trén co s& d6, xdy dung ké hoach chién luge phat trién nha
truong giai doan 2030-2035 tAm nhin dén nam 2045.

3. T6 chire didu hanh

Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién luoc bao gém Hiéu truong, Pho hiéu trudng,
Chu tich c6ng doan, Bi thu Poan TNCS H& Chi Minh, Té trudng chuyén mon. Ban chi
dao ¢6 trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai thuc hién K& hoach chién luge; didu
chinh Ké hoach sau tiung giai doan trién khai, bAm sat véi tinh hinh thuc té cta nha
trudmg. Cu thé:

3.1. Pbi voi Hiéu trwéng

Té chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i ting can bd, gido vién, nhan
vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gid thuc hién ké hoach trong timg nim
hoc.

3.2. Pbi voi cac Phé hiéu trudng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng té chic trién khai timg phin
viée cu thé, dé‘mg thoi tu kiém tra, danh gia két qua thue hién ké hoach, dé xuét cac gii
phap thuce hién.

3.3. Pdi véi cac to chire doan thé

Déy manh tuyén truyén van dong cén bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh
hing hai thi dua thuc hién tt cdc nhiém vu chinh tri co ban cua tung nam hoc, lam tt
cong tac tham muu, dbi mai td chire hoat ddng GD trong nha truong.

3.4. P6i v6i T6 truwdng chuyén mén

T6 chie thue hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viée thyc hién ké hoach
clia cdc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét céc giai phap dé thuc hién ké
hoach.

3.5. Dbi v6i can bd, gido vién, nhan vién

Can cir ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc ctia nha trudong dé xdy dung ké
hoach cdng tac c4 nhan theo tirng nim hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo ting
hoc ky, ndm hoc. Dé xuit cac gidi phap dé thue hién ké hoach.

3.6. Doi véi doi ngii hoc sinh va cha me hoc sinh
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= Thyc hién nghiém nén nép, ky cuong; thire hién 1ot cong téc tuan, thang, hoc
ky va cd nim hoc duédi sy huéng din clia gido vién chit nhiém va t6 chuc doan thanh
nién. Tich cye hoat dong tu quén, hoat dong tap thé, hoat don g x4 hoi. Tham gia cac hoat
dong hoc tap varen luyén k§ nang séng.

- Pay manh hoat déng ctia Ban dai dién cha me hoc sinh mot cach ¢ hiéu qué, lam
t6t cudc van dong xa hoi hod GD trong va ngoai nha truong.

4. Tiéu chi danh gia

Bam sét ndi dung Ké hoach chién luoc, cic mue tiéu, chi tidu, phuong cham hanh
dong duge néu trong K& hoach chién luge dé kiém tra, danh gia muc dé thuc hién, danh
gia mac do tién bd so sanh céc chi tidu cung ky ndm sau véi nam trude va véi muce tiéu
dé ra cta Ké hoach chién lugc.

KET LUAN

1. K& hoach phét trién nha trudng 13 vin ban xac dinh tdm nhin, s¢ ménh va
dinh hudng, dich di toi twong lai ctia truong THPT Lé Quy Pon.

2. K& hoach chién luoc phan anh tam nguyén va quyét tAm cua toan thé CB-
GV-NV cung Ban dai dién CMHS va hoc sinh phan d4u xay dung truomg dép tmg
yéu ciu cua thoi dai dang dat ra cho gido duc ca nudc noi chung, gido duc Hai
Phong noi riéng.

3. Trién khai thyc thi ké hoach 1 timg budc xdy dyng mét trung tim chat
lwong cao clia gido duc phd thong trén dia ban Hai Phong.
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