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S6: 36/KH-THPTNK Vinh Bdo, ngay 11 thang 4 nam 2025

KE HOACH
Thuc hién Chién lwgc phat trién gido duc dén nam 2030, tim nhin
dén nim 2045

Thuc hién Cong vin sé 1977/KH-SGDBT ngay 08 thang 4 nim 2025 cia
S¢ Gido duc va Dao tao Hai Phong vé viéc Thuc hién Chién luoc phat trién gido
duc dén nam 2030, tdm nhin dén ndm 2045 nganh Gido duc Hai Phong. Can ctr
Quyét dinh s6 1705/QD-TTg ngay 31 thang 12 nam 2024 cta Thu tuéng Chinh
phu phé duyét Chién lugc phét trién gido duc dén nam 2030, tim nhin dén nim
2045 (Quyét dinh s6 1705/QD-TTg); Cin clr Ké hoach s6 83/KH-UBND ngay 28
thang 3 nam 2025 cia Uy ban nhan dan thanh phé vé viéc thuc hién Chién luoc
phét trién gido duc dén nim 2030 (K& hoach s 83/KH-UBND) tam nhin dén nim
2045 trén dia ban thanh phd Hai Phong. Trauong THPT Nguyén Khuyén xay dung
Ké hoach thuc hién Chién lugc phat trién gido duc dén nim 2030, tam nhin dén
nam 2045 nhu sau

I. MUC PICH, YEU CAU

1. Muc dich

- T4 chirc trién khai thuc hién dong bo va cé hiéu qua cac noi dung cua
Quyét dinh s6 1705/QD-TTg ngay 31 thang 12 nam 2024, Ké hoach s 83/KH-
UBND ngay 28 thang 3 nam 2025.

- Nghién ctru day du cac quan diém, chi dao caa Thanh ty, Hoi ddng nhan
dan, Uy ban nhan dan thanh phé trong cac Ké hoach, Chuong trinh, Dé an vé phat
trién nguon nhan luc thanh pho; huy dong su tham gia cua cac cap, cac sa, ban,
nganh, doan thé va déng thuan x& hoi trong viéc thuc hién Ké hoach dé phat trién
chat luong gido duc nha truong phl hop véi vi thé, dap tng nhu cau cua thi
truong lao dong, cudéc Cach mang cdng nghiép 4.0 va hdi nhap quéc té.

2. Yéu cau

- Chl trong phat trién gio duc va dao tao theo huéng ma, cha dong, linh
hoat, hién dai, hiéu qua, hoi nhap, chu trong ca quy md, co cau, chat luong dao
tao; quan tdm dau tu, ¢y manh hop tac dé phat trién giao duc va dao tao.

- Thuc hién nghiém cac nhiém vu va giai phap vé phét trién giéo duc va dao
tao trong Ké& hoach pht hop véi diéu kién phat trién kinh té - xa hoi cua dia
phuong va thanh phé.



Il. MUC TIEU TONG QUAT

1. Muc tiéu tong quét

Phat trién nha truong theo huéng hién dai, ké thira va phat huy truyén théng
t6t dep cuia dan toc, tiép thu van minh nhan loai, hudng dén su phat trién toan dién
ctia con ngudi Viét Nam noi chung va con ngudi Hai Phong néi riéng gan lién véi
truyén théng nha truong, dap (ng nhitng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi trong ky
nguyén mai, ky nguyén vuon minh cua dan téc, cha dong tham gia va thich ung véi
cudc Cach mang cdng nghiép lan tht tu va cac tién bé méi nhat cua khoa hoc va
cdng nghé; chi trong gido duc dao duc, nhan cach, phat huy téi da tiém nang, kha
ning sang tao ctia mdi c& nhan, tao nén tang cho viéc thuc hién muyc tiéu dan giau,
nuéc manh, dan cha, cdng bang, van minh, dat nudce phon vinh va hanh phic. Phat
trién hé théng gido duc ma, dam bao céng bang va binh dang trong tiép can gio duc,
phuc vu hoc tap sudt doi, theo huéng chuan hoéa, hién dai hda, dan chu héa, xa hoi
hoa, hoi nhap qudc té. Phan ddu dén nam 2030, nha trudng tré thanh dia chi thuc su
tin cay, co6 “Uy tin, niém tin va chat luong” va dén nam 2045 nha truong tré thanh
mé hinh gido duc chuan muyc, hién dai va hoi nhap.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu dén niam 2030

Ty & hoan thanh cap trung hoc pho thong dat 99,8%;

100% gido vién dat chuan trinh do chuan duoc dao tao theo quy dinh cua
Luat Giao duc.

DPam bao 100% phong hoc kién cb; phan dau dat chuan quéc gia mac d6 2;
100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh trung hoc dat cip d6 ngoai ngit tir A2 va
tuong duong tro 1én.

100% hoc sinh duogc tiép can va st dung nén tang LMS (Learning
Management System - Hé thong quan 1y hoc tap);

70% hoc sinh trung hoc phé thdng cé thé giao tiép va tiép can hoc tap bang
ngoai ngr & muc twong duong bac 3 cua khung nang luc ngoai ngir.

60% hoc sinh trung hoc phd thong dat trinh d6 (g dung céng nghé thong
tin theo chuan quédc gia, 30% hoc sinh hoc vé Al, 1ap trinh, 10% hoc sinh ¢6 trinh
d6 tin hoc dat chuan quéc té.

60% hoc sinh biét choi it nhat 01 mén nghé thuat/nhac cu va luyén tap it
nhat 01 mén thé thao.

2.2. Tam nhin 2045

Phan dau phat trién gi4o duc nha truong theo hudng van minh, hién dai,
sang tao va hoi nhép, trén co s& ké thira va phét huy nhitng gia tri truyén thong
van hoa, doan két, nghia tinh cta dja phuong. Xay duyng mdi trudng giéo duc tin
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cay, than thién, chat luong cao, thu hat hiéu qua ngudn nhan luc dén 1am viéc va
hoc tap. Bén ndm 2045, nha tredng nam trong nhém céc trudng ¢ md hinh gido
duc thuc su chuan muc, hién dai gop phan vao chét luong gido duc caa thanh phé
va thic diy su phét trién kinh té - x& hoi bén vitng, nang cao chat lwgng cudc
sbéng, bao dam su phdn vinh va hanh phtc cho nguoi dan thanh phé.

1. NHIEM VU GIAI PHAP

1. P6i méi quan ly gido duc va quan tri nha truong

- Tang cuong su lanh dao cia Pang uy, day manh cong tac tuyén truyén,
gido duc nham nang cao nhan thirc cia can bd, dang vién, giéo vién, nhan vién vé
d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, phat huy manh mé vai trd cua cac
t6 chire chinh tri - x4 hoi, t6 chire x& hoi doi voi phat trién gido duc va dao tao; o
quy ché phéi hop chat ché giita Ban giam hiéu, cac t6 chic trong nha truong.

- Tiép tuc doi mgi cong tac quan ly gio duc; d6i mai bo may quan Iy theo
huéng nang cao hiéu luc, hiéu qua, dam bao tinh hé thong, dong bo, lién thong;
tuyén truyén thuc hién thu tuc hanh chinh qua dich vu cong truc tuyén. Hoan
thién co cau to chic, chirc ning, nhiém vy cua cac to chic, b phan trong nha
truong; ting cuong ning luc thuc thi; ddy manh phan cip, phan quyén; ting
cudng vai tro cua Pang uy, chitc nang quan |y caa ban giam hiéu va su phdi hop
ctia cac to chuc trong nha trudng vé gido duc va dao tao trong viéc quyét dinh vé
bién ché, to chuc bd may, chinh sach dbi véi nha gido va ké hoach ngan sach dia
phuong giao cho nha truong.

- Trién khai thuc hién quan tri nha treong theo hudng khoa hoc, hién dai
phU hop vai qué trinh hdi nhap va thuc tién cua nha trudng, caa thanh phé; thuc
hién quyén tu chu, tu chiu trach nhiém gan véi nang cao trach nhiém giai trinh,
phat huy dan chu cta nha truong; bao dam viéc tham gia cia ngudi hoc, gia dinh
va x4 hoi trong gidm sat nha truong; ddy manh thuc hién chuyén doi sd, tng dung
tri tué nhan tao trong quan ly gido duc va quan tri nha truong. Xay dung moi
truong vin hoa - gido duc lanh manh, phi hop véi yéu cau cua gia dinh va x3 hoi.

- Nang cao chét luong cua cong tac 1ap ké hoach; t6 chirc du béo, cung cap
thuong xuyén cac thdng tin vé phat trién gido duc va nhu cau nhan luc cua xa hoi
cho cac co quan quan ly cac cap va nganh gido duc dé diéu tiét quy mo, co cau
nganh nghé va trinh do dao tao cho phi hop véi nhu cau st dung.

- Thuc hién ra soéat cac co ché, chinh sach vé gido duc va dao tao va cac
linh vuc c6 lién quan theo huéng khoa hoc, hién dai, ddng bd, lién thdng, phi hop
véi qué trinh hai nhap va thyc tién caa thanh phd. Trién khai dong bd cac van ban
ciia cac cap co tham quyén trén dia ban thanh phé, dac biét 1a Luat Gido duc,
Nghi quyét s6 88/2019/QH14 cua Qudc hdi, cac nghi dinh cua Chinh phu, théng
tu cua cac bo, nganh co lién quan dén gido duc.
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- Pay manh cai cach hanh chinh. Thuc hién déng b, théng nhat viéc phan
cap quan 1y, ting quyén tu chu va trach nhiém xa hoi di doi v6i hoan thién co ché
cong khai, minh bach, dam bao sy gidm sét cua co quan nha nuéc, cua cac t chic
chinh tri xa hoi va Nhan dan.

- Pay manh cdng tac kiém dinh chat lwong gido duc va cong nhan truong
dat chuan quéc gia.

- Tap trung vao quan ly chat luong gido duc: chuan hoa dau ra va cac diéu
kién dam bao chat luong trén co sé tng dung cac thanh tuu méi vé khoa hoc giao
duc, khoa hoc cdng nghé va khoa hoc quan Iy; cong khai vé chat luong gido duc,
cac diéu kién co s vat chat, nhan luc va tai chinh caa nha truong; thuc hién giam
sat x4 hoi dbi véi chat luong va hiéu qua gido duc.

- Nang cao chét luong, hiéu lec, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat; thuc
hién ding va day du nhiém vy, quyén han vé cong tac kiém tra noi bo caa nha
treong bao dam dén chu, cong khai, minh bach. Tang cuong nang luc doi ngi
kiém tra dé gop phan nang cao chat lugng cong tac kiém tra, giam sat d6i véi to
chuc, c& nhan trong moi hoat dong cua nha truong.

2. Thuc hién céng bang trong tiép can giéo duc

- Thuc hién cdng bang va binh dang trong co hoi tiép can gido duc c6 chat
luong dap tng nhu cau hoc tap caa nhan dan, nhat 1a ving c6 diéu kién kinh té -
x& hoi kho khin va cac cac dbi twong 1a hoc sinh md coi, khéng noi nuong tua,
khuyét tat, hoc sinh thuoc hé nghéo, ho can nghéo.

- Tiép tuc hoan thién chinh sach hd tro cho hoc sinh 1a ddi twong chinh sach
X& hoi, ving c6 diéu kién kinh té - x& hoi khé khan, hoc sinh md ¢6i, khong noi
nuong tua, hoc sinh khuyét tat, thuoc ho nghéo va ho can nghéo; chinh sach hoc
bong, tro cap xa hoi cho ngudi hoc; chinh sach mién, giam hoc phi va hd tro tién
dong hoc phi va chi phi sinh hoat, tao co hdi hoc tap cong bang cho moi ngudi.

3. Phat trién mang lwéi co sé giao duc dap wng nhu ciu hoc tap cua
ngwoi dan

- Phét trién linh hoat, da dang ho4 cé4c hinh thirc dao tao, chuong trinh gido
duc, phuong thic hoc tap, tng dung cdng nghé, chuyén di sé trong gido duc dé
phu hop véi moi ddi twong hoc sinh, thuc day hoc tap subt doi, xay dung xa hoi
hoc tap. Gan két lién thong gitra giao duc phd théng vai gido duc nghé nghiép va
gido duc dai hoc.

- Tiép tuc nghién ciru phat trién cac md hinh méi nhu truong hoc so, truong
hoc thong minh, trudng hoc hanh phuc, trudng chat lugng cao.

- Tham muu ra soat, xem xét va lam rd quy hoach cua nha truong dam bao
dién tich, dau tu co so vat chat; xay dung ha tang phuc vu cho viéc mé rong
khong gian phat trién gido duc.
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4. P6i méi ndi dung, phwong phap day hoc, kiém tra va danh gia chat
lwong giao duc

- Thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh gido duc phd théng hudng dén phat
trién toan dién pham chét va ning luc timg c4 nhan nguoi hoc; ddy manh phuong
thic gido duc tich hgp Khoa hoc, Ky thuat, Céng nghé¢, Toan hoc (STEM) va
nghién cau khoa hoc; ting cuong trién khai Khung ning luc s6 cho hoc sinh theo
Thong tu s6 02/2025/TT-BGDDT; ning cao ning luc ty hoc va y thic hoc tap
suét doi; kha ning lya chon nghé nghiép phl hop véi niang luc, so thich, diéu kién
cua ban than.

- T6 chuic thuc hién tét cong tac gido duc hudng nghiép va dinh huéng
phan ludng hoc sinh. Tang cuong long ghép, tich hop gido duc khoi nghiép vao
cac mén hoc va hoat dong gido duc. Nghién ciu xay dung cac hoat dong long
ghép dé bdi dudng, thiic day tinh than doanh nhan, tinh than khai nghiép cho hoc
sinh.

- Phéi hop t6 chirc ra soat, danh gid, cap nhat chuong trinh dao tao phil hop
véi thuc tién, dap tng nhu cau x& hoi, trong d6 khuyén khich 1ong ghép noi dung
vé tinh than doanh nhan, tinh than khoi nghiép nham phat huy tu duy sang tao va
nang luc d6i méi. P6i méi, nang cao chat lugng cdng tac gido duc chinh tri tu
tuéng, gido duc quoc phong va an ninh, xay dung ban linh chinh tri viing vang, y
thuc, trach nhiém dbi véi nhiém vu xay dung va bao vé Té quédc cho hoc sinh.
Nghién ctru d6i méi noi dung, phuong phép, hinh thirc, bao dam thoi luong phu
hop dé t6 chirc cac hoat dong gido duc 1y twang cach mang, dao duc, 16i séng, phd
bién kién thirc phap luat, k§ nang séng; hoat dong giao duc huéng nghiép, trang
bi kién thuc, ki nang nghé nghiép, ki nang khoi nghiép doi mai sang tao cho hoc
sinh. Tang cudng cong tac gido duc thé chat, hoat dong thé thao, xay dung truong
hoc an toan, bao vé va cham soc suc khoe tré em, hoc sinh toan dién ca vé thé
chat va tinh than. Xay dung c4c tiéu chi, yéu cau can dat dé danh gia tinh tich cuc,
chu dong cua hoc sinh khi tham gia cac hoat dong.

- P6i méi danh gia hoc sinh theo hudng phét trién pham chat, ning luc;
thuc day moi trudng hoc tap hai hod, hanh phdc, giam nhe &p luc hoc tap, phat
huy ti da tiém niang cua hoc sinh, khuyén khich hoc theo dam mé va sé thich.
Hoan thién cac phuong thirc danh gid, tiép can cac thong Ié tot cua qudc té, tng
dung hiéu qua cong nghé thong tin va ting cudng phan tich két qua danh gia phuc
vu day hoc va quan Iy giéo duc. Trién khai hiéu qua céc chu ky danh gia nham
dinh ky cung cap céc thdng tin khach quan, tin cay vé chat luong gido duc, lam co
s dé xuat cac chinh sach, giai phap doi méi cac hoat dong day va hoc dap ung
yéu cau trién khai Chuong trinh gido duc phé thdong 2018, nang cao chét luong
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gido duc pho thong. Thuc hién danh gia nang luc sé dinh ky trong chuwong trinh
gido duc phd thong, ap dung cac cong cu danh gia tiéu chuan theo Théng tu sb
02/2025/TT-BGDDT.

- Nang cao chét lugng day va hoc ngoai ngi; timg budc dwa Tiéng Anh tro
thanh ngén ngit thi hai trong trudng hoc; tiép can day hoc mot sé mén hoc bing
ngoai ngir; dam bao d6i ngii gido vién ngoai ngir du vé s6 luong va chat luong;
day manh tng dung céng nghé va hop tac qudc té trong day va hoc ngoai ngit.

- Xay dung va trién khai quy trinh phét hién som, boi dudng va dinh huéng
phét trién nang khiéu, ning luc trong hoc sinh, nhat Ia trong cac mdn hoc, giéo
duc STEM.

- Nghién cau @ng dung tri tué nhan tao trong doi méi noi dung, phuong
phap day hoc, kiém tra va danh gia chat luong gido duc.

5. Phat trién di ngii can b, gido vién

- Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sé luong, bao dam
vé chat lugng, hop 1y va dong bd vé co cau ddi ngii, dat chuan nghé nghiép.

- Sap xép, bo tri, sir dung hiéu qua doi ngii gido vién hién co; xay dung ké
hoach tuyén dung, sir dung gido vién dam bao du dinh muc gido vién theo quy
dinh cua Bo Gi4o duc va Dao tao, thanh phé va Sé Gido duc va Dao tao, dam bao
thuc hién hiéu qua Chuong trinh gido duc phd théng 2018.

- P6i méi noi dung, phuong phap, hinh thirc dao tao, bodi dudng doi ngii can
bo, gido vién va nhan vién theo huéng phat trién nang luc va dao dic nghé nghiép.

- Thyc hién chinh sach tuyén dung, quan ly sir dung, dai ngd, trong dung
nhan tai, bao dam cac diéu kién can thiét vé vat chat va tinh than dé nha giéo, can
bo, gido vién, nhan vién thyc hién tbt vai trd va nhiém vu ciia minh, yén tam céng
tac va cong hién; dong thoi thu hut duoc ngudi gioi vao 1am viéc va tao dong luc
cho ddi ngil nha gido, can bo, gido vién, nhan vién phat trién; nghién cau, xay
dung va phat trién nguon nhan luc chét luong cao vé gido duc dao tao gan véi
hoan thién co ché chinh séch phat trién doi ngii. Co co ché khuyén khich, wu dai
d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién cong tac tai ving c6 diéu kién kinh té - xa
hoi kho khin:

- Thuc hién tinh gian bo may, bién ché, tang cuong hiéu luc, hiéu qua caa
bo may quan ly giao duc.

- Tién hanh danh gia, phan loai can bg, gido vién lam co s& cho viéc dao
tao, boi dudng, b tri cong viéc; kién quyét xem xét, xur ly ddi véi nhitng nguoi
khong di pham chat, nang luc, khong dap ung yéu cau nhiém vu.

- Ra soat, danh gia, sép Xép, bé tri doi ngii nhan vién cho phu hop voi diéu
kién nang luc va vi tri viéc 1am dam bao hiéu qua céng viéc twong ng véi ngudn
luc dau tu.
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6. Bao dam nguon lwe tai chinh va co sé vat chat cho phat trién giao duc

- Chu dong dé xuat, tham muu Uy ban nhan dan thanh phé b tri ngan sach
thanh phé chi cho gido duc va quan 1y sir dung hiéu qua ngudn luc tai chinh cho
phét trién gi4o duc va dao tao;

- Tham muu thyuc hién cac co ché, chinh sach dau tu co sé vat chat, phat
trién nha trudong theo hudng Nha nuéc giit vai tro chii dao, dong thoi day manh x&
hoi hoa gido duc, huy dong su tham gia hiéu qua cta toan xa hoi vao su nghiép
gi4o duc va dao tao; bao dam tinh dong bd cua cac van ban phap luat lién quan,
nhat 12 vé& dau tu, tai chinh, tai san cong, ngan sach nha nudc va tuyén dung, st
dung, quan Iy vién chtc; ra soat, hoan thién cac chinh sach wu dii vé dat dai, tin
dung va thué.

- Tang cuong huy dong va thu hat cac nguon lyc cho phat trién gido duc.
Hinh thanh cac quy hoc bong, khuyén hoc, khuyén tai, gidp hoc sinh nghéo c6
thanh tich hoc tap tét.

- Xay dung, trién khai chuong trinh ting cudng co sé vat chat bao dam diéu
kién tbi thiéu thuc hién chwong trinh. Pdng thoi, tich hop cac muc tiéu ting
cuong co sd vat chat truong, 16p hoc vao cic chuong trinh muc tiéu quéc gia.
Tiép tuc dau tu xay dung truong dat chuan qubc gia.

- Phéi hop huy dong da dang nguon vén dau tu tir ngan sach thanh phé, von
hd trg phat trién chinh thuc, vién trg khdng hoan lai, von dau tu, tai tro cua to
chuic, ca nhan va cac ngudn kinh phi hop phap khac; sir dung hiéu qua cac nguén
dau tu cong dé gia tang thu hat cac ngudn luc xa hoi cho dau tu phat trién.

7. Pay manh #ng dung cong nghé va ting cwong chuyén doi sé trong
giao duc

- Trién khai Chién lugc quéc gia vé nghién ctu, phét trién va tng dung tri
tué nhan tao dén nam 2030 vao linh vuc gido duc va dao tao. Dy nhanh tién trinh
chuyén d6i s, ung dung tri tué nhan tao trong quan tri, quan ly gido duc; hoan
thién hé théng thdng tin quan 1y va co so dit liéu nganh, dong bo, thong nhat két
ndi dit liéu; trién khai day hoc, quan 1y nha trudng trén nén tang sé bao dam thiét
thue va hiéu qua, tao nén hé sinh thai chuyén doi sb trong nha truong.

- Tham gia xay dung va khai thac ngudn tai nguyén giao duc mé, dap tng
co hoi hoc tap subt doi cho nguoi dan. Phat trién kho hoc liéu sé dung chung toan
nganh. Khuyén khich phat trién va khai thac dit liéu Ion, ap dung tri tué nhan tao
vao linh vuc gi4o duc va dao tao. Nghién ctru, thi diém va trién khai cac md hinh
truong hoc méi nhu truong hoc sd, truong hoc théng minh;

- Pam bao cac diéu kién vé nhan luc va ha tang sé, duong truyén, bang
théng, nén tang tich hop - chia sé di liéu, dam bao an toan thdng tin; day manh



8

hop tac véi cac to chic doanh nghiép, cac td chirc, ca nhan trong hop tac nghién
ctu, trién khai tng dung va thu hat ngudn vén dau tu xay dung céc hé théng cong
nghé thng tin, chuyén di sé trong nganh gio duc.

IV. KINH PHI THUC HIEN

1. Ngudn ngan sach nha nudc bd tri trong du toan ngan sach thanh phd,
duoc cap theo phan cip ngan sach nha nuée hién hanh.

2. Ngudn thu tir hoc phi va cac ngudn thu hop phap khac theo quy dinh caa
phap luat.

3. Ngudn vén huy dong cua cac to chic, c& nhan va cac ngudn thu, quy hop
phap khac theo quy dinh cua phap luat.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Cha dong, tich cuc d6i mai sang tao trong cong tac quan Iy va day hoc;
cin ct ndi dung, dinh hudng trong Ké hoach dé xay dung dinh hudng, ké hoach
phét trién ciia nha truong phl hop véi quy hoach, ké hoach cua nha truong va
dinh hudng phat trién kinh té - x& hoi cua dia phuong.

2. Gi4o duc toan dién hoc sinh gan lién gido duc 1y tuong cach mang, dao
duc, 16i séng, k¥ niang song, y thic, trach nhiém caa cong dan ddi vai xa hoi.

3. Trién khai c6 hiéu qua bo quy tac ang xir trong truong hoc, hinh thanh
moi truong van hoa gido duc 1anh manh phi hop véi yéu cau caa gia dinh va xa
hoi; xay dung “Truong hoc hanh phuc” gan véi van hoa hoc dudng. Tang cudng
hudng dan, kiém tra, giam sat thuc hién chinh sach, phap luat vé giao duc.

4. Ra soat co so vat chat, 1ap ké hoach stra chira, duy tu cac cong trinh
xuéng cap. Bong thoi, bé tri kinh phi thuong xuyén, huy déng cac ngudn thu hop
phap dé dau tu co so vat chat phuc vu Chuong trinh gido duc pho théng 2018.

Trén day 1a ké hoach thuc hién Chién luoc phét trién gido duc dén nim
2030, tam nhin dén nam 2045. Hiéu truéng, yéu cau can bo, giao vién, nhan vién,
hoc sinh thuc hién nghiém tic noi dung ké hoach da dé ra./.

Noi nhén: HEN TRUONG

- S6 GD&DPT Hai Phong; \ ) 2 .
- Pang uy, BGH; TRUONG \

- CTCD, BTDT; ! ng“gp?“ﬂ“ﬁ““

- Ding Wesite; Tty 5%

- Luu: VT. 7

Pham Huy Hung
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