CONGTAC
TU PANH GIA TRUONG MAM NON

BCV: Nguyén Thi Huyén
Phé trwong phong GD&DT
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NHUNG VAN PE CHUNG

Luat Giao duc (2019): Tai muc 2, Di1éu 110, khodn 2 cé

néu mot trong nhitng nguyén tac cia kiém dinh chit

lwong gido duc: “Binh dang, bat budc, dinh ky”

“Binh dang”: Nghia la khong phan biét loai hinh, quy mo

“Bat buédc”: Phai thuc hién, khong phai thich hay khong

thich, muén hay khong muén, néu khong thwc hién la

sal.

“Dinh ky”: Thuwong xuyén, chu ky

Yéu ciu cac don vi: 100% trwomg mam non, truedng mau

g1a0, nha tré (sau day goi chung la trwong mam non)

thudc cac loar hinh cong lap, dan lap, tw thuc déu phai

thwe hién quy dinh cta kiém dinh chat lwong gidao duc
(theo Thong tw 19/2018/TT-BGDDT)



TRACH NHIEM?

Trach nhiém cia Sé Giao duc va Dao tao:

Tham muu Uy ban nhéan déan cép tinh 1ap ké hoach kiém dinh chat lwong
giao duc; 1ap ké hoach, quy hoach xiy dung trwong mam non dat chuan
quoc gia; hudng dan, chi dao, giam sat, kiém tra cac phong gido duc va dao
tao cac truong mam non truc thudc (néu cO) trién khai cong tac kiém dinh
Chat luong gido duc va xdy dung truong mam non dat chuan qudc gia theo
quy dinh.

T6 chic tip huan chuyén mén, nghiép vu cho cac don vi, ca nhan thyuc hién
cong tac kiém dinh chat luong gido duc va xdy dung truong dat chuan quoc
gia.

Giam sat, chi dao cac truong mam non truc thudc (néu cO) thuc hién ké hoach
cai tién chat lugng dé khong ngimg duy tri va nang cao chat luong.

Hang nam, t6 chic so két, tong két vé cong tac kiém dinh chat luong gido
duc va xay dung truong dat chuan qudc gia; bao ciao két qua voi Uy ban nhéan
dan cép tinh, B6 Gido duc va Pao tao d€ duoc hudng dan, chi dao kiém tra,
thanh tra.



TRACH NHIEM?

Trach nhiém ciua Phong Giao duc va Dao tao:

Tham muu Uy ban nhan dan cap huyén 1ap ké hoach kiém dinh chat lwong
giao duc; 1ap ké hoach xay dung, dau tu cho c4c truong mam non trén dia
ban dé dat chuan quoc gia; hwéng din, chi dao, giam sat, kiém tra céc
trrong mam non trén dia ban trién khai cong tac kiém dinh chat luong gido
duc va xay dung truong dat chuan quoc gia theo quy dinh.

Giam sat, chi dao cac trudng mam non trén dia ban thwe hién ké hoach cai
ti€n chat lwong dé khong ngimg duy tri va nang cao chat luong.

Hang nim t6 chirc so’ két, tong két vé cong tac kiém dinh chat lu’()’ng 2140
duc va xay du:ng truong dat chuan qudc gia; bao cao két qua voi Uy ban
nhan dan cip huyén, s& gido duc va dio tao dé duoc hudng dan, chi dao
kiém tra, thanh tra.



TRACH NHIEM?

Trach nhiém cua trweong mam non:

Tham muu cép uy dang, chinh quyén dia phuong lap ké hoach xay dung va phat
trién, phan dau trong ting giai doan dé truong dat kiém dinh chat luong gido duc, dat
chuan quoc gia.
T6 chirc tw danh gia, ding ky danh gia ngoai; dé nghi cap c6 thAm quyén cong
nhan treong dat kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan truong dat chuan quoc
gia khi xét thay dam bao cac tiéu chuan danh gia trurong mam non tai Quy dinh nay.
Can cur két qua danh gia ngoai, bé sung, hoan thién bao cdo tw danh gia, thyc hién
ké hoach cai tién chat lwong da dé ra trong bao cao tu danh gia, cac khuyén nghi
cua doan danh gia ngoai va chi dao cuia co quan quan ly. Hiang nim, bao cio ket
qua thuc hién cai ti€n chat lugng do1 véi co quan quan ly gidao duc truc tiép dé
dugc huéng dan, chi dao, kiém tra va giam sat.

(Bdo cdo Phong GD&PT)
Chuén bj day du ho so, dit liéu lién quan dén cac hoat dong cua nha trudong, cac diéu
kién can thiét khac dé phuc vu cong tac danh gia ngoai; phan hoi y kién vé du thao
bdo cao danh gia ngoai dung thoi han.
Duy trl, phat huy két qua kiém dinh chat luong glao duc, két qua xay dung trfong
dat chuan qubc gia dé khong ngliig ning cao va cai tién chat lwong.


Goi y BB bo sung BC tu danh gia.docx
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QUY TRINH TV PANH GIA TRUONG MAM NON

Quy trinh ty danh gia trwvong mam non gém 7 buée dwoc quy dinh
tal Diéu 23, Thong tw s6 19/2018/TT-BGDDT

. Thanh 13p ho1 déng tw danh gia.
. Lip ké hoach tw danh gia.
. Thu thap, xtr 1y va phan tich cac minh chirng.

1
2
3
4. Danh gia cac mirc dat dwoc theo tirng tieu chi.
5. Viét bao cao tv danh gia.

6. Cong bd bao cao tv danh gia.

7. Trién khai cac hoat dong sau khi hoan thanh bao cao tu

Thwe hién day da cac buwdc, khong lam hinh thire. Col hoat dong tw
danh gia tré thanh nhu cau tw than, gép phin vao nang cao chat lwong
cua nha truwong.



Tw danh gia 1a qua trinh trweong mam non dwa trén cac
tiéu chuan danh gia cia Bo GD&DT ban hanh (Thong
tw19/2018/TT-BGDDT). tw xem xét, danh gia thuc
trang chat lwong nuol dwéng, cham séc va gido duc tré;
co s& vat chat, cac van dé lién quan khac cia nha truwong
dé diéu chinh cic ngudn luc va qua trinh thuc hién nham
dat tiéu chuan danh gia trweong mam non).

Cong tac tw danh gia cia trowong mam non: duwoc hwéng
dan tai Cong van s6 5942/BGDDT-QLCL ngay 28
thang 12 nam 2018 cia B6 GD&DT V/v hudéng dan tu
danh gia va danh gi4 ngoai trwéng mam non.

(Cdan nghién civu Ry cac van ban)


19_2018_tt_bgddt.pdf
cv5942tudanhgiadanhgiangoaimamnon.doc

Néu nhitng khé khan
trong thuwe hién cong tac
tw danh gia cua cac nha truwong?



Cac khai niém

B0 tieu chuan — Tiéu chuan — Tieu chi — Chi bao — N¢i ham
Tiéu chuan: Ia cac yéu cau do1 vo1 truong mam non nham dam bao
chat lugng cac hoat dong. Mo1 ti€u chuan rng vo1 mot linh vuc hoat
dong cua truong mam non; trong moi1 ti€u chuan cd cac ti€u chi.
T1€u chuan danh gia truong mam non c6 4 muc (tov mic 1 dén mirc
4) vo1 yéu cau tang dan. Trong do, mirc sau bao gom tat ca cac yéu
cau cua muc trude va bo sung cac yéu cau nang cao.
Tiéu chi: 1a yéu cau do1 voi truong mam non trong mot nd1 dung cu
thé cuia mo1 ti€u chuan. Mot tiéu chi co cac chi bao.
Chi bao: 1a y€u cau do1 vl truong mam non trong mot nd1 dung cu
thé cuia moi ti€u chi.

Noi ham: La nd1 dung yéu cau mo ta cua moi1 chi bao



VIET BAO CAO Ty PANH GIA

R/

% Béo cdo TDG can ngan gon, ro rang, chinh xdc, du cac néi dung
lién quan dén toan bo cac tiéu chi. Bao cdo TDG dwoc trinh bay
lan lwot theo th tu cic tiéu chuin. D61 vé1 moi tiéu chi can ¢6 du
cac muc: mo td hién trang, di€m manh, diém yéu, ké hoach cai tién
chat lwong va tu danh gia.

% Bao cao TDG dat yéu cau khi: trinh bay theo hinh thitc va ciu truac
cua CV 5942/BGDDT-QLCL; khéng ¢6 101 chinh ta, 161 ngit phép;
khong mau thuan gita cic ndi dung trong mot tiéu chi va gitra céc
tiéu chi; cac minh chirng phai dd, r6 rang va thuyét phuc; c6 minh
chitng du co s dé khang dinh mtrc dat dwoc cia chi bdo, tiéu chi;
danh gia ding thuc trang cia nha trwong; muc “Mo ta hién trang”
phdl dung, dd néi ham; xac dinh ding diém manh va diém yéu
theo tirng tiéu chi; ké hoach cai ti€én chat lwong cho tirng tiéu chi
phai phu hop va kha thi; mirc dat dwoc cua tiéu chi do nha truwong
dé xuat la thoa dang.

L)



BAO CAO Ty PANH GIA THEO TUNG TIEU CHUAN

I- Mé& dau

II- Tw danh gia

Tw danh gia 1an lvot tirng tiéu chi trong tiéu chuan theo
no1 dung sau:

1.Viét lail yéu cdu cta cac mirc ma nha trueong tw danh gia

(theo Thong tw 19/2018/TT-BGDDT).

2. Mo ta hién trang cua nha trueong dap ang theo tirng chi bao cua
tieu chi.

3. Néu diém manh cta nha truwong trong viéc dap rng tiéu chi.

4. Néu diém yéu cia nha trwong trong viéc dap &ng tiéu chi.

5. Ké hoach cai tién chat lwgng nham phat huy nhitng diém manh, khic
phuc diém yéu trong tiéu chi.

6. Tw danh gia: Pat Muc .......... /(hoac khong dat)

I11- Két luan



MO b AU

D61 vl moi tiéu chuln, trwde khi mo ta hién trang cua
tirng tiéu chi can phai c¢é phin mdé diu mo ta téom tat,
phan tich chung vé ca tiéu chuan. Phin mé& dau yéu ciu
ngan gon (khodng 1/2 trang A4), chu yéu ndéi dén nhan
thirc vé tam quan trong cia tiéu chuan va qua trinh phan
d4u, su no luc hoan thién tiéu chuin d6 cia nha truong

(khong lap lai trong phan phan tich cac tiéu chi).



MO TA HIEN TRANG
Tuy theo néi ham ciia chi bdo, tiéu chi cé thé mé td lin lwot tirng mive danh
gia doi voi tirng chi bao hodc kRhong viét tach theo tirng mirc
Vi du: Do1 véi Tiéu chuin 2,3,5, ¢ thé mo ta hién trang theo 2 cach:
Viét theo Mikc: viét cudn chiéu lan lwot theo mire
Viét theo Chi bao: gop lai mo ta theo cac y (m&c cao nhat da bao gom ca cac mirc
dwd1 no).
Tiéu chuan 5:
Néu danh gia Mirc 2 (Chuian Quéc gia mirc do 1)
Tiéu chi 5.1: GOp la1 mo ta theo 3 y.
Tieéu chi 5.2: GOp la1 mo ta theo 3 y.
Tieéu chi 5.3: GOp la1 mo ta theo 5 y.
Tieéu chi 5.4: GOp la1 mo ta theo 3 y.
Néu danh gia mirc 3 (Chuin qudc gia mirc do 2)
Tieéu chi 5.1: GOp la1 mo ta theo 3 y.
Tiéu chi 5.2: GOp la1 mo ta theo 3 y.
Tiéu chi 5.3: GOp la1 mo ta theo 6 y.
Tiéu chi 5.4: GOp la1 mo ta theo 3 y.



MO TA HIEN TRANG

Khi mo td cAn bam sat nd1 ham chi bdo, moét chi bao ¢6 thé ¢
nhiéu nd1 ham.

Ban chat 1a tra 101 cac cau hoi1 dang: nha trwong da co cai gi? da
lam — dang lam - chwa cé/chwa lam dwoc viéc gi? dwoc danh gia
chat lwong ntn?.

Viéc mo ta hién trang ddm bao yéu cau:

M6 ta, phan tich, nhin dinh, danh gia vé hién trang nha
tredng mot cich ngan gon, ré rang, chinh xic, day du céc néi
dung theo n61 ham cua tirng chi bao trong tiéu chi.

Khong lap la1 hoac lac sang van dé khac.
Cac tiéu chi /chi bdo dwoc phan tich, danh gia day du.

Chat lwong thuwe té va hé thong minh chirng da co s& va co tinh
thuyét phuc d€ khang dinh tiéu chi d6 dat hay khong dat.



DE MO TA HIEN TRANG CAN:

Tim nhitng tir, cum tr quan trong c6 y nghia nhuw la “tir khoéa” trong
chi bao, tiéu chi (day sé quyét dinh nhitng van dé cin mo ta).

Tim tit cd nhitng van ban, tai li1éu ¢6 lién quan dén van dé can mo ta
(Ia cac van ban quy pham; van ban chi dao; tai 11éu tap huin cia cac

cap) (Chu y cip nhat van ban)

Tim nhimg muc tiéu phan diu trong cac van ban cia nha trwong cb
lién quan dén van dé cin mo td (VD: Phuwong hwéng chién lwoc xay
dung, phat trién nha trwong; K& hoach phat triéen CTGDMN, Ké
hoach chuyén dé...)

Tim cac van ban cia quin/huyén; phong GDDT; cac t6 chirc ma nha
treong true thudc nhw Pang, Cong doan, Poan TN...vé viéc danh gia
két qua ctia nha trwong va cac trweong mam non khac trén dia ban
quan/huyén.

Xem xét nha trwong da cé cai gi? da lam — dang lam - chwa cé/chwa
lam dwoc viéc gi? Chat lwong ntn? (so vé1 quy dinh, so vé1 muc tiéu
da dé ra, so vo1 cac treong khac trong quan/huyén, thanh pho, so von
kha nang cia nha truwong.



GOTIY MO TA HIEN TRANG

Khi m6 ta viéc dap ¢ng ndi ham cua chi bdo, thwomg mo ta bang 1 doan van.
Mo doan: tra lo1 c6 hay khong hoac ¢6, lam hay khong lam yéu cau noi ham
cdia chi bao.

Than doan: Phan tich hwéng vao né1 ham cua chi bao, lam ro:

+ C6 ca1 gi? S6 lvong, ngudn gbce, dac diém, tinh chat, trang thai, cong nang, gia

tri, chat lwong, hiéu qua st dung?

+ Pa lam dwoc viée gi? (Hoat dong) Quy trinh (trinh tw) hoat dong? Két qua,

chat lwong?

C6 chi bdo cdn ldy s liéu clia cd qud trinh 5 nam gdn day (cdc sé liéu co thé ké bdng biéu,

hodc mé td dwdi dang so sanh ddu giai doan va cudi giai doan dé nhdn thdy sw phdt trién

ntn?). Mébt s6 chi bdo chi cdn ldy sé liéu két qud dat dwoc clia nam hién tai.

+ Pang lam viéc gi? Lam dén dau (dén bwdc nao?)

+ Thiéu ca1 gi? Nhirng viéc chwa lam dwoc, nhitng muc tiéu chwa dat dworc,

nhiig yéu ciu va muc dich chwa hoan thanh, nhirng thi€u hut vé nguén luc

trong qué trinh thuc hién, nhirmg khé khan vwéng mac ma nha trwomg gip phai
hodc nhitng két qua chua theo mong doi,...? Anh hwéng nhw thé nao?

Sau méi nhdn dinh, két ludn c6 ma minh chirng kém theo.

Két doan: Do1 chiéu, danh gia két qua cia nha treong dat dwoc so vol yéu
cau cua tiéu chi, so vé1 muc tiéu, so voi cac trueong twong dong, so vol kha
nang cua nha trwong dé nhin xét vé mirc d6 dap rng.



GOTY MO TA HIEN TRANG
TIEU CHUAN 5 MUC 1, 2
* Tiéu chi 5.1: Thwe hién Chwong trinh Giao duc mdm non
GOp lai mo ta theo 3 y:
Nha truwong to chirc thue hién Chwong trinh GDMN theo ké hoach , ddm bdao chit
lwong.
Nha trwomg phat trién Chuong trinh GDMN do B6 Gido duc va Pao tao ban hanh phu
hop vé1 quy dinh chuyén mon cia co quan quan 1y gido duc, vl diéu kién ciia nha
trwong, vol van héa dia phwong, dap ing kha nang va nhu cau cuia tré.
Dinh ky ra soat, danh gia viéc thuc hién Chwong trinh GDMN va ¢6 diéu chinh kip
thoi, phu hop.
* Tiéu chi 5.2: Té chire hoat dong nuéi dwirng, cham soéc va giao duc tré
GoOp lai mo ta theo 3 y:
Thuwe hién linh hoat cac phwong phap dam bao phu hop vé1 muc tiéu, né1 dung giao
duc, phu hop vé1 tré mam non va diéu kién nha truwong.
T6 chirc mo1 treong gido duc trong va ngoai 1ép hoc theo hwdng tao diéu kién cho tré
dwoc vui choi, trai nghiém.
T6 chirc cic hoat dong gido duc bang nhiéu hinh thitc da dang, tang cwomg céc hoat
dong thuc hanh, trai nghiém, kham pha moéi trweong xung quanh phu hop vé1 dd tudi
nhu cau, hirng thu cla tré va diéu kién thwe té cia truwong, 16p.



GOTIY MO TA HIEN TRANG

* Tiéu chi 5.3: Két qud nuéi dwong va chdm soéc sirc khoe
GOp lai mo ta theo 5 y:

Nha trwomg phoi hop vdi co sé y té dia phwong t6 chire cac hoat dong cham séc gido
duc tré.

100% tré dwoc kiém tra sirc khoe, do chiéu cao, can nang, danh gia tinh trang dinh
duwdomg bang biéu dd tang trudémg theo quy dinh.

Ché d6 dinh duwdmg cua tré tai trweong dwoe dam bao can doi, dap ing nhu ciu dinh
dwdng, dam bao theo quy dinh.

100% tré suy dinh dwdng, thira can, béo phi dwoc can thiép bang cac bién phéap phu
hop, tinh trang dinh dwdomg ctua tré cai thién so vé1 ddu nam hoc.

Nha trwomg to chirc tw van cho cha me tré hodc nguoi giam ho vé cac van dé lién quan
dén sirc khoe, phat trién thé chit va tinh than cua tré.

* Tiéu chi 5.4: Két qud gido duc

GoOp lai mo ta theo 3 y:

Ty 1é chuyén can dat it nhit 95% d61 vai tré 5 tudi, 90% do1 voi tré dwdi 5 tuoi.
Ty 1é tré 5 tudi hoan thanh Chwong trinh GDMN dat it nhit 95%.

Tré khuyét tat hoa nhip, tré ¢6 hoan canh kho khan dwoc nha trwong quan tam giao
duc theo ké hoach gido duc ca nhan, it nhat 80% s6 tré duvoc danh gia c6 tién bo.



GOTY MO TA HIEN TRANG
TIEU CHUAN 5MUC 1,2,3
* Tiéu chi 5.1: Thwe hién Chwong trinh Giao duc mdm non
(Gop la1 mo6 ta theo 3 ¥)
Nha truwong t6 chirc thue hién Chwong trinh GDMN theo ké hoach, ddm bao chit
lwong.
Nha trwomg phat trién Chuwong trinh GDMN do B6 Gido duc va Dao tao ban hanh phu
hop vé1 quy dinh chuyén mon cia co quan quan 1y gido duc, vl diéu kién ciia nha
trwong, vol van héa dia phwong, dap ing kha nang va nhu cau cia tré. Tham khao
Chuwong trinh gido duc cac nwéce trong khu vue va thé gié dung qui dinh, hiéu qua,
pht hop vé1 thue tién cia trwong va dia phuong.
Dinh ky t6 chirc ra soat, tong két, danh gia viéc thue hién Chwong trinh GDMN va ¢6
diéu chinh, cai tién néi dung, phwong phap gido duc tré moét cach kip thoi, phu hop dé
nang cao chat lwong nuoéi duwdomg, cham séc, gido duc.
* Tiéu chi 5.2: Té chire hoat dong nuéi dwirng, cham soéc va gidao duc tré
(Gop la1 mo6 ta theo 3 ¥)
Thuwe hién linh hoat cac phwong phap dam bao phu hop vé1 muc tiéu, nd1 dung giao
duc, phu hop véi tré mam non va diéu kién nha truong.
T6 chirc mo1 treomg gido duc trong va ngoai 1dp hoc phu hop vé1 nhu ciu, kha nang
cua tré, kich thich hirng tha, tao co ho1 cho tré tham gia hoat dong vui choi, trai
nghiém theo phwong cham “choi ma hoc, hoc bang choi”.
T6 chirc cic hoat dong gido duc bang nhiéu hinh thitc da dang, tang cwomg céc hoat
dong thwe hanh, trai nghiém, kham ph4 moi trwong xung quanh phu hop voi dé tudi,



GOTY MO TA HIEN TRANG
* Tiéu chi 5.3: Két qud nuéi dwong va chdm soéc sirc khoe
(Gop la1 mo6 ta theo 6 ¥)

Nha trwomg phoi hop véi co sé y té dia phwong t6 chire cac hoat dong cham séc gido
duc tré.

100% tré dwoc kiém tra sirc khoe, do chiéu cao, can nang, danh gia tinh trang dinh
duwdomg bang biéu dd tang trwdémg theo quy dinh.

Ché do6 dinh duwdmg cua tré tai trweong dwoe dam bao can doi, dap ing nhu ciu dinh
dwdng, dam bao theo quy dinh.

C6 it nhat 95% tré khoe manh, chiéu cao, can ning phat trién binh thwong.

100% tré suy dinh duwéng, thira can, béo phi dwoc can thiép bang céc bién phap phu
hop, tinh trang dinh dwéng cta tré cai thién so vé1 ddu nam hoc.

Nha truwomg to chirc tw vaAn cho cha me tré hodc nguoi giam hoé vé cac van dé lién quan
dén sirc khoe, phat trién thé chit va tinh than cua tré.

* Tiéu chi 5.4: Két qud gido duc

(Gop la1 mo6 ta theo 3 ¥)

Ty 1é chuyén can dat it nhit 95% d61 vai tré 5 tudi, 90% do1 voi tré dwdi 5 tuoi.
Ty 1& tré 5 tudl hoan thanh Chwong trinh GDMN dat it nhit 97%.

Tré khuyét tat hoa nhip, tré c6 hoan cadnh kho khan dwgc nha trwong quan tam giao
duc theo ké hoach gido duc ca nhan, it nhat 85% s6 tré duvoc danh gia c6 tién bo.



MINH CHUNG

Minh chimg duoc hiéu 1a nhirng van ban, ho so, so sach, bang, dia hinh, hién vat da va dang c6 cua
nha truong phu hop vé1 nd1 ham cuia chi bao, ti€u chi.

(Luwu y: Khéong dwa nhitng van ban quy pham phdp lugdt, vin ban qudn Iy chi dao cia cdc cdp vao

minh chung)
Lya chon phu hop md ta, dam béo tinh dic trung, so lugng minh ching phu hop, tranh thira/
thiéu,... dugc sap xép khoa hoc (Cach ma hoa, ky hiéu).
Mobi minh chtng chi can mot ban (ké ca nhitng minh ching duge dung cho nhiéu chi béo, tiéu chi
va tiéu chuan), khong nhan thém ban dé tranh lang phi.
Moi minh ching chi duoc ma hoa mot 1an. Minh chting duoc dung cho nhiéu tiéu chi trong mot
tiéu chuan hodc nhiéu tiéu chuan thi mang ma minh chung cta tiéu chi, tiéu chuan dugc st dung
1an tht nhat.
Minh chung 1a hién vat, di kem phai la ho so dé chirng minh dugc nguén géc, gia tri cua hién vat.
Ma cua minh chiing 1a ma trén ho so do, khong danh ma minh chiing gén Ién hién vat (N éu hién
vat duoc mua sam thi ho so sé& 1a hoa don, ching tu; néu hién vat duoc cho, tang thi ho so 12 bién
ban ban giao).
Minh chirng dugc st dung cho tirng ti€u chi trong bao cdo theo tirng nam hoc va theo chu ky 05
nam. Pbi véi mot s6 chi bao, tiéu chi trong tiéu chuan danh gia chi yéu cau thu thap minh chimg
tai thoi diém ty danh gia.

Tiéu chuan 1: Tiéu chi 1.2 (Mic 1,2); Tiéu chi 1.10 chi bao b; Tiéu chi 1.4 (Mtrc 1, chi bao a)

Tiéu chuan 2: Tiéu chi 2.2, 2.3 (Mitc 1)

Tiéu chuan 3: Tiéu chi 3.1 (Mtrc 1,2); Ti€u chi 3.3 (Muc 1,2,3), Ti€u chi 3.6 Chi bao a.

Tiéu chuan 4: Tiéu chi 4.1 (Muc 1,2,3), Tiéu chi 4.2 (Mtc 1).

Tiéu chuan 5: Tiéu chi 5.3, 5.4 (Mtc 1,2,3).



XU LY VA PHAN TiCH MINH CHUNG

< Cac MC phu hop v61 ndi ham chi bao, ti€u chi s€ duogc s dung trong
muc “Mo ta hién trang” cua Phleu danh gia ti€u chi. Cac MC nay,
trude khi duoce st dung can thiét phai ma hoa voi muc dich gon, tién
tra ctru.

% Moi MC chi dugc ma hoa 1 lan.
% MC duogc dung cho nhiéu tiéu chi trong 1 ti€u chuan hoac nhiéu ti€u

chuan thi mang ma MC cua ti€u chi, ti€u chuan duoc s dung lan thi
nhat.



CACH MA HOA MINH CHUNG

“*Ma MC: ¢6 3 cach ma hoa:
1. Murc 1, 2 va 3: [Hn-a.b-¢|]; VD: H2-2.1-03
2. M4: [Hn-M4-a-b]; VD: H6-M4-5-6 (trong truong hop cac
MC da dugc st dung ¢ Muc 1, 2, 3 thi st dung ma MC da dung
6 Mtc 1, 2, 3).
3. Ky hiéu la [a.b-c]: trong truong hop nha truong khong dé
riéng cac MC trong cac hop (cip) ma dé trong ho so luu trit cta
nha truong, truong hop nay, phai ghi rd vi tri cu thé (duong dan)
ciia MC dit trong ho so luu trit cia nha trudng vao Bang danh
muc ma MC. VD: 1.6-03

(Ciach ma héa: Cong van so6 5942/BGDDT ngay 28/12/2018).



Ký hiệu MÃ MINH CHỨNG.doc

SU DUNG MINH CHUNG

< MObi nhan dinh, két luan trong muc “Mo ta hién trang” phai co
MC kém theo. Can lua chon mot, hodc vai MC phil hop véi ndi
ham cua chi bao, tiéu chi va ghi ky hiéu da dugc méa hoa vao sau
mdi nhan dinh, két luan.

<% Khi str dung MC can linh hoat ...




LUU TRU VA BAO QUAN

>

>

YV VY

Sap xép MC trong cac hop (cip) theo TT ma hoa. MC hét gia tri dugc
thay thé bang MC con hiéu luc va phu hop.

MC thay thé duogc ghi ky hiéu ciia MC bi thay thé va ghi rd ngay, thang,
nam thay thé.

MC it dung: Bao quan tai ho so luu trit ciia nha trudng, nhung phai ghi 1o
vi tri cu thé (dudng dan) cia MC trong Bang danh muc ma MC dé tién loi
trong vigc tra ctru, tim kiem.

MC dang dung: Dung ¢ dau, dé nguyén & d6 (c6 duong dan). ..
MC phic tap, cong kénh....: Lap biéu bang tong hop, thong ké....

=> MC duoc luu trit, bao quan theo diung quy dinh cua Luat Luu trir va
cac quy dinh hién hanh; bdo dam dé tra ciru, thuén tién khi sir dung.



PIEM MANH

Pi1ém manh 1a nhimg viéc lam hay, sang tao, déc dao
cua nha trwong, hodc nhitng két qua no1 bat, vwot troi
so v&1 yéu cau.

Néu nhitng diém manh no1 bat cia nha trwong. Nhitng
diém da dat dwoc cia nha trwong veot so vol yéu ciu
cua tiéu chi, vwrot so vé1 muc tieu cia nha trwong, vuot
so vOo1 két qua dat dwoc cta cac trwong khac cung co
diéu kién twong doéng, vuot 1én so vé1 chinh kha nang
cua nha truong.

Cac diém manh dwoc khai quat trén co sé no1 dung cta
muc mo ta hién trang.



DIEM YEU

Piém yéu la: khuyét diém, nhitng viéc chwa lam dworc,
nhitng muc tiéu chwa dat dwoc, nhitng yéu cdu va muc
dich chwa hoan thanh. Moi nha truwong khong thé
khong c6 diém yéu, van dé la nha truwong c6 manh dan,
co v thire, c6 phwong phap dung dé tim ra diém yéu cia
minh hay khong. Trong hoat dong tu danh gia, nha
treong cang chi ra nhiéu diém yéu, nhat la nhimg diém
yéu mang tinh cha quan thi cang tot.

Xac dinh r6 diém yéu noé1 bat cua nha trwong? (Cac
diém yéu phdi dwoc khai quat trén co s& nd1 dung cua
muc mo ta hién trang; khong nén cung van dé vol diém
manh)

Co thé gi1d1 thich nguyén nhan cia nhitng diém yéu do?



DIEM YEU

Cé thé thwe hién viéc so sanh dé xac dinh diém yéu theo cac
cach:
So sanh voi yéu cdu chung: xac dinh xem hoat dong, két qua hoat
dong, diéu kién hién c6 cia nha truwong da dat dwoc nhuw yéu ciu cia
tiéu chi hay chwa, néu chwa dat dwoc thi dé6 1a diém yéu.

So sanh vdi muc tiéu cia nha trwong dé ra: xac dinh xem hoat dong,
két qua hoat dong, diéu kién hién c6 ciia nha trueong da dat dwoc nhu
muc tiéu clia nha trwong dé ra hay chwa, néu chwa dat dwoc thi dé la
diém yéu.

So sdnh voi cac trwong co cung st mang (cung dia ban, cung diéu kién
KTXH, cung muc tiéu): néu hoat déng, két qua hoat dong, diéu kién
hién c6 cia nha trwong chwa lam dwoc/ chwa dat dwoc/ chwa hoan
thanh dwoc nhw trwong c6é cung st mang thi c¢6 nghia trwdng minh
van con diém yéu.

So vt chinh khd ndng cua trwvong minh: tra loi cau héi hoat dong, két
qua hoat dong cia trwong dat dwoc da thuwe sw twong xirng vél diéu
kién va kha nang clia nha trwong. Néu chwa twong xitng thi c6 nghia
van c6 diém yéu.



KE HOACH CAI TIEN CHAT LUQONG

K& hoach cai tién chat lwong khong chi cht y té1 khac phuc diém yéu ma
con cin quan tam tdi cung ¢6, duy tri phat huy diém manh d61 vl tirng
tiéu chi. B&1, nhitng diém manh hién tai ¢6 thé sé tré thanh diém yéu
trong twong lai néu chung ta khong c¢6 bién phap cing co, duy tri va phat
huy no.

Lwa chon cac cong viéc thuwe hién trong chu ky 5 nam tiép theo phai ddm
bao tinh téng thé, phai dit cong viéc cin cai tién ctia moi tiéu chi trong moi
quan hé va1 tat cad cac tiéu chi. Ho1 dong tw danh gia va lanh dao trwong
phai can nhic, diéu chinh, can d61 sao cho k& hoach cai tién chat lwong phu
hop vl diéu kién thue té cia nha trwong/dia phwong (nhan lwe, tai chinh,
CSVC,...), phu hop v61 co ché chinh sich hién hanh ma van dam bao dwoc
16 trinh sdp xé€p cong viée theo thit tu wu tién (can lam trudce/ sé lam sau).

K€ hoach cin han ché dén mic cao nhit viéc néu nhirng kién nghi vé1 cap
trén, nhat 1a nhitng van dé thudc vé co ché chinh siach. Néu chi dirng &
viéc néu kién nghi thi ké hoach cai tién chit lwong sé khé c¢6 tinh kha tha.
Vin dé ma nha quan 1y cadn phai d61 mait la trong diéu kién nguoén lwe nhuw
thé, trong béi canh co ché chinh sidch nhw thé, can phai lam gi d€ khae
phuc dé dat muc tiéu nang cao hon vé chat luvong.



KE HOACH CAI TIEN CHAT LUQONG

Khong nén dung mot s6 tir ngit chung chung, mang tinh hoé hao
kh4u hiéu sdo rong nhu: “ddy manh”, “tang cwdng”, “t1ép tuc phat
huy”, “tuyén truyén”, “nang cao nhian thic”,.. Nhitng tir ngir nay
khong thé hién dwoc nd1 dung cin lam, cin gidl quyét, can xi ly.
N6 khong thé hién dwoc cac bién phap cu thé.

K€ hoach ca1 tién chat lwong phai cu thé va c6 tinh kha thi, tranh
chung chung (r6 bién phap cu thé, phan cong ai thwc hién, moc
tho1 gian thwe hién va hoan thanh, nhan lwe va kinh phi cin ¢6 va
1dy ngudn tir dau, cac bién phap gidm sat ho tro d€ hoan thanh ké
hoach...)

Cong viée Nguoi thue hién Piéu kién Thoi gian D kién kinh phi —
thwe hién (chii tri/phdi hop) thue hién thwe hién/hoan thanh ngudn kinh phi



KET LUAN

Néu téom tat difm manh néi bat, nhitng diém
yéu co ban cia tiéu chuin; so0 lwong tiéu chi dat
yeu cau, sO0 lwong tiéu chi khong dat yéu cau
(Rhong danh gia tiéu chudn dat hay khong dat).



HUONG DAN MO TA HIEN TRANG

o TIEU CHUAN 1

o TIEU CHUAN 2

o TIEU CHUAN 3

o TIEU CHUAN 4

o TIEU CHUAN 5
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