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UBND THANH PHO HAIPHONG ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SO GIAO DUC VA PAO TAO Poc lap - Tw do - Hanh phuc

$6:2271 /SGDDT-GDTrH Hdai Phong, ngay 24 thangg8  nam 2023
VIV hudng dan trién khai thyc hién gido duc STEM
trong nha truong THCS va THPT
nam hoc 2023 - 2024

Kinh gui:
- Truédng phong Gido duc va Dao tao quan, huyén;

- Hiéu trudng trudng THPT, truong phd thong nhiéu cap hoc.

Thuc hién Chi thi s6 16-CT/TTg ngay 04 thang 5 nim 2017 cua Tha tuéng Chinh
pht V& viéc ting cuong ning luc tiép can cudc cadch mang Cong nghiép lan tha 4 véi nhiém
vu: “Tép trung thuc day dao tao vé Khoa hoc, Cong nghé, Ki thuat va Toan hoc (STEM),
Ngoai ngir, Tin hoc trong chuong trinh gido duc phd théng”;

Can ctir Cong van 3089/BGDDT-GDTrH ngay 14/8/2020 cta Bo Giao duc va Pao tao
(GDDT) V& viéc trién khai thuc hién gido duc STEM trong giéo duc trung hoc;

Cin cir Cong vin 2156/SGDDT-GDTrH ngay 15/8/2023 cua S¢ Giéo duc va Pao tao vé
viéc Huong dan thuc hién nhiém vu Gido duc trung hoc nam hoc 2023-2024;

Nhim dinh huéng ddi méi phuong phap day hoc dap (ing Ghuong trinh Gido duc phd
thdng 2018; khuyén khich gido vién doi méi, sang tao trong day hoc va thuc hién chi truong doi
méi dong bd muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh thic td chic day hoc va kiém tra, danh gia
chat lugng gi4o duc; gan lién gido duc trong nha truedng véi thuc tidén cudc song; gép phan hinh
thanh nang luc giai quyét van dé cua hoc sinh trung hoc; S¢ Giéo duc va Pao tao huéng dan
trién khai thuc hién gido duc STEM trong cac nha truong THCS va THPT nam hoc 2023-
2024 nhu sau:
|. MUC PICH

1. Nang cao nhén thirc cho can bo quéan li va gido vién vé vi tri, vai trd va y nghia clia
gido duc STEM trong trudng trung hoc; thdng nhat noi dung, phuong phap va cac hinh thic
t6 chire thyc hién gido duc STEM trong nha truong;

2. Tang cuong ap dung gido duc STEM trong gido duc trung hoc nham gép phan
thuc hién muyc tiéu cia Chuong trinh Gido duc phd thong nam 2018;

3. Nang cao ning lyc cho can bd quan 1i va gido vién vé viée to chire, quan 1y, xay
dung va thuc hién day hoc theo phuong thic gido duc STEM.

I1. CAC HINH THU'C TO CHUC DAY HQC STEM
Giao duc STEM 1a mét phuong thiic gido duc nham trang bi cho hoc sinh nhiing kién

thirc khoa hoc gin lién véi Gmg dung cta chiing trong thyec tién.
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No6i dung bai hoc theo chi d& (sau day goi chung bai hoc) STEM gén véi viée giai
quyét tuong ddi tron ven mot van deé, trong do6 hoc sinh duogc t6 chtrc tham gia hoc tap mot
cach tich cuc, chu dong va biét van dung kién thire vira hoc dé giai quyét van dé dit ra;
thong qua d6 gbp phan hinh thanh pham chat ning luc cho hoc sinh.

Tuy thudc vao dac thu ting mon hoc va diéu kién co s vat chat, cac truong cé thé ap
dung linh hoat cac hinh thirc td chire gidao duc STEM nhu sau:

1. Day hoc cac mon khoa hoc theo bai hoc STEM

- Pay 1a hinh thic t6 chirc gido duc STEM chu yéu trong nha trudng trung hoc. Gido
vién thiét ké cac bai hoc STEM dé trién khai trong qua trinh day hoc cac mén hoc thude chuong
trinh gi4o duc phd thong theo hudng tiép can tich hop ndi mén hoic tich hop lién mén.

- NoO1 dung bai hoc STEM bam sat ndi dung chuong trinh ciia cac mon hoc nham
thuc hién chuong trinh gido duc phd thong theo thoi luong quy dinh cta cic moén hoc trong
chuong trinh.

- Hoc sinh thyc hién bai hoc STEM duoc chu dong nghién ctru sach gido khoa, tai licu
hoc tap dé tiép nhan va van dung kién thic théng qua cac hoat dong: lua chon giai phap giai
quyét van dé; thuc hanh thiét ké, ché tao, thir nghiém mau thiét ké; chia sé, thao luan, hoan
thién hodc diéu chinh mau thiét ké dudi sy huéng dan cua gido vién.

2. To chirc hoat dong trai nghiém STEM

- Hoat dong trai nghi¢ém STEM duoc td chtrc thong qua hinh thure cau lac bd hoac cac
hoat dong trai nghi¢ém thuc té; duoc to chire thuc hién theo s thich, nang khiéu va lya chon
cua hoc sinh mot cach ty nguyén. Nha truong céd thé t6 chuc céc khong gian trai nghiém
STEM trong nha truong; gidi thi¢u thu vién hoc lidu s6, thi nghiém do, mo phong, phﬁn
mém hoc tap dé hoc sinh tim hiéu, kham pha cac thi nghiém, ing dung khoa hoc, k¥ thuat
trong thuc tién doi séng.

- Hoat dong trai nghiém STEM duoc t6 chirc theo ké hoach giao duc hang nam cta nha
truong; ndi dung mdi budi trai nghiém duoc thiét ké thanh bai hoc cu thé, mé ta rd muc dich,
yeu cau, tién trinh trai nghi¢m va du kién két qua. Uu tién nhirg hoat dong lién quan, hoat
dong tiép ndi & mirc van dung (thiét ké, thir nghiém, thao ludn va chinh stra) ctia cac hoat dong
trong bai hoc STEM theo ké hoach day hoc ctia nha truong.

- Tang cuong su hop tac gitta truong trung hoc vdi cac co sé gido duc dai hoc, co s&
nghién ciru, co s giao duc nghé nghiép, doanh nghiép, ho kinh doanh, cac thanh phan kinh
té - x4 hoi khac va gia dinh dé to chirc ¢6 hiéu qua cac hoat dong trai nghiém STEM phu
hop véi cac quy dinh hién hanh.

3. T6 chirc hoat dong nghién ciru khoa hoc, ki thuat
- Hoat dong nay danh cho nhiing hoc sinh c6 nang luc, s¢ thich va hing thu véi cac

hoat dong tim toi, kham pha khoa hoc, k¥ thuat giai quyét cac van dé thyc tién; théng qua
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qua trinh t6 chuc day hoc céac bai hoc STEM va hoat dong trai nghi¢m STEM phat hién cac
hoc sinh ¢6 nang khiéu dé bdi dudng, tao diéu kién thuan loi hoc sinh tham gia nghién ctru
khoa hoc, ki thuat.

- Hoat dong nghién ctru khoa hoc, ki thuat duoc thuc hién duéi dang mot dé tai/du 4n
nghién ctiru bdi mot ca nhan hoic nhom hai thanh vién, dudi sy huéng dan cia gido vién
hodc nha khoa hoc c¢6 chuyén mon phu hop.

- Dya trén tinh hinh thyc tién, c6 thé dinh ky t6 chirc ngay hdi STEM hodc cudc thi
khoa hoc, k¥ thuét tai don vi dé danh gia, biéu duong nd luc cua gido vién va hgc sinh trong
viéc to chuc day va hoc, déng thoi lua chon cac dé tai/dy an nghién ctru guri tham gia Cudce
thi khoa hoc, k§y thuat cap trén.

I11. NOI DUNG GIAO DUC STEM

1. Bai hoc STEM

a) Nji dung bai hoc STEM nam trong chwong trinh gido duc phé théng, gin két cdc vin
dé ciia thuwe tién xi hji

- Noi dung bai hoc STEM dugc gin két voi cac van dé thuc tién doi sdng xa hoi,
khoa hoc, cong nghé va hoc sinh duoc yéu cau tim cac giai phap dé giai quyét van dé, chiém
[inh kién thirc, dap img yéu ciu can dat cia bai hoc.

- NoOi dung kién thirc cua cac bai hoc thudéc mot mén hoc hodc mdt sb mon hoc trong
chuong trinh; bdo dam giai quyét duoc van dé dit ra mot cach tuong ddi tron ven.

b) Bai hoc STEM dya theo quy trinh thiét ké ki thudt

- Bai hoc STEM duoc xay dung dua theo quy trinh thiét ké ki thuat véi tién trinh bao
gom 8 bude: @ xac dinh van dé&; @ nghién ciru kién thirc nén; ® dé xuét cac giai phap; @
lwa chon giai phap; ® ché tao mo hinh (nguyén mau); ® thir nghiém va danh gia; @ chia sé
thao luan; ® diéu chinh thiét ké.

- Cau tric bai hoc STEM c6 thé duge chia thanh 5 hoat dong chinh, thé hién 1& 8
budc cua quy trinh thiét ké ki thuat nhu sau:

+ Hoat dong 1: Xac dinh van dé hodc yéu cau ché tao mot san pham ung dung gan
v6i ndi dung bai hoc voi cac tiéu chi cu thé.

+ Hoat dong 2: Nghién ctru kién thirc nén (bao gom kién thic trong bai hoc can sir
dung dé giai quyét van dé hodc ché tao san pham theo yéu cau) va dé xuét cic giai phap
thiét ké dap tmg cac tiéu chi da néu.

+ Hoat dong 3: Trinh bay va thao luan phuong 4n thiét ké, str dung kién thirc nén dé
giai thich, chiing minh va lgya chon, hoan thién phuong an tdt nhat (trong truong hop cd
nhiéu phuong an).

+ Hoat dong 4: Ché tao san pham theo phuong an thiét ké di duoc lua chon; thir

nghiém va danh gia trong qué trinh ché tao.
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+ Hoat dong 5: Trinh bay va thao luan vé san ph?lm da ché tao; diéu chinh, hoan thién
thiét ké ban dau.
¢) Phuong phdp day hoc dwa hoc sinh vao cdac hoat dpng tim toi va kham phd, dinh
hwong hanh dong

- Hoat dong hoc cua hoc sinh dugc thiét ké theo hudéng mo vé diéu kién thuc hién,
nhung cuy thé vé tiéu chi cua san pham can dat.

- Hoat dong hoc cua hoc sinh 1a hoat dong dugc chuyén giao va hop tac; quyét dinh
vé giai phap giai quyét van dé 13 cua hoc sinh.

- Hoc sinh thyc hién céac hoat dong trao doi thong tin dé chia sé ¥ tuong va thiét ké
lai nguyén mau ctia minh néu can.

- Hoc sinh tu diéu chinh cac y tudng cia minh va xay dung hoat dong tim to1, kham
pha cua ban than.

d) Hinh thiic té chiic day hoc can 16i cuén hoc sinh vio hoat déng kién tao, ting cuong hoat
déng nhom, tw I chiém linh kién thifc mdi va vin dung kién thirc dé gidi quyét van dé.

- Hinh thirc t6 chitc bai hoc STEM c6 thé linh hoat, két hop céac hoat dong trong va
ngodi 16p hoc nhung cin dam bao muc tiéu day hoc cta phan nodi dung kién thirc trong
chuong trinh.

- Tang cudng to chirc hoat dong theo nhom dé phat trién ning luc giao tiép va hop tc
cho hoc sinh nhung phai chi rd nhiém vy va san phém cu thé ctia mdi hoc sinh trong nhom.

e) Thiét bi day hoc cin lwu ¥ dén viéc siv dung thiét bi, cong nghé sin cé, dé tiép cin véi
chi phi téi thiéu.

- Str dung t6i da cac thiét bi san c6 thudc danh muc thiét bi day hoc t6i thiéu theo quy dinh.

- Tang cuong st dung cac vat liéu, cong cu gia dung, cong nghé san co, dé tiép can,
chi phi ré va an toan.

- Khuyén khich sir dung cac ngudn tai nguyén s bd trg, thi nghiém 4o, mé phong, phan mém,
¢6 thé dé dang truy cap st dung trong va ngoai 16p hoc dé hoc sinh chi1 dong hoc tap.

2. Hoat dong trai nghiém STEM

a) Noi dung hoat déng trii nghiém STEM dwoc lwa chon phdi gin véi viéc thue hién
muc tiéu ciia chwong trinh gido duc phé théong, tao hirng thit va déng luc hoc tip nham
phit trién pham chdt va nang lwe cho hoc sinh.

- Chu trong nhiing hoat ddng lién quan, hoat dong tiép ndi & mirc van dung (thiét ké,
thir nghi¢m, thdo ludn va chinh sura) cac hoat dong cua bai hoc STEM trong chuong trinh,
tap trung vao viéc giai quyét cac van dé clia thyc tién xa hoi, khoa hoc va cong nghé.

- N6i dung hoat dong trai nghiém STEM c6 thé gan vé&i cac hoat dong nghé nghiép
lién quan dén linh vuc STEM nham bé trg cho qué trinh hoc tap, tao hiing thu va dong luc
hoc tap, gop phan dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh.
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b) Hinh thikc t6 chirc hoat dpng trai nghiém STEM cin phong phit, da dang, 16i cuén hoc
sinh vao hoat dpng tim toi, khdm phd va vin dung kién thivc dé gidi quyét vin dé trong
thwe tién xa héi, khoa hoc va cong nghé.

- Hinh thire t6 chirc hoat dong trai nghi¢ém STEM c6 thé linh hoat, két hop céc hoat
dong trong trudng (dudi hinh thic cau lac bd) va ngoai truong (tim toi, kham pha thuc tién).

- Tang cudng t6 chirc hoat dong theo nhoém dé phat trién ning lyc giao tiép va hop
tac cho hoc sinh nhung can dam bao chi rd nhiém vu va san phém cu thé ctia mdi hoc sinh
trong nhom.

3. Pé tai/dw an nghién ciru khoa hoc, ki thuit

- Hoc sinh tham gia hoc tip trén co s& tu nguyén, c6 nang luc, s& thich va hung thu
v6i cac hoat dong tim toi, kham pha khoa hoc, k¥ thuat giai quyét cac van dé thuc tién; cha
trong phat hién cac hoc sinh ¢6 ning luc va so thich thong qua qua trinh t6 chtic day hoc bai
hoc STEM va céac hoat dong trai nghiém STEM.

- Lua chon dé tai/du 4n nghién ctu khoa hoc, ki thuat phu hgp vé1 hoc sinh hodc
nhoém hoc sinh trén co so dap Ung quy dinh tai Thong tu sb 38/2012/TT-BGDPT ngay
02/11/2012 va Thong tu sé 32/2017/TT-BGDDT ngay 19/12/2017 cua Bo trudng B Gido
duc va Pao tao.

IV. XAY DUNG VA THUC HIEN BAI DAY STEM
1. Quy trinh xay dung bai hoc STEM
a) Buoc 1: Lwa chon noi dung day hoc

Cin ¢t vao ndi dung kién thirc trong chuong trinh mén hoc va cc hién tuong, qua
trinh gén voi cac kién thire d6 trong tu nhién, xa hoi; quy trinh hoac thiét bi cong ngh¢ tng
dung kién thire d6 trong thyuc tién dé lya chon noi dung cuia bai hoc.

b) Buwdc 2: Xdc dinh vin dé cin gidi quyét

Xac dinh van dé can giai quyét dé giao cho hoc sinh thyc hién sao cho khi giai quyét
van dé d6, hoc sinh phai hoc dugc nhing kién thirc, ki niang can day trong chwong trinh mén
hoc da dugc lya chon hoac van dung nhirng kién thirc, k¥ nang da biét dé xay dung bai hoc.
¢) Bude 3: Xay dung tiéu chi ciia san pham/gidi phdp gidi quyét vin dé

Xac dinh rd tiéu chi cia giai phdp/san pham lam cin cir quan trong dé dé xuat gia
thuyét khoa hoc/giai phap giai quyét van dé/thiét ké mau san pham.

d) Buéc 4: Thiét ké tién trinh té chivc hoat déng day hoc.

- Tién trinh t6 chirc hoat dong day hoc dugc thiét ké theo cac phuong phép va ki thuat
day hoc tich cuc véi cac hoat dong hoc bao ham céc budc cua quy trinh ki thuat.

- Mdi hoat dong hoc duoc thiét ké r5 rang vé muc dich, noi dung, du kién san phém
hoc tdp ma hoc sinh phai hoan thanh va cach thirc to chirc hoat dong hoc tap. Cac hoat dong

hoc tap d6 co thé dugce to chirc ca ¢ trong va ngoai 16p hoc (¢ trudng, ¢ nha va cong dong).
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- Can thiét ké bai hoc dién tir trén mang dé huéng dan, ho tro hoat dong hoc cua hoc
sinh bén ngoai 16p hoc.

2. Thiét ké tién trinh day hoc

- Tién trinh bai hoc STEM tuan theo quy trinh ki thuat, nhung cac budc trong quy trinh
6 thé khong can thuc hién mot cach tudn ty ma thue hién song song, tuong hod 1an nhau. Hoat
dong nghién curu kién thirc nén c6 thé duoc t6 chire thuc hién déng thoi voi viee dé xudt giai
phép; hoat dong ché tao mau c6 thé duge thuc hién déng thot vot viée thir nghiém va danh
gia. Trong do, budc nay vira 1a muc tiéu vua la diéu kién dé thuc hién budc kia.

- Mdi bai hoc STEM c¢6 thé duoc td chirc theo 5 hoat dong dudi day. Trong do, hoat
dong 4 va 5 dugc td chuc thuc hién mot cach linh hoat & trong va ngoai 16p hoc theo ndi
dung va pham vi kién thirc ctia ting bai hoc.

- Méi hoat dong phai dugc mo ta rdo muc dich, néi dung, du kién san phém hoat dong
ctia hoc sinh va cach thire to chirc hoat dong.

- No1 dung hoat dong co thé duoc bién soan thanh cac muc chira dung cac thong tin
nhu 1a nguyén li¢u, kém theo cac I¢énh hodc yéu cau hoat dong dé hoc sinh tim hiéu, gia
cong tri tué dé giai quyét van dé dat ra trong hoat dong; cach thirc t6 chic hoat dong thé
hién phuong phap day hoc, md ta cach thuc td chuc tung muc cua ndi dung hoat dong dé
hoc sinh dat dugc muc dich tuong Ung.

a) Hoat dong 1: Xdc dinh vin dé

Gido vién giao cho hoc sinh nhiém vu hoc tap chira dung van dé. Trong do, hoc sinh
phai hoan thanh mot san pham hoc tap hodc giai quyét mot van dé cu thé véi cac tiéu chi doi
hoi hoc sinh phai st dung kién thirc méi trong bai hoc dé dé xuit, xay dung giai phap. Tiéu
chi ctia san pham 13 yéu cu hét st quan trong, budc hoc sinh phai nim virng kién thirc méi
thiét ké, giai thich dugc thiét ké cho san phém can lam.

b) Hoat djng 2: Nghién civu kién thirc nén va dé xudt gidi phdp

T6 chire cho hoc sinh thye hién hoat dong hoc tich cuc, tang cuong muc do tu luc tuy
thudc tung doi tuong hoc sinh dudi sy huéng dan mot cach linh hoat cta giao vién. Khuyén
khich hoc sinh hoat dong tu tim t0i, chiém linh kién thirc dé str dung vao viéc dé xut, thiét
ké san pham.
¢) Hoat dong 3: Lwa chon gidi phap

T6 chire cho hoc sinh trinh bay, giai thich va bao vé ban thiét ké kém theo thuyét minh (sir
dung kién thirc méi hoc va kién thirc da c6); gido vién to chirc gop ¥, chu trong viéc chinh sira va
xac thuc cac thuyét minh cta hoc sinh dé hoc sinh nim viing kién thirc méi va tiép tuc hoan thién
ban thiét ké trudc khi tién hanh ché tao, thir nghiém.

d) Hoat dong 4: Ché tao mau, thir nghiém va dinh gid
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T chitc cho hoc sinh tién hanh ché tao mau theo ban thiét ké, két hop tién hanh thir
nghiém trong qué trinh ché tao. Huéng dan hoc sinh danh gia mau va diéu chinh thiét ké
ban dau dé bao ddm mau ché tao 14 kha thi.

d) Hoat déng 5: Chia sé, thio ludn, diéu chinh

T chitrc cho hoc sinh trinh bay san phélm hoc tap da hoan thanh; trao ddi, thao luan,
danh gia dé tiép tuc diéu chinh, hoan thién.
3. Tiéu chi danh gia bai hoc STEM

Cac ti€u chi danh gia bai hoc STEM tuan thu cac tiéu chi phan tich, rat kinh nghiém
bai hoc theo Cong vin sé 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08/10/2014.

4. Panh gia két qua hoc tap

Viéc danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh theo phuong thirc giao duc STEM duogc
thyc hién theo quy dinh tai Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ngay 12/12/2011, Thong tu
26/2020/TT-BGDDT ngay 26/8/2020 Thong tur 22/2021/TT-BGDDT ngay 20/7/2021 va cac
van ban hudng dan khac ctia B6 Gido duc va Pao tao. Thuc hién danh gia trong qué trinh to
chtrc hoat dong day hoc béng cac hinh thtic khac nhau theo huéng dan tai Cong vin )
4612/BGDDBT-GDTrH ngay 03/10/2017.

V. TO CHUC THUC HIEN GIAO DUC STEM
1. Sé Giao duc va DPao tao

- Xay dung ké hoach va t6 chirc tap huin cho gido vién, can bd quan li gido duc vé
viéc trién khai thuc hién giao duc STEM trong gido duc trung hoc;

- Chi dao cac Phong GDDT va céc co s giao duc phd thong xdy dung ké hoach trién
khai &p dung gido duc STEM,; kiém tra, giam sat viéc to chire thuc hién cua cac co s gido
duc pho thong thudc pham vi quan 1i;

- Bao c4o Uy ban nhan dan thanh phd vé ké hoach trién khai gido duc STEM phu hop
v6i diéu kién ctia dia phuong nham gdp phan thyc hién muc tiéu Chuong trinh gido duc phd
thong 2018.

2. Phong Giao duc va Pao tao quan/huyén

- Chi dao céc truong THCS trién khai thuc hién gido duc STEM trong cac nha trudng; kiém
tra, giam sat viéc t6 chirc thyuc hién cta cac truong THCS thudc pham vi quan li;

- Bao c4o Uy ban nhan dan cip quan/huyén, ké hoach trién khai gido duc STEM phu
hop véi diéu kién cua dia phuong.

3. Co sé giao duc phé thong

- Xay dung ké hoach trién khai thuc hién giao duc STEM trong Ké hoach giao duc

nha truong phi hop véi diéu kién ctia nha truong va dia phuong;
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- T6 chirc bdi dudng cho gido vién va can bd quan 1y vé gido duc STEM, xay dung
va thuc hi¢n bai hoc STEM; k¥ nang td chirc cac hoat dong trai nghiém STEM va nang luc
huéng dan hoat dong nghién ctru khoa hoc, ki thuat;

- Tb chtre day hoc theo phuong thire gido duc STEM va kiém tra, danh gia két qua
hoc tap cua hoc sinh dam bao chét luong, hiéu qua.

4. Poi véi to/nhom chuyén mon

- Pua ndi dung gido duc STEM vao Ké hoach thuc hién cac hoat dong gido duc cua
t6/nhém chuyén mén.

- T6 chtic sinh hoat t6, nhém chuyén mén, tap trung vao cac ndi dung: T chic day
hoc STEM, t6 chirc du gi0 theo hudng phan tich cac hoat dong hoc tap cua hoc sinh, tham
gia gop ¥ va dénh gia san pham.

5. Poi véi gido vién

- Hiéu biét day du, toan dién va thong nhat nhan thirc vé gido duc STEM: théng qua
cac dot tap huén, tham khéo cac hudng dan gido duc STEM;

- Két ndi cac hoat dong giao duc STEM véi cac hoat dong day hoc, gido duc dang
trién khai tai don vi dam bao tinh dong b, hiéu qua khi giang day;

- Thuc hién viéc thiét ké, t6 chire, danh gia cac bai hoc STEM theo cac vin ban, tai
liéu hudng dan cia Bo GDDPT, Sé GDDT.

Nhén dugc cong van nay, S6& GDDT dé nghi cac phong GDDT, céac truong THPT
khéan truong trién khai thuc hién. Trong qué trinh thyc hién, néu co vuong méc can kip thoi
bao cao vé S Gido duc va Pao tao (qua phong GDTrH) dé dugc hudng dan giai quyét./.

KT. GIAM POC
_—PHO GIAM bOC

Noi nhan:

- Nhu kinh gtri;

- Ban Giam ddc (dé bao céo);
- Luu: VT, TrH.
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