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KẾ HOẠCH
Thực hiện cải tiến chất lượng giáo dục
Năm học 2022 - 2023
A.     MỞ ĐẦU.
 Trường THCS Dư Hàng Kênh sau khi thực hiện báo cáo Tự đánh giá, tháng 11 năm 2012 Trường được Đoàn đánh giá ngoài của Sở GD-ĐT đã tiến hành khảo sát chính thức tại trường và được công nhận là trường hoàn thành xong công tác kiểm định chất lượng giáo dục ở cấp độ 3.

Trường THCS Dư Hàng Kênh đạt các chỉ số và các tiêu chí cụ thể như sau:       

                   - Số các Tiêu chí đạt: 34/36               Tỷ lệ : 95,54 %

                   - Số các Tiêu chí không đạt: 2/36       Tỷ lệ : 6,56 %

Từ kết quả tự đánh giá và nhất là kết quả của Đoàn đánh giá ngoài, nhà trường thấy rõ hơn chất lượng thực chất về đội ngũ, cơ sở vật chất, chất lượng giảng dạy, hiệu quả đào tạo … trên cơ sở đó có những biện pháp phù hợp, thiết thực đổi mới công tác quản lý, đổi mới phương pháp giảng dạy để nâng cao chất lượng đáp ứng yêu cầu trong tình hình mới. Một bài học lớn được rút ra từ công tác kiểm định chất lượng là: Để nâng cao chất lượng giáo dục, một trong những biện pháp hữu hiệu là xây dựng một kế hoạch cải tiến chất lượng và đảm bảo chất lượng giáo dục dài hạn, trong đó thể hiện rõ vai trò lãnh đạo của Đảng, vai trò quản lý, điều hành của Ban giám hiệu, sự tham gia có hiệu quả của các tổ chức đoàn thể và mọi thành viên trong nhà trường; đồng thời làm tốt công tác xã hội hoá giáo dục, toàn dân chăm lo cho giáo dục và tạo điều kiện cho xã hội biết thực chất chất lượng giáo dục để tham gia giám sát chất lượng giáo dục. Trước yêu cầu đó, Trường THCS Dư Hàng Kênh xây dựng kế hoạch cải tiến chất lượng và đảm bảo chất lượng giáo dục năm học 2022 - 2023.

B. CƠ SỞ XÂY DỰNG KẾ HOẠCH.
Căn cứ Thông tư 18/2018/TT BGD ĐT ngày 22 tháng 8 năm 2018 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT kèm theo quy định về KĐCL GD và công nhận đạt chuẩn QG đối với trường THCS, trường THPT và trường phổ thông có nhiều cấp học; 
Căn cứ Công văn số 2766/SGDĐT-GDTrH ngày 31/8/2022 của Sở GD&ĐT về việc hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ Giáo dục trung học năm học 2022-2023; 
Căn cứ Công văn số 63/PGDĐT ngày 16/09/2022 về việc  Hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ Giáo dục THCS năm học 2022-2023;
C. MỤC ĐÍCH YÊU CẦU:
1. Xây dựng kế hoạch khắc phục tồn tại, cải tiến chất lượng theo kết luận của Đoàn đánh giá ngoài, đồng thời triển khai các biện pháp nhằm duy trì, phát huy các điểm mạnh và khắc phục những tồn tại mà Đoàn đánh giá ngoài đã chỉ ra.
2. Trên cơ sở kết quả đã đạt được sau đánh giá ngoài xây dựng kế hoạch và đưa ra các giải pháp nhằm phát huy điểm mạnh, khắc phục điểm yếu.từng bước nâng cao chất lượng giáo dục.

3. Năm học 2022 - 2023 và các năm học tiếp theo tiếp tục chỉ đạo củng cố hồ sơ, CSVC, chất lượng các tiêu chuẩn, rà soát theo Quy trình và Tiêu chuẩn đánh giá chất lượng giáo dục do Bộ GD&ĐT ban hành để thực hiện các biện pháp cải tiến và đảm bảo chất lượng giáo dục.

D. NỘI DUNG:
I. Những kết quả đạt được trong năm học 2021 - 2022.
       1. Công tác chỉ đạo.
- Nhà trường đã bám sát các văn bản hướng dẫn của Bộ, Sở GD&ĐT Hải Phòng, Phòng GD & ĐT Lê Chân để xây dựng kế hoạch triển khai cải tiến chất lượng giáo dục, kế hoạch đảm bảo khoa học, cụ thể và tổ chức thực hiện kế hoạch cải tiến chất lượng để không ngừng nâng cao chất lượng giáo dục.

          - Tiếp tục chỉ đạo cán bộ, giáo viên, nhân viên thu thập hồ sơ, minh chứng cho từng tiêu chí của các tiêu chuẩn theo đúng quy định.
2. Công tác tuyên truyền nâng cao nhận thức cho cán bộ, giáo viên, nhân viên.
- Thực hiện công tác thông tin, tuyên truyền và chuẩn bị tốt các điều kiện để triển khai thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng sau đánh giá ngoài.

- Phối hợp với Ban VH-TT phường  để tiếp tục tuyên truyền và nâng cao nhận thức về nhiệm vụ KĐCLGD nói chung, tự đánh giá nói riêng cho cán bộ, giáo viên, nhân viên trong trường, các ban, ngành, đoàn thể và nhân dân trong toàn địa phương.
3. Việc thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng sau đánh giá ngoài.
- Nhà trường đã tổ chức rà soát từng tiêu chí trong các tiêu chuẩn nhất là các tiêu chí chưa đạt yêu cầu, tập trung vào các biện pháp cải tiến chất lượng theo báo cáo tự đánh giá đề ra và đánh giá của Đoàn đánh giá ngoài trong báo cáo đánh giá ngoài.

- Xây dựng kế hoạch cụ thể để thực hiện biện pháp cải tiến chất lượng đã đề ra; phân công cán bộ, giáo viên thực hiện từng biện pháp.

- Tham mưu với cấp ủy và chính quyền địa phương để củng cố, tằng cường CSVC.

- Tăng cường công tác kiểm tra, đôn đốc việc thực hiện các giải pháp để cải tiến nâng cao chất lượng.

- Đối chiếu với biện pháp đã đề ra trong báo cáo Tự đánh giá để kiểm chứng kết quả so với Bộ tiêu chuẩn quy định.

Đánh giá chung.
a) Ưu điểm.
1. Nhà trường đã triển khai thực hiện nghiêm túc sự chỉ đạo, hướng dẫn của Sở  GD&ĐT Hải Phòng trong việc thực hiện công tác kiểm định chất lượng giáo dục, làm tốt công tác tham mưu với Cấp ủy và chính quyền địa phương để triển khai thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng đạt hiệu quả cao.

2. Tổ chức quán triệt và triển khai đầy đủ các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn của Bộ GD&ĐT và Sở GD&ĐT, Phòng GD&ĐT  về công tác KĐCLGD tới toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên trong trường. Làm tốt công tác tuyên truyền và nâng cao nhận thức về nhiệm vụ KĐCLGD nói chung, công tác cải tiến chất lượng giáo dục nói riêng cho cán bộ, giáo viên, nhân viên trong trường, chính quyền địa phương, các ban, ngành, đoàn thể, nhân dân trong xã.

3. Tiếp tục chỉ rõ những mặt được, chưa được, đặc biệt là những mặt còn tồn tại chưa đạt để cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường thể hiện rõ ý thức trách nhiệm trong từng biện pháp cải tiến chất lượng, tăng cường công tác chỉ đạo, tổ chức, điều hành thực hiện công tác cải tiến chất lượng một cách có hiệu quả.

4. Bổ sung hồ sơ các tiêu chuẩn theo quy định.

5. Triển khai thực hiện một số biện pháp đạt hiệu quả cao.

          b) Nhược điểm, tồn tại.
1. Nhận thức của một bộ phận nhỏ cán bộ, giáo viên, nhân viên vị về vị trí của công tác cải tiến chất lượng trong việc thực hiện nhiệm vụ KĐCLGD sau đánh giá ngoài còn chưa thật đầy đủ và do đó chưa có sự quan tâm đúng mức; tư tưởng ngại khó, ngại tiếp cận với vấn đề mới vẫn còn xảy ra ở số cán bộ, giáo viên, nhân viên.

2. Chất lượng triển khai biện pháp cải tiến chất lượng ở một số cán bộ, giáo viên còn hời hợt, qua loa. Cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường nói chung chưa đầu tư thời gian thỏa đáng và quan tâm đúng mức đến hoạt động này. 
3. Công tác bổ sung, lưu trữ các văn bản, tài liệu trong năm qua của một số cán bộ, giáo viên chưa thành nền nếp, hồ sơ về thông tin minh chứng vẫn còn để lẫn với các loại hồ sơ khác.

II. Phương hướng chỉ đạo, tổ chức thực hiện nhiệm vụ cải tiến chất lượng, đảm bảo chất lượng giáo dục năm học 2022 - 2023 và các năm học tiếp theo.
1. Phương hướng chung
Trên cơ sở thực hiện nghiêm túc các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn của Bộ GD&ĐT, sự chỉ đạo của Sở GD&ĐT Hải Phòng, kế hoạch chỉ đạo công tác KTKĐCLGD năm học 2022 - 2023 của Phòng GD & ĐT Lê Chân ; nghiêm túc rút kinh nghiệm, khắc phục những tồn tại, hạn chế trong công tác thực hiện cải tiến chất lượng giáo dục năm học vừa qua, trường THCS Dư Hàng Kênh tiếp tục phấn đấu thực hiện tốt các biện pháp cải tiến chất lượng giáo dục sau đánh giá ngoài để nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện trong nhà trường.

2. Định hướng cụ thể
2.1. Xây dựng kế hoạch triển khai thực hiện cải tiến chất lượng sau đánh giá ngoài đảm bảo chất lượng và tránh bệnh thành tích, phấn đấu năm học  2018 -2019 thực hiện đạt yêu cầu, đúng tiến độ về thời gian đã nêu ra trong báo cáo Tự đánh giá. Thực hiện các biện pháp cải tiến phù hợp để nâng cao chất lượng dạy và học.  

 2.2. Tăng cường nâng cao nhận thức cho cán bộ, giáo viên, nhân viên về kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục phổ thông và việc thực hiện cải tiến chất lượng giáo dục sau đánh giá ngoài để mỗi cán bộ, mỗi giáo viên, nhân viên nâng cao hiểu biết về kiểm định chất lượng giáo dục và thực hiện biện pháp cải tiến chất lượng giáo dục của cơ sở GDPT sau đánh giá.

2.3. Tăng cường công tác chỉ đạo, kiểm tra, giám sát các tổ chuyên môn, các đoàn thể trong việc thực hiện kế hoạch cải tiến chất lượng đã được xây dựng trong báo cáo tự đánh giá, để nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của nhà trường.

2.4. Tiếp tục tham mưu với cấp ủy, chính quyền địa phương để nâng cao nhận thức cho mọi người dân trong địa phương về việc KĐCLGD và nhất là thực hiện biện pháp cải tiến chất lượng giáo dục sau đánh giá ngoài.

2.5. Tổ chức sơ kết, đánh giá, kết quả thực hiện biện pháp cải tiến chất lượng giáo dục so với kết quả kiểm định chất lượng giáo dục đã đạt được, tạo điều kiện cho xã hội biết và tham gia giám sát chất lượng giáo dục của nhà trường.
3. Nhiệm vụ và giải pháp cụ thể thực hiện cải tiến chất lượng giáo dục
- Tiếp tục làm tốt công tác tuyên truyền và tăng cường nâng cao nhận thức cho cán bộ, giáo viên, nhân viên về công tác kiểm định chất lượng giáo dục và công thực hiện biện pháp cải tiến chất lượng giáo dục. Tổ chức quán triệt và triển khai đầy đủ các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn của Bộ GD&ĐT và Sở GD&ĐT, Phòng GD&ĐT về công tác KĐCLGD tới toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên trong trường.

- Chuẩn bị tốt các điều kiện để tiếp tục tiến hành thực hiện biện pháp cải tiến chất lượng giáo dục sau đánh giá ngoài.

- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát các tổ chuyên môn, các đoàn thể, cán bộ, giáo viên trong việc thực hiện kế hoạch cải tiến chất lượng đã được xây dựng trong báo cáo tự đánh giá.

- Tiếp tục thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng giáo dục đã đề ra trong báo cáo Tự đánh giá và báo cáo của Đoàn đánh giá ngoài.

- Làm tốt công tác tham mưu với cấp ủy, chính quyền địa phương để có những giải pháp hiệu quả trong việc chỉ đạo thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng giáo dục nhất là tăng cường CSVC cho nhà trường (phòng chức năng, phòng học bộ môn…).
- Căn cứ các văn bản pháp quy hiện hành, các văn bản hướng dẫn của Sở GD&ĐT, Phòng GD&ĐT và tình hình thực tế, xây dựng kế hoạch cải tiến chất lượng giáo dục sau đánh giá ngoài đảm bảo yêu cầu khoa học, thực tiễn và có tính khả thi cao.
- Rà soát từng tiêu chí về việc thực hiện kế hoạch cải tiến chất lượng, nhất là các tiêu chí chưa đạt. Tìm nguyên nhân các biện pháp chưa thực hiện cải tiến, xây dựng kế hoạch để cải tiến trong năm học.

- Tiếp tục thực hiện kế hoạch cải tiến chất lượng nhằm nâng cao chất lượng giáo dục.

- Xây dựng báo cáo việc thực hiện kế hoạch cải tiến chất lượng theo báo cáo tự đánh giá đã được Đoàn đánh giá ngoài công nhận…

4. Kế hoạch thời gian triển khai thực hiện nhiệm vụ cải tiến nâng cao chất lượng giáo dục.
	TT
	Nội dung công việc
	Thời điểm thực hiện

	1
	- Xây dựng kế hoạch thực hiện cải tiến chất lượng, đảm bảo chất lượng giáo dục năm học 2022 - 2023 và các năm học tiếp theo.
- Kiểm tra cơ sở vật chất, thiết bị dạy học, từ đó có kế hoạch mua săm, bổ sung, sữa chữa  theo tiêu chí 2 - Tiêu chuẩn III (mua sắm bàn ghế cho phòng học A1, bổ sung cơ sở vật chất cho các phòng học, phòng học bộ môn, lắp camera…)
- Bổ sung hồ sơ tiêu chí 3 của tiêu chuẩn II: Tổ chức cho GV học bồi dưỡng Tin học  
	Tháng

 8/2022

	2
	- Rà soát hồ sơ các tiêu chí của từng tiêu chuẩn, bổ sung các minh chứng của các tiêu chí.
- Bổ sung hồ sơ tiêu chí 3 của tiêu chuẩn II:  tạo điều kiện để GV tham gia đầy đủ các lớp tập huấn bồi dưỡng chuyên môn và đổi mới phương pháp dạy học,....
	Tháng

9->10/2022

	3
	- Tiếp tục kiểm tra việc thực hiện kế hoạch cải tiến chất lượng giáo dục ở các tiêu chí của Tiêu chuẩn III đã đạt yêu cầu sau Đánh giá ngoài theo tiêu chuẩn của Bộ GD&ĐT.

- Bổ sung hồ sơ tiêu chí 2 của tiêu chuẩn II ( Bố trí cho giáo viên TPT Đội  đi học bồi dưỡng nghiệp vụ công tác Đoàn Đội ).

- Triển khai thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng tiêu chí 4 của Tiêu chuẩn III (nhân viên văn phòng đạt chuẩn quy định - nhân viên Văn thư, thiết bị, y tế ….); bổ sung minh chứng vào hồ sơ của tiêu chí 4.
	Tháng

11->12 /2022

	4
	- Kiểm tra hồ sơ, việc thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng của các tiêu chí của Tiêu chuẩn IV đã đạt yêu cầu sau Đánh giá ngoài theo tiêu chuẩn của Bộ GD&ĐT.

- Triển khai thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng tiêu chí 2 của Tiêu chuẩn IV (Huy động sự đầu tư của các doanh nghiệp cho nhà trường ); bổ sung minh chứng vào hồ sơ của tiêu chuẩn IV.
	Tháng

 1->2/2023

	5
	- Tiếp tục kiểm tra hồ sơ, việc thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng của các tiêu chí của Tiêu chuẩn V đã đạt yêu cầu sau Đánh giá ngoài theo tiêu chuẩn của Bộ GD&ĐT.

- Triển khai thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng tiêu chí 2 của Tiêu chuẩn V (Có kế hoạch đầu tư và bổ sung các  thiết bị dạy học, sử dụng đồ dùng dạy học của giáo viên ); bổ sung minh chứng vào hồ sơ của tiêu chí 2,3.
- Triển khai thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng tiêu chí 4 Tiêu chuẩn V (Tổ chức thi HSG ở tất cả các khối lớp, phân công giáo viên phụ trách các đội tuyển)
	Tháng

3-> 4/2023

	6
	- Kiểm tra hồ sơ, việc thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng của các tiêu chí của Tiêu chuẩn III (Cơ sở vật chất và trang thiết bị dạy học) đã đạt yêu cầu sau Đánh giá ngoài theo tiêu chuẩn của Bộ GD&ĐT.

- Triển khai thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng các tiêu chí của Tiêu chuẩn V (Tham mưu cấp ủy và chính quyền địa phương để thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng các tiêu chí của Tiêu chuẩn V về CSVC thực hiện chương trình xây dựng, sửa chữa các phòng học và phòng học bộ môn ); bổ sung minh chứng vào hồ sơ của  các tiêu chí của tiêu chuẩn V.

- Rà soát lại tất cả hồ sơ các tiêu chí của 5 Tiêu chuẩn, kiểm tra việc thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng của các tiêu chí; tập trung các biện pháp cải tiến chất lượng của các tiêu chí chưa đạt sau Đánh giá ngoài.
	Tháng

5->

6/2023


          
C. TỔ CHỨC THỰC HIỆN:
I. Hội đồng tự đánh giá.
1. Xây dựng kế hoạch thực hiện cải tiến chất lượng giáo dục sau đánh giá ngoài.
2. Phân công nhiệm vụ cho từng thành viên Hội đồng tự đánh giá; chỉ đạo các bộ phận, các tổ chuyên môn, tổ văn phòng, các đoàn thể, các cá nhân liên quan đến từng tiêu chí, Tiêu chuẩn để thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng.
3. Chỉ đạo bổ sung minh chứng hằng năm theo quy định của từng tiêu chí, Tiêu chuẩn.
3. Thực hiện chế độ báo cáo theo quy định đối với Phòng GD&ĐT.

II. Các thành viên Hội đồng tự đánh giá.
1. Thực hiện nghiêm túc kế hoạch, quy trình triển khai thực hiện nhiệm vụ, đảm bảo các hoạt động của việc thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng và đảm bảo chất lượng giáo dục có hiệu quả.
2. Củng cố hồ sơ, minh chứng theo quy định.

III. Các tổ chuyên môn, các đoàn thể trong trường.
          1. Chỉ đạo các thành viên của tổ, đoàn thể thực hiện tốt kế hoạch thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng, đảm bảo chất lượng giáo dục sau đánh giá ngoài.
 2. Thu thập minh chứng theo quy định để bổ sung vào các tiêu chí của từng Tiêu chuẩn được phân công, nhất là các tiêu chí chưa đạt yêu cầu.

         IV. Cán bộ, giáo viên, nhân viên.
         1. Thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng liên quan đến các nhiệm vụ được phân công; hoàn thiện các loại hồ sơ quy định theo các tiêu chí để bổ sung các minh chứng cho từng tiêu chí của các Tiêu chuẩn.

2. Phối hợp với các bộ phận, cán bộ, giáo viên trong tổ trong quá trình thực hiện nhiệm vụ được phân công.

DANH SÁCH THÀNH VIÊN CÁC NHÓM 

Tổ trưởng: Nguyễn Thị Phương Lan
Thư ký:      Nguyễn Thị Vân Thu -  Bùi Thúy Vân.

	Tiêu chuẩn
	Nhóm trưởng
	Thành viên

	1


	 Đ/c Cúc
	1. Hà Thị Lan                        6. Nguyễn Thị Hằng                                                2. Khương Minh Thương      7. Nguyễn T Thanh Lan

3. Phạm Hồng Dịu                8. Đỗ Huyền Thư
4. La T.Phương Thúy            9. Nguyễn Ngọc Anh

5. Ngô Thu Hạnh                  10. Phạm Phương Nguyên

	         2
	 Đ/c Lan Anh
	1. Trịnh Thị Nhàn           
5. Phạm Thúy Hồng
2. Ngô Kim Trang                 6. Vũ Thị Hải Châu.
3. Phạm Thị Hiền                   
4. Nguyễn Ngọc Khánh

	         3
	Đ/c T. Chi


	1. Vũ Thị Hạnh                       5. Nhuyễn Thị Thảo
                       2. Đào Thị Hải Trang              6. Phạm T. Thanh Huyền

3. Nguyễn Thanh Khuyên       7. Vũ Thị Vượng
                          4. Bùi Thanh Hà

	        4
	Đ/c H. Tân


	1. Phạm Quang Thảo 
             4. Nguyễn Thị Nhung

2. Phạm Thị Hồng Dịu           5. Đỗ Thị Thảo

3. Nguyễn Minh Đức
              6. Nguyễn Thị Bích Huệ           

	       5
	Đ/c Huế
	1. Nguyễn Thị Thắm               

2. Đặng Văn Tân                    7.Nguyễn Thị Hiền 

3. Trần Xuân Quỳnh               8. Ngô Thị Hoa

4. Phạm Thị Hương                9. Vũ Thùy Châm

5. Lê Thị Hà                           10. Đào Thị Thủy

6. Phạm Thị Hạnh


Trên đây là kế hoạch thực hiện các biện pháp cải tiến chất lượng, đảm bảo chất lượng giáo dục của nhà trường năm học 2022 - 2023 , yêu cầu các tổ, từng bộ phận, các đoàn thể, cán bộ, giáo viên, nhân viên trong trường thực hiện nghiêm túc và báo cáo kịp thời những khó khăn khi thực hiện về cho Hội đồng tự đánh giá và BGH để giải quyết kịp thời./.
	Nơi nhận:     

- Phòng GD&ĐT; 

- Các đ/c trong HĐ TĐG và BGH;                                

- Lưu VT.                                                               

      

PHÊ DUYỆT CỦA HIỆU TRƯỞNG
	NGƯỜI LẬP KẾ HOẠCH

PHÓ HIỆU TRƯỞNG
Vũ Thị Thanh Hương
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