	           UBND HUYỆN VĨNH BẢO
       TRƯỜNG THCS GIANG BIÊN

Số: … KH/ TrH
	   CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc


          Giang Biên, ngày … tháng  10  năm 2023


KẾ HOẠCH

Bồi dưỡng đội ngũ giáo viên, nhân viên, cán bộ quản lý
Năm học 2023-2024

Căn cứ Thông tư số 17/2019/TT-BGDĐT ngày 01 tháng 11 năm 2019 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Chương trình bồi dưỡng thường xuyên giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông; Thông tư số 18/2019/TT-BGDĐT ngày 01 tháng 11 năm 2019 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Chương trình bồi dưỡng thường xuyên cán bộ quản lý cơ sở giáo dục phổ thông;

Căn cứ Thông tư số 19/2019/TT-BGDĐT ngày 12 tháng 11 năm 2019 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành  Quy chế bồi dưỡng thường xuyên giáo viên, cán bộ quản lý cơ sở giáo dục mầm non, cơ sở giáo dục phổ thông và giáo viên trung tâm giáo dục thường xuyên;
Căn cứ Công văn số 2156/SGDĐT-GDTrH, ngày 15/8/2023 của Sở GD&ĐT Hải Phòng về việc triển khai thực hiện chương trình giáo dục trung học năm học 2023-2024; 

Thực hiện hướng dẫn số 600/PGDĐT ngày 01/9/2023 của Phòng GD&ĐT huyện Vĩnh Bảo về việc hướng dẫn thực hiện chương trình cấp THCS năm học 2023-2024;
Căn cứ vào Kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học 2023-2024 của Trường THCS Giang Biên; 
Trường THCS Giang Biên xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên, nhân viên, cán bộ quản lý năm học 2023-2024 cụ thể như sau:
I. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU

1. Mục đích

1.1 Thường xuyên cập nhật kiến thức về chính trị, kinh tế - xã hội. Tăng cường bồi dưỡng phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp, phát triển năng lực, chuyên môn nghiệp vụ, đáp ứng yêu cầu đổi mới và nâng cao chất lượng giáo dục hiện nay. 

1.2. Tăng cường năng lực chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên nhân viên, đáp ứng nhu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo.

1.3. Nhằm phát triển năng lực tự học, tự bồi dưỡng của CBGVNV, năng lực tự đánh giá hiệu quả bồi dưỡng thường xuyên; năng lực tổ chức, quản lý hoạt động tự học, tự bồi dưỡng CBGVNV trong nhà trường.

2. Yêu cầu

2.1. Việc xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch bồi dưỡng phải phù hợp với nhu cầu của đội ngũ, yêu cầu về công tác giáo dục hiện nay, đảm bảo thiết thực, hiệu quả.

2.2. Thực hiện công tác bồi dưỡng thường xuyên phải gắn kết chặt chẽ với việc triển khai đánh giá cán bộ quản lý và giáo viên theo Chuẩn nghề nghiệp và theo chỉ đạo đổi mới giáo dục của ngành. Thực hiện đánh giá đúng thực chất kết quả việc bồi dưỡng thường xuyên của giáo viên, tránh việc đánh giá hình thức.

2.3. Cùng với việc bồi dưỡng nâng cao về trình độ, chuyên môn nghiệp vụ cần trú trọng đến nâng cao đạo đức, trách nhiệm nghề nghiệp, tình yêu thương và trách nhiệm bảo về trẻ, cần chú trọng bồi dưỡng kỹ năng thực hành áp dụng quan điểm lấy trẻ làm trung tâm trong tổ chức các hoạt động CSGD cho trẻ. 

II. ĐỐI TƯỢNG BỒI DƯỠNG

- 100% CBQL, giáo viên, nhân viên đang công tác trong nhà trường.
III. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH 

1.Thực trạng số lượng, cơ cấu đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên của nhà trường năm học 2023-2024

- Số lượng lớp học: 14

- Số lượng học sinh: 539

- Sĩ số học sinh/lớp: 38.5

- Số lượng tổ chuyên môn: 02

- Số lượng GV: 20

- Tỷ lệ GV/ lớp: 1.43

- Số lượng NV: 2

- Số lượng cán bộ quản lí: 02
        Thực trạng số lượng, cơ cấu đội ngũ CBQL,GV,NV của nhà trường năm học 2023-2024
	                              Số lượng

            Đội ngũ
	Hiện có
	Yêu cầu của CTGDPT 2018

	
	
	Thừa
	Thiếu
	Cần bổ sung

	Số cán bộ quản lý:

	1
	Hiệu trưởng
	01
	0
	0
	0

	2
	Phó Hiệu trưởng
	01
	0
	0
	0

	Số giáo viên:

	             Tổng số giáo viên 
	20
	0
	07
	07

	1
	Môn Ngữ văn
	04
	0
	01
	01

	2
	Môn Toán
	03
	0
	02
	02

	3
	Môn Ngoại ngữ
	02
	0
	01
	01

	4
	Môn GDCD
	0
	0
	01
	01

	5
	Lịch sử-Địa lý
	03
	0
	0
	

	6
	Công nghệ
	01
	0
	0
	

	7
	Tin học
	01
	0
	0
	

	8
	Thể dục
	01
	0
	0
	

	9
	 Mỹ thuật
	01
	0
	0
	

	10
	KHTN
	03
	0
	01
	01

	11
	Âm nhạc
	0
	0
	01
	01

	11
	GVTPT Đội
	01
	0
	0
	

	III. Số nhân viên: 01

	1
	Văn thư
	0
	0
	01
	01

	2
	Kế toán
	01
	0
	0
	

	3
	Thư viện
	0
	0
	01
	01

	4
	Thiết bị, thí nghiệm
	0
	0
	01
	01

	5
	Y tế học đường
	0
	0
	01
	01

	6
	Hỗ trợ CNTT
	0
	0
	01
	01

	7
	Thủ quỹ
	0
	0
	01
	01

	8
	Hỗ trợ giáo dục khuyết tật
	0
	0
	01
	01

	9
	Bảo vệ
	01
	0
	0
	0

	Tổng cộng:
	24
	0
	14
	14


Nhận xét: Căn cứ thông tư 16/2017/TT-BGDĐT ngày 12/7/2017 của BGDĐT về việc hướng dẫn danh mục khung vị trí việc làm và định mức số lượng người làm việc trong cơ sở giáo dục công lập và yêu cầu của chương trình GDPT2018 thì nhà trường còn thiếu 14 giáo viên, nhân viên ( 07 giáo viên, 07 nhân viên).
2. Thực trạng đội ngũ giáo viên, nhân viên, cán bộ quản lý theo yêu cầu thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018 
2.1.Thực trạng cán bộ quản lý


a.Điểm mạnh: 

- Số lượng cán bộ quản lý đủ theo quy định, có trình độ chuyên môn cao, có uy tín, được sự ủng hộ của giáo viên, nhân viên nhà trường.

- Cán bộ quản lý đoàn kết, phối hợp nhịp nhàng trong các hoạt động chỉ đạo; phân công nhiệm vụ rõ ràng, tích cực, chủ động trong công việc; tổ chức các hoạt động nhà trường; biết phát huy sức mạnh của đội ngũ giáo viên cốt cán, đội ngũ khối trưởng, giáo viên trẻ và những giáo viên có năng lực.

- Tích cực đổi mới, sáng tạo, thích ứng trong lãnh đạo, quản trị nhà trường
- Quản trị tốt các nguồn lực trong nhà trường đáp ứng yêu cầu thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018.

- Quản trị hoạt động dạy học, giáo dục học sinh theo hướng tiếp cận năng lực
- Quản trị chất lượng giáo dục đáp ứng yêu cầu thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018.

- Tích cực phối hợp giữa nhà trường, gia đình, xã hội để thực hiện hiệu quả hoạt động dạy học và giáo dục cho học sinh, huy động và sử dụng tốt các nguồn lực để phát triển nhà trường
- Tích cực ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lí và lãnh đạo nhà trường.


b.Điểm tồn tại, hạn chế

- Chưa có nhiều kinh nghiệm trong quản lý, phụ trách chuyên môn chưa quyết liệt trong công việc.

- Giải quyết công việc còn nguyên tắc, đôi khi còn chưa linh hoạt.

2.2. Thực trạng đội ngũ giáo viên

a.Điểm mạnh:


- Đội ngũ giáo viên trẻ, năng động, có tinh thần trách nhiệm với các công việc được giao. 
- Đội ngũ giáo viên có lớn tuổi, dày dặn kinh nghiệm và uy tín, tích cực học hỏi kiến thức, phương pháp dạy học mới và có ý thức xây dựng đoàn kết trong công tác, kèm cặp các giáo viên mới, giáo viên trẻ.

- Ở hầu khắp các bộ môn đều có những giáo viên vững vàng về chuyên môn, nghiệp vụ. Trong những năm gần đây, chất lượng đội ngũ có sự chuyển biến tích cực. 
- Đa số giáo viên tích cực ứng dụng công nghệ thông tin, khai thác và sử dụng thiết bị công nghệ trong dạy học, giáo dục.


b.Điểm tồn tại, hạn chế:

- Số lượng giáo viên  thiếu cục bộ, chưa đảm bảo đủ cho một số môn học theo yêu cầu thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018 như môn Âm nhạc, Vật lý, Giáo dục công dân, Toán, Hóa, Ngoại ngữ...
- Giáo viên còn phải dạy chéo ban, nhiều tiết do thiếu đội ngũ trầm trọng. Một số giáo viên mới được tuyển dụng còn thiếu kinh nghiệm giảng dạy và quản lý học sinh. 

- Một số giáo viên còn chậm trong việc ứng dụng CNTT, đổi mới phương pháp dạy học. 
- Năng lực chuyên môn của đội ngũ chưa đồng đều. Đặc biệt là năng lực bồi dưỡng học sinh giỏi, chủ nhiệm lớp, bồi dưỡng đại trà, ôn thi vào lớp 10 THPT.
2.3. Thực trạng đội ngũ nhân viên


a.Điểm mạnh:
- Tư tưởng chính trị, phẩm chất đạo đức tốt.

- Được đào tạo chính quy công tác Kế toán, có kinh nghiệm trong công tác quản lý tài chính, tài sản. 
- Phối hợp tốt với giáo viên, học sinh, nhân viên khác trong thực hiện kế hoạch giáo dục nhà trường.

b.Điểm tồn tại, hạn chế:


- Số lượng nhân viên còn thiếu so với quy định như Văn thư, Thiết bị thí nghiệm, Thư viện, Y tế học đường, hỗ trợ CNTT, hỗ trợ giáo dục người khuyết tật, thủ quỹ. 
         - Nhân viên kế toán đã có tuổi nên việc ứng dụng CNTT còn hạn chế. 
         - Do thiếu nhiều vị trí nhân viên, giáo viên phải kiêm nhiệm công việc nhân viên nên không có chuyên môn, chất lượng công việc chưa tốt. 
     III. MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN, NHÂN VIÊN VÀ CÁN BỘ QUẢN LÝ

-Xây dựng đội ngũ vững về tay nghề, phẩm chất đạo đức lối sống chuẩn mực, hết lòng tận tụy với công việc.


-Tạo được niềm tin đối với nhân dân, giúp phụ huynh an tâm khi có con theo học tại trường.

-Tập huấn bồi dưỡng cho giáo viên về phương pháp đổi mới phương pháp dạy bộ môn, công  tác quản lý học sinh, công tác dạy mũi nhọn, ôn thi vào lớp 10, phương pháp dạy khối thay sách. 

-Bồi dưỡng phát triển năng lực nghề nghiệp của đội ngũ giáo viên, nhân viên, cán bộ quản lý đáp ứng chương trình GDPT 2018.

IV. CÁC NỘI DUNG BỒI DƯỠNG 
1.  Chương trình bồi dưỡng 1: 40 tiết/năm/CBQL, giáo viên

Cập nhật kiến thức, kỹ năng chuyên ngành đáp ứng yêu cầu thực hiện nhiệm vụ năm học theo cấp học áp dụng trong cả nước
1.1. Bồi dưỡng chính trị: Thực hiện theo Kế hoạch của Ban tuyên giáo Huyện uỷ.

1.2. Các nội dung bồi dưỡng về chủ trương, chính sách phát triển giáo dục theo cấp học, chương trình giáo dục theo cấp học, các hoạt động giáo dục thuộc chương trình GD từng cấp học, kiến thức, kỹ năng, nghiệp vụ lãnh đạo, quản trị cơ sở giáo dục phổ thông do Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định cụ thể theo từng năm học.
Trường đề xuất nội dung bồi dưỡng năm học 2023-2024: 
-Thông tư 32/2020 của BGDĐT quy định về Điều lệ trường THSC, THPT và trường phổ thông có nhiều cấp học;

-Luật giáo dục số 43/2019/QH14 ngày 14 tháng 6 năm 2019 Quốc hội ban hành.

- Thông tư 55/2011/TT-BGDĐT ngày 22 tháng 11 năm 2011 ban hành điều lệ ban đại diện cha mẹ học sinh.
-Thông tư 19/2019/TT-BGDĐT Ban hành Quy chế bồi dưỡng thường xuyên giáo viên mầm non, cơ sở giáo dục phổ thông và giáo viên trung tâm giáo dục thường xuyên.
-. Nghị quyết 02/2022/NQ-HĐND quy định các khoản thu và mức thu dịch vụ hỗ trợ giáo dục năm 2022-2023 đối vói các cơ sở giáo dục công lập trên địa bàn thành phố Hải Phòng. Hướng dẫn 03 HDLT của SGD-STC về hướng dẫn thực hiện Nghị quyết 02/2022 HĐND Thành phố quy định các khoản thu và mức thu dịch vụ hỗ trợ giáo dục năm 2022-2023 đối vói các cơ sở giáo dục công lập trên địa bàn thành phố Hải Phòng.
-Nghị quyết số 54/2019/NQ-HĐND ngày 09/12/2019 của hội đồng nhân dân thành phố về chính sách hỗ trợ học phí cho học sinh từ bậc mầm non đến trung học phổ thông trên địa bàn hải Phòng.

- Các thông tư của BGDĐT: Thông tư 32/2018; Thông tư 32/2020; Thông tư 22; Thông tư 26 của BGDĐT về kiểm tra đánh giá học sinh; Thông tư 06/BGDĐT về quy tắc ứng xử văn hóa công sở …
- Thông tư 03/BGDĐT  ban hành quy định đánh giá chuẩn chức danh nghề nghiệp; Thông tư 08/BGDĐT sửa đổi bổ sung một số điều của Thông tư 03/BGDĐT  ban hành quy định đánh giá chuẩn chức danh nghề nghiệp.

-Luật tiếp công dân, Luật Khiếu nại, Luật tố cáo; Chỉ thị số 27-CT/TW ngày 10/01/2019 của Bộ chính trị về tăng cường sự lãnh đạo của Đảng đối với công tác bảo vệ người phát hiện, tố giác, người đấu tranh chống tham nhũng, lãng phí, tiêu cực.

-Thông tư hướng dẫn về công tác công khai, dân chủ hiện hành và các văn bản khác.
 2. Nội dung chương trình bồi dưỡng cập nhật kiến thức, kỹ năng nghiệp vụ thực hiện nhiệm vụ phát triển giáo dục trung học ( gọi là nội dung chương trình bồi dưỡng 02, thời lượng 40 tiết/năm học/CBQL, giáo viên).
	Nội dung
	Mục tiêu

bồi dưỡng
	Cách thức

bồi dưỡng/Thời gian tổ chức
	Người tổ chức 

	I. Đối với cán bộ quản lý

	1.Đạo đức nhà giáo
	Trang bị những kiến thức về tư tưởng đạo đức HCM về đường lối quan điểm của Đảng, chính sách pháp luật nhà nước, chủ trương của ngành; nâng cao phẩm chất chính trị, đạo đức lối sống, nâng cao tinh thần trách nhiệm và lương tâm nghề nghiệp.

	 Tập huấn trực tiếp 

 Tháng 9.2023
	Ban giám hiệu nhà trường

Ban chấp hành công đoàn

Lãnh đạo các tổ chuyên môn

	2. Module 6: Xây dựng văn hóa nhà trường.
	Nắm vững những nhiệm vụ, giải pháp trong xây dựng văn hóa nhà trường. 
	- Bồi dưỡng qua LMS
	-BGDĐT



	3. Module7: xây dựng trường học an toàn, phòng chống bạo lực học đường
	Nắm vững những nhiệm vụ, giải pháp xây dựng trường học an toàn, phòng chống bạo lực học đường.
	- Bồi dưỡng qua LMS
	-BGDĐT



	4. Module 8: Phối hợp giữa gia đình, nhà trường, xã hội để giáo dục đạo đức,  lối sống cho học sinh TH, THCS, THPT. 
	Nắm vững những nhiệm vụ, giải pháp phối hợp giữa gia đình, nhà trường, xã hội để giáo dục đạo đức,  lối sống cho học sinh TH, THCS, THPT.
	- Bồi dưỡng qua LMS
	-BGDĐT



	5. Module 9: ứng dụng CNTT truyền thông trong nhà trường. 
	Năm vững những nhiệm vụ, giải pháp ứng dụng CNTT truyền thông trong nhà trường.
	- Bồi dưỡng qua LMS
	-BGDĐT



	6.Năng lực ứng dụng công nghệ thông tin, khai thác và sử dụng thiết bị công nghệ trong dạy học và giáo dục.
	Nâng cao ứng dụng công nghệ thông tin, sử dụng và khai thác thiết bị công nghệ trong dạy học và giáo dục.
	- Tập huấn tập trung.

- Học trên online
	-Phòng Giáo dục và Đào tạo.

- Sở Giáo dục và Đào tạo.



	7.Bồi dưỡng công tác Đảng, Đoàn thể
	Nội dung chỉ đạo công tác Đảng, Đoàn thể
	Tập huấn trực tiếp theo lịch của cấp trên
	Đảng ủy, Huyện ủy, Liên đoàn lao động huyện…

	II. Đối với đội ngũ giáo viên, nhân viên

	1.Module 6: 
	Hiểu được
- Sự cần thiết của việc xây dựng văn hóa nhà trường tiểu học/THCS/THPT; vai trò của giáo viên, học sinh trong xây dựng văn hóa nhà trường tiểu học/THCS/THPT;

-Xây dựng và quảng bá các giá trị cốt lõi của nhà trường, lớp học xây dựng niềm tin cho mọi học sinh, đồng nghiệp vào các giá trị cốt lõi đó;

-Xây dựng, thực hiện và giám sát đánh giá thực hiện kế hoạch xây dựng môi trường văn hóa lành mạnh, thân thiện.
	-Tập huấn trực tuyến qua LMS

- Tháng 8.9.2023 
	-Ban giám hiệu, -Tổ chuyên môn

-Phòng GD&ĐT

-Ban giám hiệu

-Lãnh đạo tổ nhóm

-Phòng Giáo dục và Đào tạo.

- Ban giám hiệu

-Lãnh đạo tổ nhóm

	2. Module 7: 
	-Những vấn đề chung về xây dựng trường học an toàn, phòng chống bạo lực học đường trong trường tiểu học; vai trò của giáo viên;

-Các nguy cơ tiềm ẩn về tình trạng mất an toàn và bạo lực học đường trong trường tiểuhọc/THCS/
THPT;

-Xây dựng và thực hiện quy tắc ứng xử và an toàn học đường trong trường tiểu học/THCS/
THPT.
	
	

	3.Module 8: 


	-Khái quát vai trò và lợi ích của sự gắn kết nhà trường với gia đình, xã hội để thực hiện giáo dục đạo đức, lối sống cho học sinh; trách nhiệm của giáo viên về vấn đề này;

-Các nội dung phối hợp giữa nhà trường, gia đình, xã hội để thực hiện giáo dục đạo đức, lối sống cho học sinh;

-Xây dựng kế hoạch hành động phối hợp giữa giáo viên và gia đình để thực hiện giáo dục đạo đức, lối sống cho học sinh trong trường tiểu học/THCS/
THPT.
	
	

	4. Module 9: 

	-Vai trò của công nghệ thông tin, học liệu số và thiết bị công nghệ trong dạy học, giáo dục học sinh tiểu học/THCS/
THPT;

-Các phần mềm và thiết bị công nghệ hỗ trợ hoạt động dạy học và giáo dục học sinh ở trường tiểu học/THCS/THPT;

- Ứng dụng công nghệ thông tin, học liệu số và thiết bị công nghệ trong hoạt động dạy học và giáo dục học sinh ở trường tiểu học/THCS/
THPT.
	
	

	5. Năng lực tổ chức các hoạt động ngoại khóa dành cho giáo viên chủ nhiệm lớp
	tổ chức các hoạt động ngoại khóa dành cho giáo viên chủ nhiệm lớp
	- Tập huấn tập trung qua tổ chức chuyên đề.
	-Ban giám hiệu



	6.Xây dựng văn hóa, đạo đức nhà trường;phòng chống bạo lực học đường.
	Kĩ năng ứng xử văn hóa của đội ngũ giáo viên; xây dựng tác phong nhà giáo.
	- Tập huấn tập trung 

+ Hội nghị cán bộ, viên chức và người lao động tháng 9.2023; 

+ Phối hợp lồng ghép vào Kế hoạch công đoàn trong tháng.

	- Ban giám hiệu

-BCHCông đoàn

	7. Năng lực phối hợp giữa các lực lượng giáo dục để thực hiện giáo dục đạo đức, lối sống cho học sinh; phòng chống tệ nạn xã hội cho học sinh
	Tổ chức phối hợp giữa nhà trường, gia đình và xã hội để thực hiện giáo dục đạo đức, lối sống cho học sinh.
	- Tập huấn tập trung qua chuyên đề

+ Tháng 11/2023  và tháng 3/2023


	Ban giám hiệu



	8. Năng lực ứng xử với PHHS và học sinh; năng lực xử lý tình huống sư phạm trong công tác chủ nhiệm.
	Cách ứng xử với học sinh cá biệt, cách trao đổi tiếp phụ huynh học sinh; cách xử lý tình huống sư phạm trong công tác chủ nhiệm.
	- Tập huấn tập trung qua chuyên đề.


	Ban giám hiệu

	9. Năng lực ứng dụng công nghệ thông tin, thực hiện hồ sơ điện tử.
	Vận dụng ứng dụng công nghệ thông tin, khai thác và sử dụng thiết bị công nghệ trong dạy học và giáo dục.
	- Tập huấn tập trung qua sinh hoạt chuyên môn ( tháng 10.2023) 
-Học trên online
	-Phòng Giáo dục và Đào tạo.
- Sở giáo dục đào tạo 
- Ban giám hiệu

	10.Thực hiện giảng dạy, đánh giá học sinh theo chương trình Giáo dục phổ thông 2018; phương pháp dạy học theo hướng nghiên cứu bài học.


	Phương pháp giảng dạy, đánh giá học sinh theo chương trình Giáo dục phổ thông 2018; phương pháp dạy học theo hướng nghiên cứu bài học.
	Tập huấn qua SHCM tổ nhóm tháng 8.2023 và tháng 10.2023 
	Bộ GD&ĐT

Sở GD và ĐT

Phòng GD&ĐT

Ban giám hiệu

	11. Học tập, làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh; Nghị quyết Đảng các cấp; chuyển đổi số trong giáo dục…
	Các nội dung học tập, làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh; Nghị quyết Đảng các cấp; chuyển đổi số trong giáo dục
	Tập huấn trực tiếp qua họp hội đồngtháng 10.2023 
	Ban giám hiệu nhà trường

	12. Xây dựng ma trận đặc tả, đề, đáp án bài kiểm tra định kì.
	Hiểu được ma trận đặc tả, xây dựng được đề và đáp án biểu điểm theo ma trận đặc tả. 
	Trực tiếp qua SHCM tổ nhóm tháng 10.2023
	-Ban giám hiệu, 
-Lãnh đạo tổ nhóm chuyên môn

	13.Xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện việc dạy học môn Hoạt động trải nghiệm hướng nghiệp
	Cách xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện việc dạy học môn Hoạt động trải nghiệm hướng nghiệp.
	Trực tiếp qua SHCM tổ nhóm tháng 10.2023 và tháng 11.2023
	-Ban giám hiệu

-Lãnh đạo tổ nhóm chuyên môn

	14. Năng lực quản lý học sinh với giáo viên chủ nhiệm và giáo viên bộ môn trẻ tuổi.
	Cách quản lý học sinh đặc biệt là những lớp có học sinh cá biệt.
	Trực tiếp qua SHCM tổ nhóm
	-Ban giám hiệu

-Lãnh đạo tổ nhóm chuyên môn

	15. Phương pháp tổ chức dạy học ôn thi vào THPT hiệu quả 
	15. Phương pháp tổ chức dạy học ôn thi vào THPT với giáo viên Toán, Ngữ văn, Tiếng Anh lớp 9 
	Trực tiếp qua sinh hoạt chuyên môn cấp huyện.

Trực tiếp qua sinh hoạt chuyên môn tổ nhóm.
	- PGD&ĐT huyện

-Ban giám hiệu

-Lãnh đạo tổ nhóm chuyên môn

	16.Bồi dưỡng chính trị, bồi dưỡng chứng chỉ dạy học môn tích hợp các khối thay sách 
	Các nội dung lớp nhận thức về Đảng, Trung cấp lí luận chính trị; các nội dung dạy học môn tích hợp 
	Trực tiếp qua chương trình đào tạo của các cấp theo lịch của cấp trên.
	Huyện ủy, Trung tâm chính trị huyện;  

SGD&ĐT Hải Phòng.

	17. Thực hiện các nội dung khác theo nhiệm vụ năm học 2023-2024.
	Các nội dung khác theo nhiệm vụ năm học 2022-2023
	Trực tiếp qua chương trình đào tạo của các cấp theo lịch của cấp trên.
	Các cấp 

	18. Công tác quản lý tài chính, tài sản; ứng dụng CNTT vào quản lý thu chi trong nhà trường cho nhân viên kế toán. 
	Các nội dung quản lý tài chính, tài sản; ứng dụng CNTT vào quản lý thu chi trong nhà trường cho nhân viên kế toán.
	Tập huấn trực tiếp; tập huấn  onlinequachương trình đào tạo của các cấp theo lịch của cấp trên.
	UBND huyện; Kho bạc Nhà nước; Phòng GD&ĐT…

	19. Công tác y tế học đường, phòng chống dịch bệnh; phòng cháy chữa cháy …
	Các nội dung của công tác y tế học đường, phòng chống dịch bệnh; phòng cháy chữa cháy …
	Tập huấn trực tiếp; tập huấn  onlinequachương trình đào tạo của các cấp theo lịch của cấp trên. 
	- Sở GD&ĐT;

- Phòng GD&ĐT

- Công an phòng cháy …


        3. Các nội dung bồi dưỡng khác
3.1. Bồi dưỡng về chính trị
- 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên tham gia đầy đủ các lớp bồi dưỡng chính trị, các đợt học tập các nghị quyết do các cấp tổ chức, làm bài thu hoạch đầy đủ.

- Cử 01 giáo viên thuộc diện quy hoạch cán bộ quản lý  tiếp tục tham gia lớp trung cấp chính trị: Đ/c Nguyễn Thị Thu Huyền
- Giới thiệu 01 quần chúng tham gia bồi dưỡng kết nạp Đảng viên năm 2022 (Đ/c Vũ Thị Hà)

3.2. Bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ tay nghề:

- Tham mưu với các cấp có thẩm quyền tổ chức mở các lớp về kỹ năng quán lý đối với Ban giám hiệu phục vụ công tác và đáp ứng yêu cầu giáo dục hiện nay.

- Tạo điều kiện cho 03 đ/c giáo viên tham gia lớp học bồi dưỡng dạy học môn tích hợp.
3.3. Bồi dưỡng Ngoại ngữ - Tin học- Chuyển đổi số
* Tin học

- 100%  cán bộ, quản lý có khả năng sử dụng các phần mềm tin học ứng dụng dành cho quản lý đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ chuyên môn bộ phận mình quản lý.

- 100% giáo viên có khả năng và sử dụng có hiệu quả các phần mềm ứng dụng trong chuyên môn  như phần mềm soạn giảng; soạn thảo văn bản Excel, Word và cách thiết lập bài giảng điện tử E-Learning,...;  thực hiện dạy bằng giáo án điện tử một số hoạt động giáo dục tại lớp và thực hiện tất cả trong các chuyên đề, hội thi, hội giảng trong năm. 100% cán bộ, giáo viên tập huấn phần mềm quản lý hồ sơ điện tử.
* Ngoại ngữ
 Đối với cán bộ quản lý và giáo viên: tham gia học chứng chỉ Ngoại ngữ đảm bảo theo quy định đối với viên chức, công chức, khuyến khích giáo viên, nhân viên học chứng chỉ ngoại ngữ

- Đối với nhân viên: Khả năng sử dụng các phần mềm ứng dụng trong các hoạt động nghiệp vụ đối với Kế toán, Thủ quỹ - Văn thư.
* Bồi dưỡng chuyển đổi số

- Bồi dưỡng tập huấn việc sử dụng chữ kí số 
- Bồi dưỡng thực hiện hồ sơ chuyên môn điện tử …

- Bồi dưỡng xây dựng học liệu điện tử …

Nội dung bồi dưỡng khác theo hướng dẫn của các cấp. 
V. HÌNH THỨC BỒI DƯỠNG

- Bồi dưỡng tại chỗ bằng hình thức:

+ Tự học của cán bộ, giáo viên.

+ Lên lớp dự giờ, học tập kinh nghiệm đồng nghiệp.

+ Tăng cường công tác kiểm tra dự giờ giáo viên. Phát huy vai trò của giáo viên cốt cán trong việc kiểm tra, hướng dẫn và bồi dưỡng giáo viên tại chỗ.

- Bồi dưỡng tập trung: tổ chức hội thảo chuyên đề chuyên môn, sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn.
- Bồi dưỡng theo hình thức học tập từ xa ( qua mạng Internet: sử dụng trang web: Trường học kết nối, tham gia các diễn đàn…).

- Tham dự các lớp tập huấn, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ do Phòng GD&ĐT, Sở GD&ĐT tổ chức. 

- Tổ chức bồi dưỡng, cập nhật những nội dung, yêu cầu trong chỉ đạo chuyên môn ở trường.

- Tăng cường công tác giao lưu, chia sẻ kinh nghiệm, hội thảo về công tác quản lý, chuyên môn nghiệp vụ với các trường bạn.

- Đầu tư phần mềm, đăng ký truy cập trang thông tin về Thư viên pháp luật cho CBQL,GV,NV thường xuyên cập nhật, khai thác, nắm bắt những diễn biến thông tin về các mặt (kinh tế, chế độ chính sách...)

VI. KIỂM TRA, ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ BỒI DƯỠNG

- Nhà trường tổng hợp, xếp loại kết quả BDTX của giáo viên dựa trên kết quả đánh giá các nội dung bồi dưỡng thường xuyên của giáo viên, lưu hồ sơ đánh giá tại trường. 

VII. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
1. Trách nhiệm của Ban giám hiệu
- Rà soát đội ngũ, đánh giá chất lượng đội ngũ. 

- Hướng dẫn giáo viên xây dựng và phê duyệt kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên của giáo viên; xây dựng và tổ chức triển khai kế hoạch bồi dưỡng đội ngũ của nhà trường theo thẩm quyền và trách nhiệm được giao.  
- Kế hoạch của nhà trường xây dựng trên cơ sở tổng hợp các modun đa số giáo viên có nhu cầu bồi dưỡng. Nhà trường tổ chức hoặc mời giảng viên về bồi dưỡng, tập huấn các chuyên đề nhằm hướng dẫn những nội dung khó, giải đáp thắc mắc cho giáo viên.

- Tổ chức đánh giá, tổng hợp, xếp loại, báo cáo kết quả bồi dưỡng thường xuyên giáo viên. 
- Thực hiện chế độ, chính sách của Nhà nước đối với giáo viên tham gia bồi dưỡng thường xuyên.

- Đề xuất khen thưởng đối với cá nhân đạt thành tích hoặc xử lý cá nhân vi phạm trong việc thực hiện công tác bồi dưỡng thường xuyên. 

2. Đối với tổ, nhóm
- Lập kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên của tổ khối chuyên môn. Xin ý kiến phê duyệt của Ban giám hiệu.
- Chịu trách nhiệm chính trong việc tổ chức sinh hoạt chuyên môn, học các nội dung tập trung theo tổ khối chuyên môn. 

- Kiểm tra việc tự học, tự ghi chép của từng giáo viên trong tổ khối để đánh giá việc học tập.
- Lưu trữ các minh chứng bồi dưỡng thường xuyên của tổ, nhóm.
3. Trách nhiệm của giáo viên, nhân viên
- Mỗi giáo viên phải có 01 cuốn sổ ghi chép cụ thể từng phần trong mỗi nội dung đã học để làm minh chứng cho việc học;  có trách nhiệm báo cáo tổ bộ môn, lãnh đạo nhà trường kết quả thực hiện BDTX và việc vận dụng những kiến thức, kĩ năng đã học tập BDTX vào quá trình thực hiện nhiệm vụ.

- Bản thân tích cực tự học, tự nghiên cứu, kết hợp với hình thức học tập trung theo tổ khối chuyên môn, toàn trường.

- Xây dựng và hoàn thành  kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên của bản thân đã được BGH phê duyệt.

- Nghiêm chỉnh thực hiện các quy định về công tác bồi dưỡng của nhà trường và thực hiện nhiệm vụ BDTX của cá nhân.

Trên đây là các nội dung cơ bản của kế hoạch bồi dưỡng đội ngũ năm học 2023-2024 của Trường THCS Giang Biên. Trong quá trình thực hiện, nhà trường sẽ có hướng dẫn một số hoạt động, đồng thời bổ sung điều chỉnh giải pháp phù hợp bám sát sự chỉ đạo của các cấp một cách kịp thời./.

	   Nơi nhận:                                                                           

- Phòng GD&ĐT (để báo cáo);

- CBGVNV nhà trường (để thực hiện);

- Lưu văn phòng


	           HIỆU TRƯỞNG


Vũ Thị Thênh


PHỤ LỤC CÔNG VIỆC VÀ THỜI GIAN THỰC HIỆN

(Kèm theo Kế hoạch số......./KH-TrH ngày ... /10/2023 của Trường THCS Giang Biên về bồi dưỡng đội ngũ năm học 2023-2024)

	TT
	Nội dung công việc
	Thời gian thực hiện
	Phụ trách chung
	Bộ phận phối hợp, thực hiện

	
	
	Bắt đầu
	Hoàn thành
	
	

	1 
	 Tham gia lớp bồi dưỡng chính trị cho  cán bộ, giáo viên, nhân viên toàn ngành học tập chuyên đề  năm 2023.
	Tháng 7/2023
	Tháng 9/2023
	Đ/c Thênh
	CBGVNV

	2 
	Chỉ đạo CBGVNV đăng ký bổ sung nội dung BDTX năm 2023 -2024(Theo Thông tư 32/ BGD&ĐT). 
	Tháng 8/2023
	Tháng 8/2023
	Đ/c Thênh
	CBGVNV

	3 
	Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng đội ngũ năm học 2023-2024.
	Tháng 8/2023
	Tháng 9/2023
	Đ/c Thênh
	BGH

	4 
	Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn hè 2023 cho cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên
	Tháng 8/2023
	Tháng 8/2023
	Đ/c Thênh
	CBGVNV 

	5 
	 Triển khai các nội dung bồi dưỡng thường xuyên trong năm học
	Tháng 9/2023
	Tháng 5/2024
	Đ/c Thênh
	CBGVNV

	6 
	Tổ chức hội thảo, sinh hoạt chuyên môn giáo viên THCS
	Tháng 9/2023
	Tháng 4/2024
	Đ/c Thênh
	CBGVNV

	7 
	Tổ chức hoạt động trải nghiệm thông qua việc dạy trẻ làm quen với luật giao thông đường bộ
	Tháng 10/2023
	Tháng 11/2023
	Đ/c Thịnh, Quyên
	CBGVNV

	8 
	Tập huấn công tác đánh giá Hiệu trưởng theo chuẩn, đánh giá giáo viên chuẩn nghề nghiệp
	Tháng 3/2024
	Tháng 4/2024
	Đ/c Thịnh
	CBGVNV

	9 
	Kiểm tra công tác bồi dưỡng thường xuyên giáo viên. 
	Tháng 10/2023
	Tháng 5/2024
	Đ/c Thênh
	Đ/c Thịnh,  GVNV

	10 
	Nộp báo cáo đánh giá kết quả BDTX
	Tháng 5/2024
	Tháng 5/2024
	Đ/c Thịnh
	GVNV

	11 
	Tổng hợp nhu cầu bồi dưỡng thường xuyên năm học 2023-2024.
	Tháng 5/2024
	Tháng 5/2024
	Đ/c Thịnh
	CBGVNV

	12 
	Xây dựng kế hoạch BDTX đội ngũ năm học 2024-2025.
	Tháng 5/2024
	Tháng 5/2024
	Đ/c Thênh
	Đ/c Thịnh




