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TRUONG THCS KIEN THIET Doc 13p — Ty do — Hanh phiic
8é: .. 18 ./BC-THCSKT Kién Thiét, ngay 23 thing 5 niim 2023
BAO CAO

TONG KET NAM HOQC 2022 - 2023

L QUY MO MANG LUGI TRUONG LGP
L1.  Quy mé phit trién trudng, I6p, hoe sinh, gido vién
a. S616p, sé hoc sinh **

S6 I6p, s6 hoc sinh
So hoc sinh

Nir dan
tdc thieu
i)

Din tée
thiéu so

77
Tog | 16 | 665 | 50 | 35—
So v6i ciing ky nam hoc 2021 - 2022: tang 19 hoc sinh va 01 16p.
b. Gido vién
- C6 tbng 25 gido vién, trong dé;
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Giam 01 gido vién so véi day nam hoc.

1.2. Céc diéu kién bio dim chit lwgng giso duc
1.2.1. Dji ngii GV, cdn bo qudn Iy gido duc
- V& sb luong: can bd quén Iy ¢6 02 d/c, gido vien c6 265d/c.

- Co s& vat chat, thiét bi day hoc nhin chung dép tng dugc yéu cau cua gido duc

r
.

hién nay. Tuy nhién, con thidy thiét bj day hoc cho 16p 6, 7 (da ding ky véi S& GD&DPT



nhung chua duoc cung cép).
1.3. Két qua thwe hién PCGD THCS
L.3. . Vé qudn Iy, chi dao thyee hign

- Pa tham muu kip thei véi UBND xa Kién Thiét trong viéc xdy dung ké hoach
thire hién cong tic Phé cap GD THCS;

- D4 chi dao, trién khai thue hién nghiém tic cong tic phd cép tai don vi.

1.3.2. Cong tic kiém tra, cong nhgn, qudn Iy phé cgp

- Da tham gia nghiém tuc cong tac tu kiém tra, quan ly va dé nghi cép trén cong
nhén két qua phé cép.

- Két qua: Phé cap Gido dyc THCS oiia xa Kién Thiét dat muc d¢ 3,

IL TO CHUC THU'C HIEN NHIEM VU GIAO DUC TRUNG HOC
2.1. Xay dung ké hoach giao duc nha trwdong

- Viée x4y dung ké hoach gido duc nha truong theo yéu cau cong vin 4612/BDGDT-
GDTrH va céng vin 55 12/BGDDT-GDTrH: Ngay tir ddu nim hoc, BGH nha treong da chu
dong xay dung ké hoach gi4o duc nha trudng theo huéng din ctia Nganh. Ngay 31 thang 8 nim
2022, Hiu truéng da ky ban hanh Ké hoach sé 1 I7/KH-THCSKT vé Ké hoach gido duc nim
hoc 2022 — 2023. K& hoach nay da duogc Hoi dong trrong thim dinh va phé duyét thong qua.
BGH nha truong da chi dao céc té/nhom chuyén mén xay dung ké hoach day hoc/hoat
dong gido duc cia td/nhém chuyén moén va gido vién. Cac ké hoach nay déu da dugc cap
nhdt 1én phan mém Quan Iy hd so chuyén mén ciia S6 GD&DT Haj Phong.

- Da s6 gido vién da tiép cén va xdy dung ké hoach baj day theo huéng tang cuong,
phat huy tinh chi dong, tich cyec, tur hoc cia hoc sinh théng qua viée thiét ké tién trinh day
hoc thanh céc hoat dong hoc dé thuc hién ¢4 & trén 16p va ngoai 16p hoc.

Tuy nhién, van con mot sb ké hoach bai day chua thiét ké dugc cdc hoat dong cu
the dé phat huy nang lwc HS ma chi yéu 1a gido dn noi dung, thién vé c4c cdu hoi — dap.

- BGH da chi dao cac té/nhém chuyén mén thao ludn, x4y dung va trién khai thue
hi¢n day hoc theo chi dé. Két qua: khong tinh céc chi d& & chuong trinh 16p 6, 7, & céc
khoi 8,9, trong ca ndim hoc, hai T4 chuyén mén da thue hién duoc 50 chi dd day hoc, 06

Trong qué trinh thuc hién, nhiéu nhém chuyén mén d4 thyc hién kha tbt, nhu: nhém
Toan — Tin, Hoat dong trai nghiém huéng nghiép, Ngft vin,... Tuy nhién, van c¢on nhém
chuyén mén thyc hién chua t8t nhu nhém CN, Vit Ii, Tiéng Anh,

- V& nhiém vu ddy manh viéc day va hoc ngoai ngir theo hudng tiang cudng ngoai
ngir 2 1a tiéng Nhat Ban, tiéng Han Qudc: chua trién khai thue hién duge do don vi khong
co nguén nhan luc cho viéc nay.

2.2. Pbi méi phwong phap va hinh thic day hoc
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- BGH nha truong da xdy dung ké hoach va trién khai thuc hién ddi méi phuong
phép, hinh thtc t chic day hoc dén cac té/nhém chuyén mén va ting gido vién. Nhidu ké

thuat day hoc, thiét bi day hoc va hoc li¢u, phwong an kiém tra danh gia.

- Qua qua trinh thue hién, nha trudng nhan thiy:

+Pasb gido vien da cht trong rén luyén cho hoc sinh phuong phép tu hoc, tu nghién
clru; gianh nhiéu thoi gian dé t6 chire cho hoc sinh thao luan, trinh bay, luyén tap va thuc
hanh.

+ Tuy nhién, mét s6 gido vién con han ché trong viée d6i méi phuong phép, sir dung
k¥ thuét day hoc tich cuc. Con ning vé hoi — dap, 1y thuyét han lam, chua cubn hut duoc
hoc sinh.

+ Nhiéu hoc sinh chua ¢6 k¥ ning tu hoc, con chua chim hoc, kha niing tiép nhan
van d& con han ché nén chua thich Ung duge véi hinh thire hoat déng hoc méi, két qua
chua cao.

- Két qua thue hién gigo duc STEM va hoat dong trai nghiém huéng nghiép:

+ Nha treong da quan tam trién khai day hoc STEM & nhitng mén hoc lién quan

loai A, 03 san phém GD Stem xép loai A, mét xép loai B. C6 02 san phém gido duc Stem
tham gia Ngay hoi Stem cép thanh phd, trong d6 mét san pham duoc xép loai C. Tuy nhién,
& mét sb gido vién, viéc ting dung day hoc STEM con han ché.

+ Hoat dong trai nghiém huéng nghiép duge trién khaj nghiém tac. Ngay tir diu
nam hoc, trong Ké hoach 8140 duc ciia nha truong, BGH di xac dinh va phan cOng nhiém
vurd rang cho céc t6/nhém chuyén moén va gido vién thuc hién cac ndi dung hoat dong trai
nghiém huéng nghiép cu thé pht hop v6i thue té cia don Vi.

hoc sinh khéi 8, 9 tham gia v6i cht d& “Hanh trang tudi tré” tai Léng Bac Hb - Vin miéu

2.3. Poi méi kidm tra d4nh gi4 hoc sinh

- Nha truong di thuc hi€n nghiém tuc viée danh gid thuong xuyén, dinh ky két qua
hoc tip va rén luyén cua hoc sinh theo Théng tu 58/2011/TT-BGDDT Quy ché dénh gia,
x€p loai hoc sinh THCS, THPT va Thong tw 26/2020/TT-BGDDT sira dd; Quy ché d4nh
gid, xép loai hoc sinh trung hoc d6i v6i hoc sinh khéj 8, 9; thuc hién nghiém tric viée danh
gia hoc sinh khéi 16p 6, 7 theo Théng tr 22/2021/TT-BGDDT ngay 20/7/2021 ciia By
GDDT.
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- Nhiéu gido vién da tich cuc déi méi viéc kiém tra dénh gia thudng xuyén, tao hiing
thd cho hoc sinh trong hoc tép.

- BGH nha trudmg d chi dao céc té/nhém chuyén mén xay dung ma tran, dic ta dé
kiém tra gitta ky va cubi ky. Tir d6 bién soan d& kiém tra va tién hanh kiém tra chung. Tuy
nhién, do ddc trung riéng, nén & mét sé mén nhu: Mi thut, Am nhac, Thé duc/GDTC nha
truong chua té chire kim tra chung,

- Viéc kiém tra, danh gid hoc sinh dijnh ky dugc thuc hién truc tiép tal nha truong
v6i tat ca cac khéi 16p.

2.4. Nang cao chit lwgng gido duc hwéng nghiép, dinh hwéng phan lu(‘”mg hoc sinh

- Nha treong d4 quan tam trién khai nghiém tuc cOng tac gido duc huéng nghiép va
dinh hudng phéan ludng hoc sinh sau THCS. Tuy nhién viéc phén ludng chua dat hiéu qua
nhur mong muédn. Nguyén nhéan do da phin hoc sinh va phu huynh hoc sinh van ¢6 tam 1
muén con theo hoc THPT ma khong muén di hoc nghé ngay sau THCS, tinh canh tranh
trong ky thi vao 16p 10 THPT & huyén Tién Lang khong cao,,..

2.5. Cong tic gido duc dao dirc, 16 séng cho hoc sinh, dim bioe an toan truong hoc

- Viée gido duc dao dire, 16i séng cho hoc sinh dugc nha trudng dic biét quan tam,
B&i ddy 1a nén ting quyét dinh chit luong gido duc ctia nha truong,

- Viée gido duc dao dire duoc thue hién phbi két hop chit ché béi nhidy lue lwgng:
gido vién chu nhiém, gi4o vién bd mén, phu huynh hoc sinh, Doan — Doi, bang nhiéu hinh
thirc khac nhau nhy qua bai hoc, hoat dong ngoai khéa, hoat dong trai nghiém,....

- Vi€c xdy dung méi truong gido duc dan chi, an toan, dam bao vé sinh, cong tac
phong chéng dich bénh ciing lu6n duge nha truong chi y thuc hién nghiém tuc. Trong nim
hoc, nha tredng da ludn dam bdo an ninh, an toan va dan chi trong trudng hoc.

2.6. Két qua xép loai 2 mit gio duc

a. Khéi 16p 6, 7(danh gia theo Thong tw 22/2021/TT-BGDBT ngay 20/7/2021 cua Bo
GDDT):

* Két qua xép logi rén luyén

—

Tot Khi Pat Chura dat
Khéi S6 HS Ty 18 Ty 1é Ty 1¢ Ty 1é
L SL : : :
Ul @ @ | | e | S|
6 166 [ 158 95.18 | 8 4.82 0 0 0 0
7 175 165 | 9429 | 9 5.14 1 0.57 0 0
LTéngi 341 323 | 9472 | 17 | 499 1 029 | 0 0 |

- So véi cing ky nim hoc 2021 - 2022:
Loai Tét: ting 2,54% : loai Kha: giam 2,83%
* Két qua xép loai hoe tip

Tét Kh4 Pat Chwa dat |

Khéi S6 HS Ty 18 Ty 1¢ Ty 16 Ty 1¢
SL " | SL - - -

(%) 0 | U ) ey | St

6 | 166 | 40 | 241 | 8 | siai 36 12169 | 4 |24
|7 | 7 L | 2914 | 65 | 37.14 | 53 (3029 | 5 343
Tong | 341 o1 | 2669 | 151 | 4428 | 89 | 261 10 | 2.93




- So véi ciing ky nim hoe 2021 —2022:

+ Loai Tét: ting 1,55%

+ Loai Kha: tang 7,97%

+ Loai Pat: giam 5.18%

+ Loai Chua dat: giam 4,34%
b. Khéi 8, 9 (danh gi4 theo Thong tr 58/2011/TT-BGDDT Quy ché d4nh gid, xép loai hoc
sinh THCS, THPT va Théng tu 26/2020/TT-BGDBT sita ddi Quy ché dénh gi4, xép loai
hoc sinh trung hoc):
* Két qua xép loai hanh kidm

Iz Hanh kiém tét h ],{iém Hanh kiém TB Hanli e
Khéi | S6uS L : e
SL Tyle | g, | Ty s, | i o | TR
(%) (%) (%) (%)
8 173 159 [ 9191 | 14 | 8.09 0 0 0 0
9 151 145 | 96.03 | 6 3.97 0 0 0 0
Tong 324 304 | 9383 | 20 | 6.17 0 0 0 0
- So v6i eiing ky nim hoc 2021 — 2022-
+ Hanh ki€m Tét: giam 1,89%
+ Hanh kiém kha: ting 1,89%
* Keét qua x&p loai hoc tip
’ S6 Hoc Iwe giéi | Hoc lwe khd | Hoc lucTB Hoc luc yéu HE;::‘W T
Khoi | pg sp | W [SLTT5. [ [Ty s | & | o [T9E
(“») (%) (o) (%) (%)
8 173 | 36 | 2081 | 96 | 5549 | 35 | 2023 | 6 | 347 0 0
9 I51 | 41 | 2715 | 81 | 5364 | 29 | 1921 | o 0 |o 0
Tong | 324 | 77 | 2377 | 177 | 54.63 64 11975 6 | 1.85 |0 0 |

- So v6i ciing ky nim hoc 2021 — 2022:

+ Hoc luc Gidi: giam 6,42%; Hoc luc Kha: tang 9,09%

+ Hoc luc TB: giam 3,3 8%; Hoc luc Yéu: tang 0,57%
* Luwn y: S6 liéu tang giam, bién déng nhiéu so véi nam hoc 2021 — 2022 13 do nom hoc
2022 — 2023 chi ¢6 khéi 8,9 danh gid theo Thong tw 58/2011/TT-BGDDT Quy ché danh
gid, xép loai hoc sinh THCS, THPT va Thong tw 26/2020/TT-BGDDT sira dsi Quy ché
ddnh gid, xép loai hoc sinh trung hoc, con HS khéi lop 6, 7 ddnh gid theo Thong tr
22202 1/TT- -BGDDT ngay 20/7/2021 ciia B GDDT. Sir so sénh nay chi ¢d tinh chét tham
khdo.
* V@ danh higu thi dua ciia HS:

- Khéi 6,7:

*C6 08 HS dat danh hiéu HS xuit sic, dat ty 18 2,35%;

+ 83 HS dat danh hiéu HS gioi, dat ty 1& 24,34%;
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+47 HS duge khen thuéng do c6 thanh tich VLr(_)"t trdi & mét linh vue nao do, dat ty
1€ 13,78%.

- Khéi 8, 9:

+C6 77 hoc sinh dat danh hisu HSG, dat ty 1€ 23,77%:

+ 177 hoc sinh dat danh hiéu HS tién tién, dat ty 1€ 54,63%.

* 86 hoc sinh phai rén luyén va thi lai trong he: 16 hoc sinh.

* S6 HS dugc lén 16p: 649/665 hoc sinh, dat ty 1& 97,59%.

* 86 HS tét nghiép THCS: 151/151 hoc sinh, dat ty 1& 100%.

2.7. Két qua cac ky thi

- Viée trién khai va tham gia céac ky thi: nha truong da xdy dung va trién khai cic
ké hoach t4 chirc cho gido vién va hoc sinh tham gia cac ky thi. Két qua, dén cudi nim hoc
2022 - 2023:

+ Gido vién nha truong da tich cuc ding ky tham gia dy thi gldo vién day gidi cac
cép. Trong d6, c6 13/25 gido vién da du thi va duoc cong nhan 13 gido vién day giéi cép
huyén, ¢6 05/25 gido vién dy thi va dugc céng nhan gido vién day gidi cép thanh phé.

+C6 03 du an du thi KHK T cép huyén, trong @6 02 du 4n dat giai tai cudc thi KHKT
cép huyén (01 Nhét, 01 Nhi), 01 du an dy thi va dat giai Ba KHKT c4p thanh phd.

+C0 225 hoc sinh va gido vién tham gia dy thi An toan giao théng cho nu cudi ngay
mai. Trong d6, ¢6 02 hoc sinh dat giai khuyén khich clp qudc gia.

+ Trong ca ndm hoc 2022 — 2023, ¢6 trén 300 luot hoce sinh nha truong tham dy cac
cudc thi. Két qua;

+HSG cfp quée gia: 13 giai (01 Nhi, 01 Ba, 11 Khuyén khich);

+ HSG cap Thanh phé: 26 giai (05 Nhét, 07 Nhi, 11 Ba, 03 Khuyén khich);

+HSG cap huyén: 200 giai (49 Nhét, 62 Nhi, 48 Ba, 41 Khuyén khich).

S6 HSG cac cap déu dat va VUt so véi chi tiéu dé ra tir diu nam.

+ Nhim thiét thuc 14p thanh tich chao mung ky niém 70 nim Ngay quén va dan
Tién Lang anh diing ph4 can théng loi, cén b, gido vién, nhén vién va hoc sinh nha truong
da tich cyc tham gia cudc thi tim hiéu 70 nam Ngay quén va dan Tién Léng anh diing ph4
can thing loi do UBND huyén Tién Lang 6 chtc. Tong s6 bai du thi la: 30 bai ciia
CBGVNYV, 665 bai clia HS. Hién chua c6 két qué vé cugc thi nay.

*+ Ky thi khéo st cht lwvgng cudi nim déi véi 03 mon Toan, Ngit van, Tiéng Anh
do Phong GD&PT 6 chic: 665/665 hoc sinh nha truong du thi. Két qua, theo du tinh,
diém binh quén 03 mén Toan, Ngit vin, Tiéng Anh chung cé 04 khéi, nha truong xép thir
03/21 trudng THCS, gitt viing 1a mét trong nhitng truong tdp diu vé chét lugng dai tra
khéi THCS ciia huyén.

+ Hién tai, nha trudng dang tich cuc 6n luyén cho 139 em hoc sinh khéi 9 du thi ky
thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT nim hoc 2023 — 2024,

- C6 thé noi, truong THCS Kién Thiét d3 rét tich cuc tham gia céc cude thi, cic san
choi gido duc, e bing hinh thirc trye tidp va true tuyén, déu dat hidu qua dang ghi nhan.
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- Tuy nhién, chua ¢6 hoc sinh tham gia céc ky thi theo chudn qudc té dé dat chuin
dau ra theo quy dinh: IELST, TOEFL, c4c ngoai ngit khac ngoai tiéng Anh...; chuong trinh
tin hoc theo chuén qudc té.

2.8. Viéc trién khai Chwong trinh gido duc phd théng 2018

- BGH nha truong da trién khai cic vin ban hudng dan cia cip trén vé viée trién
khai Chuong trinh gido duc phd théng 2018 d6i véi 16p 6, 7. Trong d6, da dic biét wu tién
doi ngii gido vién co tay nghé vitng vang dé giang day 16p 6, 7.

- Viéc bdi dudng va chuén bj d6i ngii can bd quan 1y, gido vién dé thuc hién Chuong
trinh GDPT 2018 d6i voi 16p 6, 7 dd duge thyc hién tir nhitng nim hoc trude. Tinh dén
cudi Hoc k¥ I ndm hoc 2022 — 2023, nha truomg d4 ¢6 04 gido vién hoan thanh tham gia
bdi dudng chuyén mon Khoa hoc tu nhién, Lich st va Dia li do S& GD&PT t6 chie.

- BGH, gido vién nha truong da nghiém tic tham gia cac dot tip hudn, bdi dudng
thuong xuyén do B GD&DT, S& GD&DPT, Phong GD&DPT td chire bé"mg ca hinh thirc
truc tiép va truc tuyén.

- Bén canh d6, BGH d4 chi dao T6 KHTN, KHXH chu dong xay dung va thuc hién
céc chuyén dé sinh hoat chuyén mon giang day chuong trinh 16p 6, 7. Pong thoi, BGH,
gido vién cia nha treong dd tich cuc tham gia cic chuyén @ chuyén mén cép huyén do
Phong GD&DT, cap thanh phd do S& GD&BT t6 chire. Qua sinh hoat chuyén mén céc
cdp, gido vién da phan nao thao g& dugc nhimg vudng mic trong qua trinh thuc hién day
hoc chuong trinh 16p 6, 7 mdi.

- Co s& vit chat va thiét bi day hoc dugce déu tu, co ban dap tng yéu ciu Chuong
trinh Gido duc phd théng mai.

- Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién, nha trwedng gip nhitng kho khin sau:

+ V& doi ngil gido vién: sb gido vién duge bdi dudng dé giang day bo mon Lich sur
va Dia Ii chua duge nhidu (méi ¢6 01 gido vién). Nha trudng thiéu nhidu gido vién nén viée
sap xép, uu tién cho gido vién giang day 16p 6, 7gdp nhidu kho khan.

+ V& dd ding, thiét bi day hoc 16p 6, 7: nha truong da dang ky mua thiét bi, d ding
cho 16p 6, 7 tir nhiing nim hoc trude, nhung cho dén nay vin chua duoc cung cép.

+ V& hoc sinh: hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p 5 Tiéu hoc nam hoe 2020 —
2021, 2021 - 2022 hoc theo chuong trinh hién hanh. Vi thé, ¢6 nhitng don vi kién thirc &
16p 6, 7 m6i cic em chura ¢6 nén tang tir Tiéu hoc nén rat kho tiép nhan. Ca gido vién va
hoc sinh déu vét va trong viéc day va hoc,...

1. PANH GIA CHUNG
3.1. Két qua dat dwge

- Truong hoc ddm bao an ninh, an toan.

- Toan trudng trién khai va thuc hién tdt cac cudc van dong va céc phong trao thi dua
clia nganh, dia phuong. Hé théng chinh trj trong nha trudmg phat trién dong bo vitng manbh,
tap thé doan két v6i tinh than quyét tim cao d3 hoan thanh xuét sic nhiém vu, ké hoach
gido duc ndm hoc 2022— 2023 trong bdi canh con rat nhidu kho khin, dic biét 1a kho khin
do thiéu gido vién va co s& vat chét con bé bén do dang trong qua trinh x4y dung.
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- Thue hién nghiém tic quy ché chuyén mén, chuong trinh ké hoach gido duc, co ban
thurc hién tét viéc déi méi phuong phép giang day va kiém tra danh gid hoc sinh theo huéng
phét trién pham chét va nang Iuc ngudi hoc.

- Hoan thanh t6t cong tac phd cap gido duc giso dyuc x6a mu chir nam 2022.
- Co s& vat chat duoc sir dung c6 hiéu qua.
3.2. Han ché cin khic phuc
- Nhiéu gio vién con chdm dbi méi phuong phap, d6i méi kidm tra d4nh gia. Mot
sb gi40 vién chua thuc su nhiét tinh, su sang tao trong thuc hién nhi€ém vu con han ché.
- 0 mét s6 nhém chuyén mon, viée xdy dung va thuc hién cac chi dé day hoc con
han ché.
- M6t bd phan hoc sinh con i hoc, khéng it phu huynh hoc sinh con thiéu Su quan
tAm dén con, phé mic viée gido duc dao ditc con cii cho nha truong.
- Chét lugng & mét sb bd moén chira duoc nhu mong doi, chua trong xing véi sy
dau tu cia nha truong.
3.3. Bé xuit, kién nghj
-Kinh dé & GD&PT Hai Phong ti€p tuc quan tim mé cic 16p bdi dudng vé chuyén
mon Lich st &BPia 1i, Khoa hoc ty nhién dé nhiéu £i40 vién nha truong duoc tham gia bdi
dudng phuc vu cho cOng tdc giang day Chuong trinh GDPT 2018 ¢ nhirng nam hoc tiép
theo dugc thuan loi hon.
- 56 GD&DT nén tao diéu kién thuén loi cho céc nha truong bang viéc mé cic l6p
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tap huén, béi dudng chuyén mon & trong he, trude khi bude vao nam hoc méi; tranh viéc
don dap boi dudng vao nhing thang cudi HK I nhu niim hoc 2022 — 2023,

- Cung cép thiét bi, db dung day hoc cho khéi 16p 6,7,8 trén co c& dang ky theo nhu
cau cta don Vi.

- Viée tb chire céc chuyén dé chuyén mén duoc Phong GD&PT quan tim t6 chire,
tao diéu kién cho gi4o vién dugc giao Iuu, chia sé, hoc héi kinh nghiém. Tuy nhién, ciing
can chon Iua noi dung, thoi gian td chire chuyén dé cho phu hop. Trir nhiing chuyén @ dic
biét (ching han nhir cong tac on thi vao 16p 10 THPT), céc chuyén dé vé chuyén mén nén
dwoc té chire trude thoi didm gitta HK II dé phat huy hiéu qua ung dung tai cdc nha truong.
Mbi mén hoc ciing chi nén chon Iva tir 02 dén 05 chuyén dé d¢é han ché viéc triéu tdp gido
vién di du, tranh viéc cac nha truong phai phan cong day thayqu4 nhiéu trong khi con thiéu
nhidu gido vién,

- Kinh dé nghj Phong GD&DT tham muu véi UBND huyén quan tdm bd sung ngudn
nhén lue gido vién cho nha trudng.

Noi nhin:

- Phong GD&DPT;

- Dang iy, HDND, UBND x4 Kién Thiét:
- HD truong;

- Luu: VT.
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