UBND HUYEN AN LAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN BAT TRANG DPoc 1dp - Ty do - Hanh phic
Sé: 4% /IKH-MNBT Bat Trang, ngay99 thdang & néim 2023
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN T RU ‘ONG MAM NON BAT TRANG
GIAI DOAN 2020-2025, TAM NHIN DEN NAM 2030

Trudng Méam non Bat Trang c6 3 diém hoc trong d6 diém hoc trung tam
nam trén dia ban Thon Thuong Trang, Xa Bat Tr rang, Huyén An Lo, Thanh phé
Hai Phong. Truong duoc thanh ldp theo quyet dinh s6 71/Qb-UBND ngay
11/4/1998 va di vao hoat dong tir ndm 1998 vdi téng dién tich 5672m?, trong do:
Piém hoc Thuong Trang cé tong dién tich 2950m?, didm hoc Truc Trang 1872m?,
diém hoc Quan Trang 850m2. Nha trudng dé dugc cong nhén 14 co s¢ giao duc
dat tiéu chuén chét luong gido duc cp d6 2 theo Quyét dinh s6 423/QP-SGDPT-
KTKD ngay 12/6/2020 cia SO Gido duc va Pao tao Hai Phong, duoc cong nhén
truong dat chudn quéc gia mirc d6 1 theo Quyét dinh s6 1554/QD-UBND ngay
11/6/2020 cia UBND Thanh phb Hai Phong. Trong 5 nidm hoc tir 2018-2019 dén
nim hoc 2022-2023, nha trudng lién tuc dugc UBND Huyén An Lo ting danh
hiéu “Tap thé lao dong tién tién”.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2020-2025, tam nhin
2030 nhim xéc dinh r5 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yéu
trong qua trinh xay dung va phat trién. L& co s& quan trong cho céc quyet sach cua
Hoi ddng truong va hoat dong clia Ban gidm hiéu cling nhu toan thé cén bo, gido
vién, nhan vién trong nha trudng. Xay dung va phat trién ké hoach chién luoc cta
truong MN Bat Trang 12 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi Quyét ciia Pang va chinh séch ctia Chinh Phu vé 61 moi glao duc mam non.
Cung céc truong MN trong Huyén An Lao xay dung nganh gido duc Huyén An
Lao phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi ctia dt nudc, hoi nhap
voi cac nudce trong khu vuce va thé gioi.

L. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Luat Gido duc 2019, s6 43/2019/QH14 duoc Quéc hoi thong qua ngay
14/6/2019;

Quyet dinh s6 71 1/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thi twéng Chinh phu ban
hanh Chién lugc phét trién gido duc mam non giai doan 2011-2020; “Dinh hudng

muc tiéu va giai phap cho Gido dyc Mam non trong Chién lugc phat trién gido duc
giai doan 2021-2030, tAm nhin dén nam 2045;

- Nghi quyét s6 29/NQTW ngay 4 théang 11 ndm 2013 Ban chap hanh Trung
uong (Khéa XI ) “Dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dép tmg yéu

céu cong nghlep hoa, hlen da1 héa diéu kién kinh té thi tr uong dinh hudng xa hoi
chi nghia va hdi nhap québc té”.
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- Théng tu lién tich 06/2015/TT LT-BGDDT-BNV ngay 16/3/2015 cua Bj
GD&DT, Bo ndi vu Quy dinh vé danh myc khung vi tri viéc lam va dinh mic
ngudi lam viée trong cac co s¢ gido duc Mam non cong lép;

- Thong tu 19/2023/F T-BGDDT ngay 30/10/2023 cua B GD&DT huong

dan vé vi tri viéc 1am, co cdu vién chirc theo chire danh nghé nghiép va dinh mic
s6 ngudi lam viée trong cac co sd gido duc Mam non cong lap;

- Viin ban hop nhét s6 01/VBHN-BGDDT ngay 23 thang 3 nam 2015 ciia
B¢ gido duc va dao tao ban hanh Danh muc Db dung - Db choi - Thiét bj day hoc
ti thiéu ding cho gido duc mam non;

- Théng tu sb 25/2018/TT-BGDDPT ngdy 08/10/2018 cua Bo trudng Bf
Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh Chuan hiéu truéng truong mam non;

- Théng tu sb 26/2018/TT-BGDPT ngdy 08/10/2018 cua B trudng B
Giao duc va Pao tao ban hanh Quy dinh Chuin nghé nghiép giéo vién mam non;

- Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDPT ngay 22/8/2018 ciia Bd Gido duc va
Dao tao ban hanh quy che kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuin
quoc gia @i véi trudng mam non;

- Théng tu s& 13/2020/TT-BGDDT ngay 26’/5/2020 cuia B4 Gido duc va
Dao tao ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s vat chat céc truong mam non;

- Théng tu sé 52/2020/TT-BGDPT ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua B
truong Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Diéu 1€ truong médm non;

Quyet dinh 31/2020/Qb-UBND ngay 18/11/2020 cia UBND Thanh pho
Hai Phong vé ban hanh tiéu chuén, dinh mic st dung may méc, thiét bi chuyén
diing thudc linh vuc GD&DT TP Hai Phong.

- Nghi quyét 94- NQ/HU ngay 08/4/2022 cia Huyén iy An Lao vé dbi méi,
phat trién gido duc dao tao dén ndm 2025, dinh huéng dén nim 2030.

- Quyet dinh sb 3380/QD-UBND ngay 28/9/2022 cua UBND huyén An Lao

vé Ban hanh ké hoach hanh dong thuc hién Nghi quyét 94- NQ/HU ngay 08/4/2022
cua Huyén uy An Lao vé dbi mai, phét trién gido duc dao tao dén nam 2025, dinh

huéng dén nam 2030.

- Cong van sb 88/PGD&DT ngay 24/5/2022 cia Phong GD&DT Huyén An
L3o vé kiém dinh chat lugng GD va xay dung truong hoc dat chuan quoc gia dén
nam 2025.

- Nghi quyét dai hdi Dang bd xa Bat Trang nhiém ky 2020-2025;

- Can ctr vao tinh hinh thyc té ctia nha trudng va dia phuong xa B4t Trang.

11. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. Doi ngii can bg quan ly, gido vién va nhan vién

- Tong sb: 52 can bd, gido vién, nhan vién (BGH: 3, gido vién: 35, nhan
vién 14).
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- V& chét lugng ddi ngii: 100% dat chudn trinh do dao tao, trong do 44/48
d/c ¢6 trinh do trén chudn dat 91,7% (trr 3 d/c béo vé, 1 d/e lao cong).

2. Quy md nhom lép va tré em

- Nha trudng ¢6 17 nhém, 16p (01 nhom Nha tré, 16 16p Mau giéo)

- Tdng s6 tré: 472 chéu, trong do:

+ Nha tré: 52 chau

+ Mau gido: 420 chéu

3. Co s¢ vat chat

- Dién tich dét st dung: 5672m?, trong d6: Piém hoc Thugng Trang c6 dién
tich 2950 m?, diém hoc Truc Trang 1872 m?, diém hoc Quan Trang 850 m”.

- Phong hoc: 17

- Phong hoc chirc nang: 02 (Thé chat, Nghé thuét)

- Phong chirc ning: 09 (Hiéu trudng, Pho hiéu trudng, Tiép dan, Hoi trudng,
Nhéan vién, Hanh chinh, Céng doan, Y t€, Bao v€)

- Bép an: 02 (Bép chinh tai diém Thuong Trang, bép phu tai diém Truc
Trang)

- Céng trinh phu trg: 3 (3 khu)

_ Thiét bi dd dung, dd choi ngoai trdi: 7 chiing loi, 12 bd, dam béo yéu cau.

_ Thidt bi db dimg, dd choi trong 16p: twong déi ddy du theo vén ban hop
nhat s6 01/VBHN-BGDDT nam 2015.

4. Piém manh

4.1. Cong tic qudn ly va diéu hanh cita Ban giam hiéu

- Ban giam hiéu c6 trinh d¢ chuyén mon, nang lyc quan ly viing vang, co
kha ning tb chiic cac hoat dong gido duc trong nha truong, pham chat chinh tri, dao
dire tdt, dugc gido vién, nhan vién trong trudng, phu huynh va nhan déan dia phuong tin
nhiém, ¢6 tAm nhin, 1am viéc khoa hoc, sang tao, dém nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém. Pdng chi Hiéu truéng 13 cot can chuyén mon cép thanh pho, dong chi
Phé hiéu trudng chuyén mén 14 cot can chuyén mdn cép huyén.

- Phan cong hop 1y can b quén Ij, gido vién, nhan vién, thuc hién day du
céc ché d chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thyc hién nghiém tc quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra ni
bd va thuc hién doi méi cong tac quan ly.

- Thue hién 6t cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bao quan tai san,
nang cao st dung tai san, co s¢ vat chat trong nha truong, cong tac kiém ké, theo
ddi tai san, c6 ké hoach kiém tra, tu sira, bo sung tai san, trang thiét bi phuc vu day
hoc.

- Luu trit day du va khoa hoc céc ho so, s6 sach phuc vy cong tdc quan ly
cua nha truong.
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- Thudng xuyén t6 chire va duy tri cde phong trao thi dua theo hudng dén
ctia nganh va qui dinh cua nha nude.

4.2. Giao vién, nhan vién

- Trong nhimg ndm hoc qua nha truedng da lam tét cong tac xay dung, bbi
dudng ddi ngli cdn by, gido vién, nhan vién co pham chét dao duc tét, trinh dé
chuyén mén, nghiép vu viing vang va tam huyét véi nghé.

- Téng s6 cén bd gido vién ¢ trinh do dat chudn dao tao 1a 38/38 dat 100%,
trong d6 36/38 ddng chi ¢6 trinh do trén chuan dat 94,7%. Trong d6 c6 01 dong
chi ¢6 trinh d§ thac si. Gido vién g101 cap huyén 1a 18/35 gido vién dat 51,4%,
gido vién day gioi cap thanh phd 1a 1 gido vién dat 2,8%.

- Doi ngili nhan vién ¢6 14 dong chi, trong d6 c6 9 nhan vién ndu an, 1 ké
toan, 3 bao vé, 1 lao cong. Trinh d9 chuyén moén cua nhan vién nu an, ké todn la
10/10 ddng chi déu c6 trinh d6 chuan dat 100%, trong d6 trén chuan la 8/10 ddng
chi dat 80%.

- Dgi ngil can by, gido vién, nhén vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém, yéu nghé, gan bd véi nha trudng, ¢6 y thic rén luyén, b01 dudng chuyén
mon nghiép vu nham dap tmg duogc yéu cau doi méi gido duc méam non.

4.3. Chét lwong chim séc gido duc tré dwgc duy tri va ning cao

- Nha truong luén lam tét céc hoat dong nudi dudng, cham sdc, gido duc tre,
c6 bién phap phu hop dé khong ngimg nang cao chat luong gido duc toan dién
nhu: tao bau khong khi than thién, méi truong hoat dong lanh manh day yéu
thuong, dam bao an toan ve tam ly va tinh mang cho tré. Két qua: hang nim hau
hét tré co su phat trién vé thé chét, nhan thic, thim my, ngén ngir va phat trién
tinh cam k§ nang x4 hdi theo muyc tiéu ciia Chuong trinh Gido duc mam non. Chét
luong cham séc, nudi dudng va gido duc tré ludn dat két qua tdt, trong nhitng nim
qua khéng c6 dich bénh va ngd doc thuc pham xdy ra trong truong, 100% tré dén
truong duge dam bao an toan tuyét dbi vé the chét va tinh than, 100% tré dugc
danh gia xep loai kha, tdt v& cac mit phét trién theo quy dinh ctia chuong trinh

gi4o duc mam non do B gido duc ban hanh.

- Ti 1€ tré phat trién binh thuong hang nim dat tir 95,7% trg lén; tré SDD
nhe can, thap coi ngay cang giam.

4.4. Thanh tich noi bit

Trong nhiing ndm hoc vira qua, nha truong lién tuc duge UBND Huyén An

Lo tang danh hiéu “Tap thé lao dong tién tién”. Cong doan nha trudng duge Lién
doan lao dong huyen An Lio tang gidy khen. Chi by nha truong dugc Dang bf xa

Bat Trang tang giay khen.
5. Diém han ché
5.1. Tb chic quan Ij ciia Ban Gidm higu
~ -Ban giam hiéu kiém nhiém cong tac Ban chi ty nén cong viéc doi khi con
chong chéo.
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- C6 dénh gid chét lugng chuyén mon va cdc hogt d()ng gido dyc cua gido
vién nhung chua ¢6 nhing giai phap cu thé dé dinh huong giap do vé mjt lau dai
cho dgi ngu.

5.2, D(’ii ngit gido vién, nhan vién

Mot s6 gido vién cao tudi timg dung cong ng,hg, thong, tin con han ché, tb
chire cac hoat ddng gido duc ldy tré 1am trung tim con han ché.

5.3. Chat lwong chim séc gido duc tré

I3 \ » 3 K - re . B 2 4 A A ~
- Lép nha tré ¢6 so tré vuot so véi quy dinh anh hudng den viée nudi dudng,
chim séc va gido duc tré.

- Nha trudng chua trién khai cho tré mau gido lam quen vdi Tiéng Anh.
5.4. Co s6 vit chat

- Co s& vt chét xuéng cép chua dugc stra chita: Phong hoc va phong chic
nang khu Quéan Trang, diy nha 1 tdng khu Thuong Trang, tudng bao, sn choi va
hé théng thoat nude khu Thugng Trang.

- Nhiéu phong hoc dién tich nho: 4B2, Nha tré 1, Nha tré 2, nha vé sinh cac
16p chua hop quy céch.

6. Thoi co

Trong nhitng ndm qua nganh gido duc huyén va thanh pho da c6 nhimg
budc phét tri€n manh mé& nén c6 nhiing tac dong khong nho dén tang 16p cha me
tré va chinh quyén dia phuong; Cip uy Dang, chinh quyén dia phuong di cé
nhimg dinh huéng quan tdm, chi dao déc biét ddi véi cong tac gido duc cia nha

truong. Doi song nhan din ngay cang duoc céi thién, mét so gia dinh ¢6 thu nhép
cao, y thirc trach nhiém ctia nhén dén dbi véi con em ngdy cang dugc nang cao.

7. Thach thire

- Yéu céu cua x4 hoi va phu huynh ngdy cang cao vé chét lugng gido duc
trong thoi ky hoi nhap.

- Chat lugng ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap u'ng

dugc yéu cau doi moi glao duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh d§ ngoai
ngit, kha ning sang tao cua can bg, gido vién, nhan vién.

- Céc truong mim non trén dia ban huyén, dic biét cac co s¢ mam non tu
thuc khong ngimg phit trién vé quy mé, chat lugng tao nén sy canh tranh 16n giita
c4c truong.

’ o ’ K A oA
8. Xac dinh cac van de wu tién

- Tap trung moi ngudn lyc dé dau tu, duy tri va phat trlen nha trudng, phan
déu il vung danh hiéu Truong dat kiém dinh chit lugng cdp d 2 va truong
chuén qudc gia mirc mic dj 1.

- Kién toan va néng cao chit luqng cong tac quén ly, diéu hanh cia Ban
glam hi¢u theo huéng chuyén mdn hod véi sy phan cong phu trich cac mang cong
viéc. Xay dung ky cuong nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.
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- Néng cao chdt lwgng doi ngdl cdn bg, gido vién, nhén vién.
- Ung dung cdng ngh¢ thong tin trong cdng tdc quan ly va gido dyc tré,

- Ddi méi phuong phép gido duc theo hudng phat huy tinh tich cye, chi
dong, sdng tao cua treé.

- T chire trién khai cho tré mau giéo lam quen véi Tiéng Anh.

- Tich cwe tham mwu véi chinh quyén dla phuong sira chira: Phong hoc va
phong chire nfmg khu Quan Trang, ddy nha 1 tang khu Thugng Trang, tuorng bao,
san choi va h¢ thong thoat nuée khu Thugng Trang. Timg budc ting cuong co s&
vét chét, tu sira, ning cdp, va mua sim méi trang thiét bj day hoc dap img yéu cau,

nang cao chat lwong chim séc, nuéi dudng, gido duc va dim béo an toan tuyét dbi
cho tre.

_ IIL PINH HUONG CHIEN LUQC GIAI POAN 2020-2025, TAM
NHIN DEN 2030

1. TAm nhin

Truong Mam non Bt Trang phin diu ludn la mot ngdi truong thén thién,
chét lugng va hiéu qua, cé du €0 s0 vt chét va trang thiét bi hién dai. La noi cac
bac phu huynh tin tudng guri gim con em vao hoc tap, tré c6 nhitng k§ nang co ban
dé hoc 1én & cdp hoc tiéu hoc. Mot chiéc néi rén luyén dé gido vién cong hién va
hoc sinh ludn c6 khat vong vuon 1én khéng dinh ban than, c6 nhimg ki ning co
ban dé phuc vu cudc song.

2. Sir ménh

Tao dyng dugc moi truong gido duc co nén nep, ky cuong, c6 chét lugng
gido duc tdt, dé mdi tré em déu c6 co héi phat trién t6i da ning luc cia ban
thén. Xdy dyng truong hoc ¢4 tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yeu hd tro
nhau, biét dugc nhiém vu cua mdi ca nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc c6 hiéu
qua, trung thuc, khach quan trong viéc thyuc thi nhiém vu.

3. Hé¢ thong gia tri co ban ciia nha trudng

- Doan két - Tinh thén thién.

- Tinh than trach nhiém - Su hop téc.

- Long nhén 4i - Tinh sdng tao ddi méi.

- Tinh trung thuc - Khét vong vuon téi.

4. Phwong chim hanh dong

- “Tré em la nhn vat quan trong cia nha truong, 1a nhan té quyét dinh sw
sdng con cia nha truong”,

- “Tré em hom nay — Thé gi6i ngay mai”.

- “Hay danh tét ca nhimg gi tot dep nhét cho tré tho”.

IV. MUC TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG

1. Muyc tiéu tong quat
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Néng cao chét luong gido duc toan di¢n, thl tr ong phat trién nan;D Iwe va
phim chét cd nhan cla tré; umE bude tiép ¢dn voi nén z,mo duc tién tién, hién dai
va hdi nhdp quoc tg, ning cao vi thé uld nha lnrurng, phan dau gitr virng (Idnh hiéu
truong tién tién cap huyén voi mot s6 md hinh dién hinh vé gido duc mam non
cht lugng cao dép tmg yéu cau di méi gido duc hién nay.

2. Cic muc tiéu cu thé
2.1. Xay dung doi ngii can bg, gido vién

- Néng luc chuyén mén cia cén bd quan ly, gido vién va nhan vién. Ty 1¢
gido vién gioi cap trudong: trén 90%, cap huyén: trén 60%, cap thanh
pho: trén 10%.

- Hang nim so tiét day c6 st dung cong nghé thong tin dat trén 40% va dat
60% vao nam 2025;

- H'e;mg ndm can bg, gido vién dat céc danh hiéu thi dua: Chién si thi
dua cac cap 15%, Lao dong tién tién 70-80%;

- Phat trién 01-02 bang vién méi hang ndm ; Chi bd phan diu duy tri
dat "Chi bé hoan thanh xuat sac nhiém vu".

- Trong 5 nam 2020-2025: phin diu c6 1 Dang vién thudc dién quy hoach
can bd ngudn tham gia hoc trinh d trung cap 1y luén chinh tri; T nam 2025-
2030 phan dau c6 2-3 Pang vién thudc dién quy hoach can bo ngudn tham gia
hoc trinh d6 trung cap 1y luan chinh tri.

- C6 100% can bd quan ly, 80% gido vién, nhan vién c6 nang luc chuyén mén
virng vang va ung dung hiéu qua cong nghé thong tin.

- 100% nhén vién nudi dudng c6 trinh do cao dang, trung cép niu an.

- Can bd quan ly va gido vién st dung thanh thao may tinh va st dung
CNTT vao chiam soc gido duc tré. Dén ndm 2025 c6 80% gido vién dat ndng luc
day hoc kha va gidi.

- Pén nam 2030 c6 100% can bd quan ly va gido vién c6 trinh d dai hoc, 1
can bd quan ly c6 trinh do Thac sJ.

2.2. Quy mo truong, lop va so hoc sinh

_Ty 1€ huy dong tré ra 16p: Nha tré 40% trg 1én; Mau gido tir 90% trg I&n, tré

5 tudi huy dong 100%, Sé 16p va sb tré phan diu dén nim 2025 cé
17 16p védi 500 hoc sinh.

2.3. Muc tiéu vé huy dong cdc nguon lwe tai chinh, Co sé vit chit

- Tham muu véi chinh quyén dia phuong sira chita: Phong hoc va phong
chuc nang khu Quéan Trang, ddy nha 1 tang khu Thugng Trang, tudng bao, san
choi va h¢ thong thoat nuéc khu Thuong Trang; cai tao sira chira nha v¢ sinh cho
tré dam bao hop quy cach. Pén nam 2030 pha d& ddy nha 1 ting tai diém hoc
Thuong Trang, xiy méi ddy nha 2 tAng md rong dién tich cho céc 16p 4B2, Nha
tré 1, Nha tré 2.
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- Huy ddng cic ngudn lyre bd sung co s¢ v.‘u chdt, thiét bj day hoc hién dai;
tu bd vudn ¢4 tich, phong ngoai ngit, phong thé let ngh¢ thudt.

- Xdy dung mdi trudng gv&o duc “Xanh - Sach - Dep- An toan”, Huy dong
cdng ddng cham lo sy nghi¢p gido duc thong qua viée huy dong cac ngudn tai luc
tir cha me hoc sinh, céc t6 chire ¢ nhan, doanh nhan thanh dat trén dia ban xa.

2.4. Nang cao chat liwong CSNDGD
* Chat heong nuéi dwéng va cham séc siee khoe:

- Tré dugc nudi dudng theo khoa hoc, céc bira an cén dbi giita cac chat, dam
bao du nhu cau ning luong cua tré & trucmg méam non, dam bao vé sinh an toan
thuc pham, khong xay ra dich bénh va ng doc thuc phdm trong nha truorng

- 100% tré dén truong duoc dam bao an toan tuyét dbi vé thé chét va tinh
than, dugc khém strc khoe dinh ky va dugc theo ddi bang biéu do ting truong. Ty
1€ tré phat trién binh thuomg vé can ndng, chiéu cao dat trén 97%, ti 1¢ tré suy dinh
dudng thé nhe can va thap coi thap hon so véi binh quén chung toan huyén.

* Chat lwong gido duc:

- 100% GV thuc hién tét quy ché chuyén mén, phét trién ndi dung chuong
trinh GDMN linh hoat.

- 100% tré tich cuc tham gia céc hoat déng, phit trién tot vé 5 linh vuc GD
Phat trién thé chat, Phat trién Nhén thirc, Phat trién ngén ngit, Phat trién tham my,
PT tinh cam, KNXH.

- 100% tré 5 c6 kha ndng quan sét va ghi nhd c6 chu dinh, hoan thanh
CTGDMN, dat phd cap GDMN cho tré em 5 tudi.

- Tang cuong nep can céc chuong trinh, ndi dung, phuong phép day hoc
tién tién, hién dai: tng dung phuong phép gido duc Steam vao cic hoat dong gido
duc tré.

- Cht trong gido duc tré manh dan, tyu tin trong giao tiép va tich cuc tham
gia cac hoat dong tap the c4c hoat dong trai nghiém, giao luu, cac ngay hodi ngay
1é, quan tAm dac biét dén gido duc céc k§ ndng song va k¥ ndng xa hoi can thiét
cho tré. Tao nhiéu co hdi cho tré dugc phét trién cac mon nang khiéu, tiéng Anh,
cic mon thé thao tiy theo himg thi va kha ning cua timg tré (mua, v€, nhay
aerobic...).

- Té chirc hoat déng dich vu gido duc chét lugng cao: Cho tré mau gido 1am
quen véi Tiéng Anh tir nam hoc 2023-2024.

2.5. Kiém dinh chdt lwong gido duc va truong chuin Quoc gia

Phan diu duy tri truong dat chit luong gido duc cap do 2, truong chuén
qudc gia mirc d9 1, thyc hién tt k& hoach cai tién chit luong nha truong dé ra sau
danh gia ngoai.

2.6. Xay dung quan hé Nha truong - Gia dinh - Xa hji
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Thue hién tét quan hé phdi hop gilta nha truong, gia dinh, x@ h¢i. Pam bao
thong tin lién lac gitra nha trudng va cha me tré trong gido duc, nha truong cung
cap thong tin ddy du theo thang, hoc kY, ca nim vé két qua cham soc, gido duc tré.

2.7. Cong tac quan ly va diéu hanh cdc hoat dong

Phan déu truong du vé co céu, 6n dinh s6 lugng, chat lugng, day manh ung
dung cong ngh¢ thong tin, truyén thong nham thue hién tét cong tac chuyén déi so
trong quan ly gido duc.

IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC
1. Cac chwong trinh hanh dong chién luge (muc tiéu wu tién)

Chuwrong trinh 1: Hoan thién co cau té chirc va nang cao hiéu qua cong
tac quan ly

- Hoach dinh va cam két xay dung déi ngli can b, gido vién, nhan vién du
vé s0 lugng, dat chuén vé kién thirc khoa hoc va néng luc nghé nghiép.

- Nang cao hiéu qua cong tac quan ly phu hop yéu cau doi méi. Xay dung
va phat trién hé thong thong tin quan ly co s& dir liéu:

+ Ung dung cong nghé s6 va truyén thong hién dai.

+ Ché d6 bao cdo, giam sat, danh gia, kiém tra.

+ Phét trién d6i ngi.

- Quan li nhan su:

+ Ché do giang day va phat trién nghé nghiép cua gido vién.

+ Céc qui dinh tuyén chon, bé nhiém, mién nhiém céc chic vu chuyén mén,
Nguoi phu trach: BGH, Té trudng, té phé chuyén mén.

Churong trinh 2: Ning cao chit lwong di ngii gido vién

- Xay dung doi ngli CBGVNV c¢6 pham chét chinh tri tdt, ¢6 nang lyc
chuyén mén kha gioi, phong cach su pham mau myc, doan két, tam huyét, gan b6
v6i nha truong, hop tac, gilp dd nhau cung tién bo.

- Pam béo 100% giéo vién c6 trinh do chuan va trén chuén; yéu cdu gido
vién thé hién duoc sy séng tao, sir dung linh hoat nhiéu phuong phap va van dung
phuong phap Steam trong day hoc va gido duc tré. 100% gido vién c6 kha nang

img dung cong nghé thong tin trong viéc td chirc thue hién chuong trinh gido duc
mam non; khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién hoc ngoai ngit va c6 kha ning
sir dung ngoai ngir giao tlep dé thuc hién nhiém vu gido duc theo hudng hién dai
hoa va hoi nhap quéc té.

Nguoi phu trach : Ban giam hiéu, T truéng chuyén mén, gido vién.

Chuong trinh 3: Pbi mdi phwong phdp gido duc

- Thuc hién cudc van dong toan truong doi méi phwong phap day hoc theo
hudng phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao cua tré, bién qua trinh
hoc tép thanh qua trinh tu hoc ¢6 hudng dan va quan ly clia gido vién.
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- Xdy dyng chuong trinh, ndi dung hgi thao vé ddi méi PPDH dyra trén
nhimg tai lidu déi moi phuong phép day hoe va danh gia két qua hoc tap cho céc
gido vién trong nha trudng, ddy manh tmg dung CNTT trong day va hoc.

- Phét trién chwong trinh gido duc dya trén nhan thirc ciia tré.

- Dén ndm 2025 ¢6 100% gido vién sir dung thanh thao CNTT va khal théc
hi¢u qua cong ngh¢ thong tin vao gidng day, khai thac sir dung hi¢u qua nguon bai

giang dién tr Elearning, kho hoc li¢u so cia S¢ GD&DT Hai Phong, Phong
GD&DT An Lao.

- Tang cudng kiém tra vé ddi moi phuong phép day hoc. Pam bao dén nim
2025 ¢6 100% gido vién dugce danh gid 1a ap dung ¢ hiéu qua cac phuong phép
cham séc gido duc dap vmg duge yéu cau dbi méi gido duc.

_- Phat trién cac phuong tién day hoc hién dai: ing dung phuong phap Steam
vao t6 chirc cac hoat dong gido duc treé.

Ngudi phu trach: Phé Hiéu truong chuyén mén, To trudng va td phé
chuyén mon, Gido vién cac nhom 16p.

Chuwong trinh 4: Xay dung co sé vit chit, mua sim trang thiét bi, do diing
do choi

Xay dung co s¢ vat chat trang thiét b gido duc theo hudng chudn ho4, hién
dai hoa. Tham muu v6i chinh quyén dia phuong stra chira: Phong hoc va phong
chirc néng khu Quén Trang, ddy nha 1 tang khu Thugng Trang, tudng bao, sén
choi, virdn ¢ tich va hé thong thoat nuée khu Thugng Trang, sira chira cong trinh
vé sinh céc 16p dam bao hop quy céch véi treé. Pén ndm 2030 pha d& day nha 1
tang tai diém hoc Thuong Trang, xdy méi ddy nha 2 tang mé rong dién tich cho
cac 16p 4B2, Nha tré 1, Nha tré 2. Timg budc tang cudng co s§ vét chit, tu sua,
nang cip, va mua sim méi trang thiét bi day hoc dap tmg yéu cau, nang cao chét
luorng chiam séc, nudi dudng, gido duc va diam bao an toan tuyét ddi cho tré. Cu
thé:

+ Piém Thuong Trang: Sua chita ddy nha 01 tAng gom: Bép an, 01 16p hoc,
Phong Nghé thuat, Y té. Sira chita phong vé sinh cac 16p dam bao hop quy cach.
Lam lai san choi, tuong bao, hé thong thoat nudc, cai tao vuon co tich, thay lai cac
bang bleu tuyén truyén da cii. Dén nam 2030 ph4 d& day nha 1 tAng, xdy méi day
nha 2 ting mo rong dién tich cho cac [6p 4B2, Nha tré 1, Nha tré 2.

+ Piém Quan Trang: Tu sira 4 phong hoc xudng cép, tudng bao, sin choi, cai
tao nha vé sinh dam bao hop quy cich.

+ Piém Truc Trang: Tu stra cong trinh vé sinh cac 16p, hé théng dién thép
sang, diéu hoa...;

+ Mua sém bd sung trang thiét bi cho cac 16p va do ding ban tri theo huéng
hién dai;

+ Bb sung, tu bd cac loai bidu bang tuyén truyén,

Ngudi phu trach : Hiéu trudng, ké toan, gido vién, nhan vién.
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Chuwong trinh 5: Xay dwng ké hogch kiém dinh chdt lwgng nha triong

Nha trudng da dat kiém dinh chdt lugng cép d¢ 2, chudn Quéc ;,l'l mirc d§ |
vao thang 06/2020. Trong 1§ trinh den nam 2025 Hoi dong tu dénh gla nha truong
tiép tuc ra soat cdc didu kién thye té ciia nha tr uong theo tiéu chuan truong mam

non dat chat luong gigo duc cap d6 2, truong chuin qudc gia mure d§ I quy dinh tai
thong tu, thue hién nghiém tic va cé hiéu qua ké hoach cai tién chat lugng theo
chu ky.

Nguoi phu triach: Ban giam hiéu, T6 truéng chuyén mon, gido vién, nhan
vién.

2. Cic giai phap chién lwgc

2.1. Xay dung va phat trién dpi ngii can by quan ly, gidao vién dap irng yéu
cau phat trién cua nha truwong trong giai doan mai

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung ddi ngii can bd quan ly, gido
vién, nhén vién du vé s6 lugng, hop 1y vé co cdu, c6 chat lugng cao, bao dam di
cc chudn vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ciia B Gido duc va Dao tao.

- Xdy dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién cé phdm chét dao dirc,
chinh tri t6t, doan két, tam huyet gan b6 véi nha trudng, hop tac, giup do nhau
cing tién bd. Phin ddu “Mdi thdy, cé gido la mét tam gwong vé dao dirc va sdng

99

tao”.

- Pam bao 100% gido vién c6 trinh dd chuén va trén chuén; yéu cau gido
vién thé hién duoc su sang tao, sur dung linh hoat nhiéu phuong phap va img dung
phuong phép Steam trong day hoc va gido duc tré. 100% gido vién c6 kha nang
img dung céng nghé thong tin trong viéc td chirc thuc hién chuong trinh gido duc
mam non; khuyén khich, tao didu kién gido vién hoc ngoai ngft va c6 kha ning st
dung ngoai ngir dé thuc hién nhiém vu gido duc theo huéng hién dai hoa va hoi
nhap quoc te.

- Thudng xuyén dbi méi ndi dung bdi dudng, chi trong bdi dudng vé pham
chét chinh tri, dao ditrc nghé nghiép, trinh d§ chuyén mén, ning luc quan li, ky
nang su pham.

- Bdi dudng doi ngii gido vién bang nhiéu hinh thirc khéc nhau nhu : Boi
dudng tai truong thong qua cac budi hop, sinh hoat chuyén mon, cac 16p tép huén;
tao diéu kién cho gido vién tham du cac l6p bdi dudng do cép trén to chirc hodc
tham 16p, du gio dong nghiép, hoc truc tuyén trén mang Internet; to chirc tham
quan hoc tap, du gid cac truong mam non trong va ngoai huyén; to chirc hoi thi
gido vién gidi cap truong va tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap..

- Tao mdi trudng 1am viéc thén thién, nang dong, d& cao tinh than horp tac
va chia sé véi nhitng dleu kién lam viéc tt nhat dé mdi can bo, gido vién, nhan
vién déu tu hao, mong mudn dugc cdng hién va gin két véi nha trudng.

- Thudmg xuyén kiém tra cong téc boi du&ng thuémg xuyén, nang cao néng
lyc tin hoc va ngoai ngit cua can by quan ly, gido vién nha trudng. T4 chire dénh
gid, xép loai can bd quan ly, gido vién theo chuén nghé nghiép.
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- TS chire cde phong trao thi dua voi ngi dung thiét thyre, hinh thire phong
phui cling la mgt trong nhimg gidi phdp hi¢u quu dc ndng cao chat lugng doi ngii.
Cac hogt dong thi dua, khen thu\mb trén nguyu\ tic cong khai, khach quan, chinh
Xdc, Kip thoi; ton vinh nhimg ¢d nhan, tdp thé ¢ séng tgo, dat thanh tich cao trong
cac hoat ddng; ¢d co ché ddng vién, khich 1¢ kip thm nhing ¢6 géing cla can by,
2ido vidn ¢6 nang hre, nhiét tinh va ¢ thanh tich tét trong gmng day va gido duc
hoc sinh; coi day la odng téc quan trong ddng vién va kich cau long ty trong va y
thire vuon 1én cla can bd, gido vién, nhan vién, tr d6 gop phan ning cao chat
lwong ddi ngu.

Ngwoi phu trich: Chi by, Cong doan, Ban Gidm hiéu, té trudng chuyén
mon

2.2. Nang cao chit hwong cham séc gido duc, dip g yéu cau doi moi
cua sw nghiép giao duc

- Tang cudng cac bién phéap chi dao, kiém tra, huéng dan hoat déng cham
soc suc khoe va nudi dudng tré.

. - Xay dung va thuc hién nghiém tic ké hoach cham séc, nudi dudng tré
mam non, ké hoach phong chong tré suy dinh dudng va béo phi. Phéi hop v&i
Tram y té x3 Bat Trang, c4c ban nganh doan thé trong cong tac chidm séc sirc khoe
va nudi dudng tré.

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién. P6i méi phucmg
phap day hoc va danh gia tré phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi
twong tré. D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, c6 ky nang sdng,
tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc, ham thich hoc tép, yéu quy cb gido, yéu
thich dén truong...

- Chi dao gido vién thyuc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao chuong trinh
giao duc mam non phu hop vdi diéu kién cu thé cia cac nhom, 16p. Tiép tuc thuc

hién ciing cb nang cao chat lugng chuyén dé “Xay dung trudong mam non ldy tré
lam trung tdm”, tao nhiéu co hdi cho tré duoc tur tim t0i, trai nghi¢m va kham pha.

- Thu'cmg xuyén td chirc tot cic ngay hoi ngay 18, ting cuodng td chitc cac
hoat dong ngoai khoa, cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho tré

duoc vui choi, trai nghiém.

- Phit trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cuia hoc sinh va gido vién
nhim nang cao ki ning séng va van héa nghé nghiép.

- Tb chirc cho tré mAu gido 1am quen véi Tiéng Anh.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, to truong chuyén mén, gido vién, nhan
vién.

2.3. Huy djng nguon lwc tai chinh va phdt trién co sé vit chit

- Xay dung ké hoach phuong an tai chinh, dy toan ngan sach can chi trong
cac hoat dong cua truong hop ly.

- Nghiém chinh chap hanh quy dinh ctia Nha nuéc; huy dong va sir dung cac
ngudn von dam bao minh bach va cong khai.
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- Pbi méi tu duy tai chinh, co s& vét chat; tang cudng hiéu qua cong tac
quan ly tai chinh, quan ly tot ngudn thu, chi dong quan ly ké hoach tai chinh.

- Tang cudng cong téc kiém tra, kiém soat ndi bd vé tai chinh, hach toan
minh bach céc ngudn thu, chi dé nang cao chat luqng, hi¢u qua cong tac tai chinh;

dam bao hd so chimg tir thu, chi day du, ding ndi dung, dam bao nguyén thc tai
chinh, 14p quyét todn minh bach, céng khai.

- Thudng xuyén ra soét thiét bi, dd ding, dd choi da hong dé mua sim bd
sung day du cho cac 16p theo quy dinh.

- Huy dong moi ngudn lyc cua cac to chirc, ¢4 nhan, phdi hop véi phu
huynh hoc sinh.. nham tao ngudn tai chinh doi dao dam béao chu dong thuc hién
cac chién lugc phat trién nha truong; tranh thu t6i da su hd tro tai chinh cta céc
doanh nghiép, cac nha hao tam.

- Phén déu duy tri co s& vat chat cia truong chuin Quéc gia nhdm dam béo
nhimg diéu kién vat chit co ban thuc hién viéc dbi méi qua trinh day hoc. Trong
do, chu trong dén chuén hoéa phong hoc, phong chirc ning va trang thiét bj db dung
d6 choi.

+ Nguon luc tai chinh:
- Ngéan sach Nha nudéc.
- Ngoai ngan sach: Tir cha me tré va céc t6 chirc ca nhan.

+ Nguén luc vét chat va dau tw khdc: UBND Thanh phé Hai Phong, UB
Huyén An Lao, UBND xa Bat Trang

Nguoi phu trach: Chi dy, Ban gidm hiéu, BCH Cong doan, Ban CMHS...
2.4. Ddy manh cong tdc thong tin xdy dung thwong hiéu Nha truong

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia xa hdi ddi v6i Nha trudng.

- Xéc lap thuong hiéu va tin nhiém dbi voi timg can bd gido vién, cong nhéan
vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Vai tro phat trién chét luong gido duc nha trudng gan lién v6i doi moi
cong téc quan ly. Pé x4y dung nha truong c6 thuong hi¢u, Ban gidm hiéu phal xay
dung dugc tam nhin, s ménh, gia tri s& dat dugc trong tuong lai ddi véi tré, du
doén dugc vi tri ciia nha truong dang & déu, dang & tAm nhin nao? Can c6 gia tr gi
dé thay doi thuong hiéu cho chinh minh. Nha truong xay dung chién lugc phat
trién phu horp diéu kién cu thé cua dia phuong va cua truong, 16p, co su thong
nhét giira gido vién, phy huynh va hoc sinh; tao moi truong hoc tép than thién, an
toan, Gio vién dugc dbi xir ton trong va cong bang. Gido vién horp tac vdi nhau
theo tinh than dong nghiép dé thuc hién hoat dong chdm séc, nudi dudng va giao
dyc tré. Téng cudng nang lyc vé phat trién doi ngii 1a mét nhan t6 thanh cong chu
yéu khi muén nang cao chét lugng nha truong. Bén canh dé nha trudng thu hat sy
tham gia ciia Cha me hoc sinh va x& hdi: Nha truong thiét 1ap nhiéu phuomg phap
khac nhau dé giao tlep, cling nhu 1am viée voi CMHS; CMHS dugc tham gia vao
tht ca céc hoat dong ctia con minh. Nha truong xdy dung dugc céc gid tri, thuong
hiéu ma minh da dat ra.
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- Pdy manh mvcn tnlycn \ay d\mg truyén théng Nha trudng, néu cao tinh
than trdch nhiém cia mdi thanh vién ddi voi qué trinh xdy dyng thuong higu cta
Nha trudng:

+ Cong bd sir mang, tam nhin va gid trj cia nha truong.

+ Quang ba hinh anh vé hoat ddng cua tr uong trén Webside, trang thong tin

dién tir, trang Facebook cua nha trudng, qua hé thong truyén thanh cua xd, phét
thanh hoc duwdng cia nha trudng.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, hi ddng su pham, hoi cha me hoc sinh.
2.5. Dy manh cong tic chuyén doi sé, irng dung CNTT va truyén thong

- Phat trién ha tang CNTT va truyén thong thanh ha ting s thong nhét, én
dinh, linh hoat; phét trién tmg dung, dich vu méi theo huorng dung chung ha tang
s0, nén tang s6 dam bao kha nang sir dung dir liéu s va céc cong cu phan tich
thong minh.

- Xay dung ha tang s6 theo hudng hién dai, thiét thuc va hiéu qua dya trén
nén tang hé thong céc phan mém hd trg quan ly, diéu hanh, phan mem quan ly nha
truong dong bd vai hé thong co s¢ dir liéu (CSDL) nganh, phan mém Tuyén sinh
dau cap, Phén mem quén ly nguon thu... va cac ha tang thong tin ding chung khac
dé tiép tuc nang cép, hoan thién.

- Pdy manh ung dung cong nghé s6 va céc nén tang sb dé 601 mai ndi dung,
phuong phép day va hoc véi cac nén tang gido duc mai (phat trién nén tang hd tro

day hoc, xdy dung nén tang chia sé tai nguyén giang day va hoc tép; ung dung
cong nghé sb dé xay dung kho hoc liéu s6 nhiam nang cao hiéu qué chim séc gido

duc tré...).
- Pén nim 2025, 100% céc 16p cac bd phan s6 hoa tai liéu; 100% gido vién,

phu huynh dugc tiép can kho hoc liéu truc tuyén; xay dung cong thu vién s (gido
trinh, bai giang, hoc liéu s6). Pén 2030, co ban thuc hién chuyén dbi s6 mét cach

toan dién.
- Yéu cau thuc hién trién khai quyét liét, dong bod véi su vao cudc cia cac

cép, cac nganh; déng thoi phan cong rd nhiém vu cho timg thanh vién trong trién
khai thuc hién va xac dinh rd 19 trinh, thoi gian hoan thanh, ngudn luc thuc hién

dbi véi timg nhiém vu.

- Pam bao Camera ludn hoat dong tét d& Ban giam hiéu co thé kiém tra,
quan sat dugc cac hoat dong trong ngay cua tre.

- Tao diéu kién cho gido vién di hoc nang cao trinh do tin hoc, hudng dan
can bd, gido vién khai thac tai nguyén trén mang tmg dung vao cong téc cham soc,
nudi dudng, gido duc tré.

- Phét huy hiéu qua trang thiét bi dién tir, nhan rong viéc s dung hop ly cac
phan mém hd trg quan ly, nudi dudng, gido duc tré: Phan mém Kidsmart, phan

mém tinh an, pho cép, co s dir liéu nganh. Sur dung hop ly cac phan mém xay
dung bai giang tuong tac dién tir.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, t6 chuyén mon, gido vién.
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2.6. Quan hé tot véi copng dong

- Tham muu véi lanh dao cép trén vé quy md phat trién nha trurong trong
timg giai doan, dong thoi phdi hop véi cée co quan ban nganh doan thé trong va
ngodi nha trudng cing thwe hién nhiém vu chinh tri, ting cuong cong tac quan ly
va nang cao chét luong cua hoat dong chim sdc gido duc tré.

- Thé ché hda vai tro, trach nhiém va quyen lgi ctia cac to chire, ca nhan va
gia dinh trong viéc gidm sat va danh gia gido duc, phoi hgp vdi nha truong thuc
hién muc tiéu gido duc, xay dung méi truong gido duc lanh manh va an toan.

- Ton vinh céc nha hao tdm, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh da dong gop
xuét sic cho su nghiép giéo duc cia nha trudng.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, gido vién.
2.7. Lanh dao va quan ly

- Xay dung va chi dao thuc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach phat trién
giao duc.

- Huy dong ngay cang nhiéu hon va sir dung hiéu qua hon nguén luc cua
nha nudc va xa hoi dé tang quy mo va nang cao chat lugng gido duc.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu

V. TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA
1. T4 chirc thwe hién

1.1. Pho bién ké hoach

Ké hoach chién lugc duoc phd bién rong réi ti toan thé can bd gido vién,
nhén vién nha truong, Phong Giao duc va Dao tao Huyén An Lao, UBND xa Bat
Trang cha me tré va cac td chirc c4 nhan quan tdm dén nha trudng.

1.2. Té chire

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 14 bd phén chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chlen lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
timg giai doan sat vai tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

2. Xay dung 19 trinh

- Giai doan I: Tir nam 2020-2023.

- Giai doan II: Tir nam 2023-2025.

- Giai doan III: Tur nam 2025-2030.

2.1. Vé quy mé truong, lop va so hoc sinh
S6 16p, sb hoc sinh nhur sau:

Tong s6 Chia ra
Nam hoc

S5 | s6 | Nhatré 3-4 tubi 4-5 tudi 5-6 tudi
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Ty | 17 |43 |01 | 58| 4 | 87| 6 | 156 6 "
22%2223 17 |42 |01 |53] 5 |119] 6 |[141] 5 | 159
el s 62| s |15 s [180| 5 | 152
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2.2. Vé Chat lwgng chim séc, nudi dwong, gido duc tré

- Thuce hién nghiém tic chuong trinh Gigo duc mam non do Bd Gido duc va
Dao tao ban hanh.

- Phéi hop véi trung tAm y té huyén An Lo, Tram y té xa Bat Trang kham
strc khoe dinh ky cho c6 va tré.

- Néng cao chit luorng bita an glam ty 1€ tré suy dinh dudng, thap coi, thura

cén, béo phi cudi nim giam 2% so v6i ddu nam hoc. Phin dau tré phat trién & kénh
binh thudng hang nam dat tir 96-98%.

- Vé chét luong gido duc phan dau ty 1€ tré dat yéu cdu & cac linh vuc gido
duc dat tir 96% tro 1én, con lai xép loai can cb géng, khong cé tré chua dat yéu
cau.

2.3. Vé Pji ngii Cin bj, gido vién, nhin vién

Tham muu tuyen dung, hop dong gido vién, nhéan vién dam bao du vé sb
lugng, chat luorng va trinh do chuyén mén theo quy dinh. Péi véi nha tré 2,5 gido

vién/l6p, mau gido 2,2 gido vién/lop; ¢6 dti nhan vién lam nhiém vu ké toan, van
thu, thi quy, y té, néu 4n, bao Vvé.

Muc tiéu chinh Giai doan

Giai dogn 1 | Giaidoan Il | Giai doan Il
2020-2023 2023-2025 2025-2030

Tong sb6 CB,GV,NV: 52 54 56
- Can bd quan ly: 3 3 3
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- Gido vién: 35 36 38
- Nhén vién: 14 15 15
Trinh d§ chuyén moén, nghiép
vu (CBQL, GV):
- Pai hoc: 34/38 = 89,5% | 36/39 = 92,3% [37/41 = 90,26%
- Cao ding: 2/38=525% | 2/39=5,1% | 2/41=4,87%
- Trung cap: 2/38=5,25% 0 0
- Thac si: 0 1139=2,6% | 2/41=4,87%
Trinh d¢ chuyén mén nhan vién

(héong tinh lao cdng, bao vé
(Brong tmlaocong, b20VE) - Ny/10=10%  |111=9,1% |1/11=9,1%
- Cab iy 1/10=10% [1/11=9,1% |2/11=18,2%
- Trung chp: 6/10=60% |7/11=63,6% |7/11=63,6%
- Su cip: 2/10=20% |2/10=182% |1/11=9,1%
Trinh d LLCT:
- Trung cap LLCT: 3/48=6,25% | 4/50=8% | 5/52=9,6%
Trinh d6 Ngoai ngit A, B: 48/48 = 100% | 50/50 = 100% | 52/52 =100%

Trinh d6 tin hoc B tré 1én

48/48 = 100%

50/50 = 100%

52/52 =100%

Dang vién: 32/48 = 66,7% | 40/50 =80% | 44/52 =84,6%
Panh gié chudn HT, PHT, GV:

- Loai tt: 15/38 =39,5% | 18/39 = 46,2% | 21/41 =51,2%
-Loaikhd: 18/38 =47.4% | 18/39 = 46,2% | 18/41 = 43,9%
- Loai dat yéu cau: 5/38=13,1% | 3/39=7,6% | 2/41=4,9%

2.4. Vé co sé vit chat, thiét bi day hoc, do ding do choi

- Tham muu véi cac cap lanh dao xdy dung truong dam bao du s6 phong
hoc, phong chirc nang cho hoc sinh hoc tép, vui choi.

- Tlep tuc bd sung, chuan héa trang thiét bi cham séc, nuéi dudng, gido duc
tré tir nguon kinh phi giao quyen tu chu theo quy dinh. Huy dong cac ngudn lyc xa
hoi thuc hién xa hoi hoa viéc déu tu co so vat chét, trang bi thiét bi, dod dung, do

choi

- Quy hoach méi trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cdy xanh,
hoa canh tao méi truong Xanh- Sach- Pep thé hién méi truong gido duc than

thién, an toan.

Muc tiéu chinh

Thoi gian hoan thanh

Giai doan I | Giai doan Il | Giai doan 111
2020-2023 2023-2025 | 2025-2030
Téng sé phong hoc: 17 17 18

o B e N EAT|
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Phong hoc chire ning (Am nhac, thé 2 3 4

chét, Tiéng Anh)

Téng s6 phong chire nang khéc: 8 12 12

Sé cong trinh vé sinh cua tré: 17 17 18

S6 cong trinh vé sinh cua gido vién: 2 3 3

* Thiét bi day hoc:

- Mdy tinh 18 may tinh 20 may tinh | 20 may tinh
- Ti vi 50 inh tr§ lén 14 ti vi 18tivi 20 ti vi
- May chiéu 0 1 may chiéu | 1 may chiéu
* Do ding do choi:

- D6 choi ngoai troi 12 b 14 b 16 bd

- Mua s@m d6 dung d6 choi theo van 17 16p 17 16p 18 16p
ban hop nhat s6 01/VBHN-BGDDT

cho cac 16p

May diéu hoa cho phong hoc va 34 38 42
phong chirc nang

Binh néng lanh 14 17 19

2.5. Vé Kiém dinh CLGD va XD truong chuin

Huy déng moi ngudn luc dé duy tri va thyc hién t6t cong tac kiém dinh chét
luong gido duc va cong nhan trudng chuan quoc gia theo Thong tu 19/2018/TT-

BGDDT.

Muc tiéu chinh

Thoi gian hoan thanh

Giai doan I | Giai doan Il | Giai doan 111
2020-2023 | 2023-2025 2025-2030
Xay dung va thyc hién ké hoach| Hang nam Hang nam Hang nam
cai tién chat lugng, theo tiéu chuan
truong chuan quoc gia mic do 1
Xay dung va thyc hién ké hoach tur Nim 2025 | Hang nim bd

danh gié chu ky 2 (danh gia lai sau
5 nam) theo Thong tu 19/2018/TT-
BGDBDT.

sung, chinh
stra ké hoach,
bédo cao Tu
déanh gia

3. Phan cong thue hién

3.1. Hi¢u truong
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T4 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg cén bo, gido vién,
nhén vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xdy dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan trudng.

-T churc danh gia thuc hién k& hoach hanh dong hing ndm cua toan trudng
va thuc hién Ké hoach phat trién theo tirng giai doan.

3.2. Pho Hiéu truong

- Thyc hién theo chirc néng nhiém vu cua Phé Hiéu trudng duge phan cong,
gitp Hiéu truéng t6 chire trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phap dé thuc hién ké
hoach t6t hon.

- Thay mit Hiéu trudng didu hanh cac hoat dong cua truong khi duge Hiéu
truong Uy quyeén.

- Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc.

3.3. Hpi dong truong

Quyet dinh vé phuong hudng chlen luge hoat dong cua nha trudng, huy

dong va giam sat viéc su dung cac ngudn luc danh cho nha trudng, gan nha truong
v6i cong dong va xa hoi, ddm bao thuc hién muyc tiéu gido duc.

3.4. T6 truéng to chuyén mon va 16 vin phong

- Can cir chién lugc phat trién, ké hoach nim hoc ctia nha truong & xay
dung ké hoach cong tac cta to.

- Td chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xut cic giai phép dé thuc
hién tét ké hoach.

- Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach hoat dong cua t theo tudn, thang,
ndm. Giip Hiéu truéng quén ly tai chinh, tai san, luu gitt hd so clia nha truong,

Thyc hign thu-chi ding nguyén tic tai chinh cua loai hinh trudng; tham muu dé
xuét v6i 1anh dao vé thu-chi, mua sim b6 sung PD-TTB phuc vu céc hoat dong

trong nha truong.

3.5. Cdn b, gido vién, nhan vién

Can cir ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xdy dung
ké hoach cong tac c4 nhan theo timg ndm hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, nam hoc. D& xuét cac giai phép dé thuc hién ké hoach.

3.6. Cic td chirc doan thé trong nha truong

- Xay dung ké hoach thuc hién cia doan thé minh trong viéc tham gia thyc
hién K& hoach chién lugc phat trién cta nha truong.
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- Tuyén tmyen van dong cdc thanh vién cua doan lhc, t6 chirc minh thye
hién tot cdc nhi¢m vy duge giao, gop y vorl nha truong dé didu chinh, bd sung cac
giai phap phu hop nhiam thye hién tdt Ké hoach phat trién nha truong.

3.7. Hoi cha me hoc sinh

- Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va cac
luc lugng gido duc khéc trong viéc cham lo gido duc mam non.

- Ho tro nhan luc, vt lyc, cung v6i nha trudng tuyén‘truyén, van dong cac
bac ph}} huynh, cac t0 chirc xa hoi, cdc nha hao tam gbp phan thuc hién muc tiéu
cua Ké hoach chién lugc cia nha truong.

VL. NHUNG KIEN NGHI, PE XUAT

1. P6i voi UBND Huyén An Lio

- Quan tdm dau tu, phé duyét cac ngudn vén dé sira chita cac hang muc
cong trinh: Phong hoc va phong chirc néng khu Quén Trang, day nha 1 ting khu
Thuong Trang, tudng bao, sin choi, vudn cb tich va hé thong thoat nuéc khu
Tl]uc,mg Trang, sua chira cong trinh v€ sinh cac I6p dam bao hop quy cach vai tré.
Dén ndm 2030 cho phép phé d& day nha 1 tang tai diém hoc Thugng Trang, xay
moi day nha 2 tang mo rong dién tich cho cac lop 4B2, Nha tré 1, Nha tré 2. Hang

nam cap kinh phi dé stra chita va mua sém mdi trang thiét bi day hoc dép ung yéu
cau, nang cao chét lugng chim séc, nudi dudng, gido duc tré.

- Quan tam quy hoach, dao tao, bd nhiém can b quan ly, phé duyet tuyen
dung ddi ngii gido vién, nhan vién dam bao dii s6 luong va co cau cho nha trudng.

2. Poi véi Phong Gido duc va Pao tao Huyén An Lio

- Thuong xuyén quan tam theo dai chi dao, hé trg nha truong hoan thanh
xuét sac nhiém vu theo muc tiéu dé dé ra.

- Tao diéu kién cho cén bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
duorng quan Iy gido duc; T chirc cdc chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL

va gido vién, nhan vién.

3. Dbi véi chinh quyén dia phwong xi Bat Trang

- Quan tdm chi dao cong tac xa hoi hda gido duc tai dia phuong, th(‘)ng tin,
tuyén truyén dé thu hit sy quan tdm clia moi ngudi dan, toan x hoi trong viéc xay
dung méi truong gido duc lanh manh, chét lugng cho con em dia phuong.

- Quan t4m quy hoach mang ludi truong 16p, d& xuét véi UBND huyén sura
chira cic hang myc cong trinh: Phong hoc va phong chirc nang khu Quan Trang,
diy nha 1 tang khu Thugng Trang, tuong bao, san choi, vudn c6 tich va hé théng
thoat nuéc khu Thugng Trang, stra chifa cong trinh vé sinh cac 16p dam bao hop
quy cach véi tré. Dén nam 2030 xdy méi ddy nha 2 ting tai diém hoc Thuong
Trang, mé rong dién tich cho céc 16p 4B2, Nha tré 1, Nha tré 2.

- Cap uy, chinh quyen dia phuong, hoi khuyen hoc quan tdm giup d& nha
trudmg vé co s vat chat truong hoc, tao ngudn vén dbi tmg, chu dau tu nhirng
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hang muc 16n; bao v¢ an ninh trft ty, tuyén truyén cong tac chiam soc, nudi dudng
va gido duc tré qua h¢ thong thong tin dai chung.

Trén day la ke hoach chién lwge phat trién Truomg Mam non Bat Trang giai
doan 2020-2025, tAm nhm dén 2030. K& hoach chién luge nay nhim dinh hudng
cho qua trinh x4y dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 nam dén 10 nim
téi; gitip cho nha trudng c6 su didu chinh hop ly trong ke hoach thyc hién nhiém
vu hang nam. Ké hoach chién lugc ciing thé hién su quyét tdm cua toan thé cén bo,
gido vién, nhan vién va phu huynh hoc sinh nha trudng trong viéc xay dung nha
trudong ludn xung dang voi niém tin cua nhan dan, hoc sinh dap tmg ngay mot tdt
hon céc yéu cau cua dao tao con ngudi maoi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién
dai héa dat nudc va hoi nhap quéc té./.

Noi nhan: i HIEU TRUONG
- Phong GD&PT An Ldo (dé bdo cdo);

- UBND xa Bdt Trang (dé bdo cdo);

- BGH, BCHCD, GV, NV nha truong (Pé thuc hién);
- Luu VT.

PHO CHU TICH

Phan Vit 7

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO HUYEN AN LAO
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