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The le gui bai:
Quy thay c¢d, anh chi cé ndi dung lién quan t&i
Day va Hoc mubdn chia sé t&i cong déng, xin
vui long glri vé Ban Bién tap Lén x6n qua email
bientap@day-hoc.org

Cudi bai viét, tac gia xin vui long gidi thiéu vai
nét vé ban than: Ho tén, noi cong tac, dia chi
lién lac, sb dién thoai, cac chi d& nghién ctru
yéu thich...

Do thoi gian va nhéan sy cé han, Ban Bién tap
xin phép chi lién hé véi cac bai viét dwoc chon
dang.

Tinh than 4.0

Ban Bién tap va quy thay cd, anh chj g bai
cong tac déu chia sé tinh than 4.0, tic 1a:

- 0 lvong

- 0 van phong

- 0 chuyén mén cao

- 0 gi¢i han khong gian - thdi gian

Pia chi gt bai:

Bientap@day-hoc.org

= )
Chia se:
Quy thdy c6, anh chi cdm thay ndi dung Day
va Hoc ¢6 ich, xin vui Idng chia sé t&i bat ky
nhirng ai quan tam, kém theo trich dan nguyén
ven va day da vé ngudn gbc bai viét.

Moi ngu®i néi vé Day & Hoc

“Cam on nhirng nguwoi hung ban dia
(local champions) nhw cac ban! Téi nghiréng
mot &n phdm véi dinh hwéng thwe hanh nhw
Day & Hoc c6 thé dem lai anh huéng 16n,

khéng chi & nhirng 1o khuyén thuc té danh
cho gi&o vién, ma con gilp nang cao vi thé
nghé nghiép va cach ma gido vién suy nghi
vé ban than va céng viéc ctia minh.”

- TS Daniel Gray Wilson,
Gidm dbc Pé &n S6 khéng,
Trwong Giao duc Harvard

SE 11 -2019
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Loi tua

Quy doc gia than mén,

DU dwoc suy nghi va ban luan nhiéu dén dau, d&t ngwdi hoc vao trung tdm cla hoat dong
sw pham ciing chwa bao gi® |a mét viéc dé dang. C6 rat nhiéu cau hdi phat sinh: Lam sao
dé thay ddi cach day va hoc truyén thdng da quen thudc véi bao nhiéu thé hé? Lam thé
nao dé phat huy téi da nang lwc clia cac ca nhan véi ca tinh, nang khiéu, nhu cau khac
nhau trong tap thé? Lam sao dé diéu phdi cac nhan té trong khodng thdi gian va khéng
gian gi¢i han ma van dat hiéu quéa kién thirc? Khép lai ndm hoc 2018-2019, Day & Hoc
chon chii dé “Trao quyén” dé cung Quy doc gia tim hiéu cac quan diém vé vai trd ctia hoc
sinh va gido vién trong 1&p hoc ciing nhuv mét sé phwong phap khuyén khich sy chi déng
cla nguwoi hoc.

Mé& dau ndi san, bai viét chuyén dé “Hoc sinh lam Giao vién - Pao ngwoc vai tro” dé
cap dén loi ich cla viéc trao lai trach nhiém truyén dat kién thirc cho ngudi hoc. Tiép ndi
la cac bai dé cap dén tirng nhém déc biét trong I&p, gitp gido vién “Hé tre nhirng hoc
sinh hwéng ndi tét hon” va hiéu thém vé “Nhirng nhu cau dic biét cta hoc sinh
chuyén”. Chuyén muc Day thé nao? trinh bay cac “Chia khéa cho viéc quan ly 1&p
hoc hiéu qua” va “Mé hinh thiét ké Sw pham Backward Design”, hy vong sé |a nhirng
céng cu hiru ich cho thay c6 trong nhirng gidr 1&n I&p. Khéng chi hoc sinh, gido vién ciing
can dwoc trao quyén dé thuc hién nhivng hoat ddng sw pham sang tao. Bai viét “Chang
phai da dén luc hoat dong dw gi®» can dwoc cai tién hay sao?” trong chuyén muc
Quan ly gido duc cd |8 ciing chinh 1a cau hdi ctiia nhiéu nguoi lam gido duc. Cudi cung,
danh cho t4t ca cac doc gid cla Day va hoc, la nhitng goi y cho viéc “Lap ké hoach
dé thanh cong” va “Khuyén khich sw tw tin” cGa chinh minh, cGa hoc sinh va nhirng
nguwoi xung quanh.

Tréng trwdng vang lén, mua hé gé clra. BBT Lon X6n gl I&i chuc tat ca cac thay co gido
va hoc sinh dang chuan bi cho ki thi chuyén cép dat dwoc két qua tét dep nhat. Xin chuc
cac Quy déc gid moi mién cho nhirng ngay hé y nghia va xin cdm on vi da déng hanh
cung ching t6i trong suét mét ndm hoc qua.

Kinh chuc quy vi cé khoang théi gian tha vi,
Thay mat Ban Bién tap Lén xén,

Bang Thanh Giang
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Hoc thé nao

HOC SINH LAM GIAO VIEN -
PAO NGUOC VAI TRO
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Michelle Shin' | Nguy&n Ngoc Diép dijch
1 Michelle Shin song tai Hawai‘i with cung véi

chong va con trai, ba giang day tai truong Kapi‘olani
Community College. Ba da nhén bang tién si tai Pai
hoc Hawai‘i v6i dé tai phan tich vé tdm quan trong
ctia viéc sang tao khi viét. Ba ciing1a mot trong nhiing
tac gia viét vé van hoc duong dai My va da day 6 mot
truong cong cap 3 cia My trong 10 nam.

S6 11 -2019

Hoc thé nao

Toi yéu doc sach. Téi dung toan bd thdi gian co
dworc trong quy thei gian dé doc, va doc nhiéu
sach nhéat cé thé. Tham chi, t6i con cb tim thém
thoi gian dé lam coéng viéc yéu thich dé. Tuy
nhién, sé lwong sach qua 1&n két hop véi viéc
tri nhé cda t6i bi qua tai khién cho t6i kho cé thé
nh& dwoc nhirng gi vira doc.

TAt nhién, v&i nhitng cubn sach tai day thi toi
khong quén. Khéng gi c6 thé ghi nhé kién thirc
tdt hon viéc chinh minh day kién thirc d6. Dé tré
thanh “chuyén gia” vé mot Iinh vre nao do, chiju
trach nhiém truyén tai khong chi vé kién thirc ma
con vé tinh chinh xac va rng dung cla kién thirc
do, cé moét phwong phap dé chung ta vwot qua
duwoc thér thach nay. Vay dé day hoc sinh mot
doan tac phadm van hoc con cach nao tét hon Ia
dé chinh chung duorc tw day?

Hoc sinh clia ching téi quen v&i viéc dién thuyét,
lam cac cong viéc trén lop, va lam viéc theo
nhom dy an dai han. Nhwng cac em lai chwa
quen v&i viéc day mét I&¢p hoc trong toan b hoc
ky, kém theo tat ca nhirng khia canh lién quan
nhw: cach quan ly thoi gian, cach quan ly 16p
hoc, thai dd s&n sang, kha nang thich nghi, soan
gido an, va nhirng kién thirc hoc thuét.

Trong dyw an nay, hoc sinh dwwng trén I&p co
nhirng khan gia thwe, va yéu cau cla dy an 1a
hoc sinh phai x&r ly dwoc vo sb tinh hubng khac
nhau - xuét phat tlr ca bén trong va bén ngoai.
To6i khdng nhé dwoc bao nhiéu 1an hoc sinh d&
dén gap téi sau dy an, tham chi cé khi ngay trong
khi thwe hién dw an “Day mét cau chuyén ngan”,
va ndi voi téi rang “Diéu nay that qua kho! Co
lam nhuw thé nao vay c6?”. Luc thi cac em tham
khao cach x( ly tinh huéng ma phai giai thich lai
khi cé hoc sinh dat cau hai, luc thi lai dat van dé
vé viéc lam thé nao dé moi ngudi quan tam va
nhan thirc dwoc van dé. Daéi khi, can hiéu rang
viéc xem cach hoc sinh x& ly tinh huéng khi noi
trwdc khan gia cling chinh la ta dang danh gia

Noi san Day hoc | Day-hoc.org



Hoc thé nao

chung, déng thdi vé ca tw duy va cach dién dat.
N6i theo cach khac, cé nhiéu bai hoc quan trong
dé doi vé viéc lam thé nao dé truyén dat kién
thirc, cling nhw nén hanh x& ra sao v&i nguoi
dang truyén dat kién thirc cho ban.

T6i c6 nhirng hoc sinh hau nhw khéng doc nhivng
cubn sach khac, ngoai nhirng cau chuyén vé
“Day moét cau chuyén ngan thé nao”,lung suc
trén mang Internet dé hiéu ban chét, va tién toi
viéc tao ra nhirng trd choi sang tao dé ap dung
vao bai hoc. Mét phan y nghia cia dw an nay
chinh Ia viéc chung ta trao cho hoc sinh trach
nhiém va cho cac em co hdi tré thanh chuyén gia
vé chinh chu diém hoc tap d6. Mét phan y nghia
nira clia dy an, do la cho hoc sinh thay viéc day
hoc (va quan ly I&p hoc) thi vi nhw thé nao. Bén
canh d6, dy an ciing khéng muédn khién nhom
cdm thay khoéng vui. Va cé thé mét phan dy an
cling mudn “git thé dién” cho hoc sinh va khéng
dé ai “hé then”, nhung do la mot yéu té dong luc
|&n trong nhiéu khia canh cta cudc séng. Thém
vao do, lam viéc trong mét nhém nhé dé hoan
thanh mét muc tiéu cu thé co tac dung réat tich
cwe. Viéc tranh luan soéi néi mét chd dé hoac
cong viéc cu thé cling v&i ban bé cling trang Itra
cho thay gia tri I&n khi nhin vé nhirng vién canh,
cach suy nghi khac nhau, va thuc day hoc sinh
hop tac véi nhau va thich nghi dan.

Khi ching ta nhé vé nhirng lan day hoc sinh clia
minh, hay luén nhé rang khong ai nén day mot
gido vién méi toanh vao hiém nguy. Do d9, toi
chuén bj cho hoc sinh ctia minh dé day tirng
bwdc theo quy trinh, va tdi tw kiém tra ting giai
doan. Diéu nay ciing l1am ndi bat cach ty diéu
chinh tr phia hoc sinh qua nhi*rng chét kiém tra
cu thé. Hoc sinh cdm thy tich cwc hon va co
kha nang kiém soat va tap trung khi can thiét tt
hon néu nhw quy trinh dwoc dinh nghia va phan
tach thanh cac budc trién khai kha thi ré rang.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

Bwéc mot: Giai thich, xac dinh cau chuyén
va thao luan

DPau tién, t6i d& hoc sinh doc mét cau chuyén
ngén va roi tdi day cau chuyén dé trén Iop kém
véi md hinh t6i mong mubn tlr cac nhém. Toi
xoay chuyén quanh cac phwong thirc sau - bai
thuyét trinh, 1am viéc nhém, thuyét trinh nhém,
mot hoat ddng, mét doan mé ta cam xuc, va mot
bai kiém tra. Viéc xoay chuyén gilra cac phuong
thirc khac nhau tiép thém nghi lwc cho hoc sinh
va cho thdy tdm quan trong cia sw phéi hop
trong ca lop.

Tiép d6, t6i gidi thich cac phan viéc va phan
nhém. M&i nhém nhan mét cau chuyén ngan
khac nhau. Téi dé hoc sinh tw chon nhém véi
nhau, nhwng t6i quy dinh vé sé lwong thanh vién
ctia méi nhém va mbi cau chuyén déu c6 mot
ngay thuyét trinh dinh s&n. Téi lam viéc nay dé ly
gidi tdm quan trong ctia n6 ciing khéng kém mot
budi biéu di&n cudi cuing cia mét ban nhac hay
mot trdn bong da hay - ngay da duoc dinh san
va khéng ai dwoc tha thir néu 1& hen.

Vé cau chuyén clGa cac nhém, hoc sinh nhan
dwoc yéu cau phai bao trum dwoc cha dé chinh,
dwa ra dwoc cach phat trién va ap dung cau
chuyén, va cho thay cha dé dé ap dung vao xa
hodi nhw thé nao. Hoc sinh phai dwa ra dwoc
thong diép hoac bai hoc rut ra tr cau chuyén
ngén doé khi day, va mét lan niva nhéc lai vé
sy ap dung cla cau chuyén do trong thé gidi
ngoai doi that. Tiép theo, hoc sinh giai thich vé
nhan vat va tdm quan trong cla tirng nhan vat
trong cau chuyén nay. Nhan vat nay da cho cac
em hoc dwgc bai hoc gi théng qua hanh déng,
cach rng x&r cia minh? Tac gia da mong doi
diéu gi & ngwdi doc khi dwa nhan vat do vao
cau chuyén ciia minh? Cudi cung, cac nhém cé
nhiém vy dwa ra mét hang muc da dang: s mia
mai, tinh twong trwng, cac van dé van hoa, cac
thoi ky van hoc dang chu y, cach binh pham x&
héi, hoan canh lich sir, hodc tdm quan trong vé
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dia diém/cach sap xép. Tt cd cac nhém phai
lam it nhat mét doan van mo td cdm xuc, mot
hoat dong, va tham chi co6 ca “bai kiém tra”.

Céac nhém sé gép nhau, ban luan vé cau chuyén,
phan chia céng viéc, va phai cé nhirng ghi chu
chi tiét, co phu chu vé cau chuyén cho bai tap vé
nha. Vao budi hoc tiép theo, t6i gap ttrng nhém
dé kiém tra xem chung da hiéu duwoc cac khai
niém & mc dd nao. Ddi khi can co rat nhiéu
cau héi mang tinh kich thich hoac dinh hwéng,
va khi hoc sinh d& ndm bt dwoc rd rang toi co
thé dé cho cac em tw lam theo cach ctia minh va
chuyén sang lam viéc v&i nhém khac.

Bwéc hai: Gido an

Céac nhom phai soan gido an - day |a khau cbt
yéu. Gido an cho phép gido vién ra soat truéc
bai hoc trwédc ngay day, & day, hoc sinh dugc
yéu ciu phai 1&n ké& hoach, phdi hop lam viéc,
va lén md hinh cho mét chién lwoc cé tinh té
chirc va hiéu qua. Gido an bao gdm: 1) tat ca
cac ciu phan can thiét; 2) tén goi cua tirng cau
phan; 3) thdi gian wéc lwong; va 4) mo ta vé
tirng ciu phan bét budc. Cac chu dé can liét ké
dwoc tirng ndi dung chuan bj dwoc dwa ra day
va dwa ra mot ban tom tat ngan vé cach ap dung
clia chi dé dé trong cau chuyén va ngoai xa hoi.
Déi v&i cac nhan vat, hoc sinh can liét ké ting
nhan vat dinh thao luan théng qua tém tat cho
théy tai sao nhan vat nay lai quan trong. Cac
nhém ciing phai cé ban tém tat cac hoat dong,
c6 ca doan van mo ta cam xuc va ca cac cau hoi
cho bai kiém tra.

Bwd&c ba: Bién tap va cap nhat

Giao an dwoc ndp cho téi, thwdng vao ngay ca
|&p lam bai luan cubi. T6i sé& dwa ra phan héi (vi
du chinh stra vé thdi gian wéc lwong, hdi thém
thong tin vé mét sd muc can thiét, hodc yéu cau
hoc sinh 1am rd hon vé hoat dong trong gido an
sé& dan dén viéc gi va bai hoc rut ra la gi) va sau
dé gtvi lai gido an vao budi hoc sau. Hoc sinh sé
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phai diéu chinh va dwa ra phién ban cubi cuing,
phién ban nay dwoc dung d& chdm diém cho
hoc sinh vao ngay cac em Ién I&p voi vai tro la
giao vién.

Bwéc bén: Cham diém

Lam viéc nhém c6 thé cé nhirng rac réi nhat dinh.
Loi ich t viéc lam viéc nhom rat 1on nhwng bén
canh do, ciing ¢ vé sb 1&i phan nan khéng cé
hdi két. Rubric danh gia cda téi két hop chat ché
diém cula trng thanh vién va cta c& nhém, do
do, tirng thanh vién cta nhém cé thé cé diém
cudi cung khac nhau. Cac ciu phan cla gido an
di kém véi tén dat bén canh (vi du chi dé, théng
diép, cac hang muc) déu dwoc cham diém trén
co s& ca nhan. Do do, diém sb sé phan anh tat
ca néu mdt ca nhan khéng chudn bj ky va cé
ngwdi khac tréi hon. Néu gido an cho thay rang
tAt ca thanh vién cung lam mét cdu phan nao dé
(vi du nhw bai kiém tra ho&c mét hoat dong) thi
tAt cd sé& c6 sb diém bang nhau cho ciu phan
doé, nhung diéu nay phu thudc vao tirng nhém.
Téi lam diéu nay dé “bao vé&” dw an, tranh viéc
hoc sinh chéng dbi khéng 1am phan viéc cla
minh, nhwng t6i da nhan ra rang phan 1&n hoc
sinh déu quyét dinh tham gia vé&i tinh than trach
nhiém cao, va day clng la mdt bai hoc va ky
nang trong cudc sbng.

Hai diéu gay &nh hwéng dén diém sb clia nhém
la gido an va quan ly thoi gian trong ngay Ién
I&p. Néu hai yéu t6 nay ngan hodc yéu, diém
cla ca nhém sé giam. Tuy nhién, cé6 mét bwéc
ma t6i thwe hién dé& ngan chén diéu nay xay ra
dé la yéu cau co6 “ké hoach cap ctru” cho gido an.
Mot ké hoach cép clru déng gop thém cho bai
hoc, cé thé cling c6 mét dinh nghia hodc cé thé
trau chudt thém chud dé ctia nhém, nhung khéng
dwa vao bai kiém tra, tham chi cé thé “o” di. Ly
twdng nhat 1a hoc sinh khéng phai st dung dén
nd, tuy nhién, van can c6 né dé co sy sdn sang
va st dung trong trworng hop moét nhom trién
khai bai qua ngan.
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Bwéc nam: Tw danh gia va thw phan héi nhém
Nhirng phan hoi vé suw hop tac va vé cac dw an
la méu chét dé cai tién, do do, tdi ky vong cac
thanh vién ghi chép tw danh gia ban than va viét
thw phan héi cho cac thanh vién khac. Hoc sinh
gitr ghi chép do trong khi thyc hién dy an, qua
do thay dwoc tirng em da dong gop dwoc gi, va
hoc dwoc nhirng gi (theo ca khia canh hoc thuat
va khia canh xa héi). Sau khi day, hoc sinh lam
ban tw nhan xét cho thay nhirng trai nghiém dé
da day ban than thém gi, lam cho cac em tw
nhan ra gi thém, va tr do sé hinh thanh ky nang
day dé cac em c6 thé ap dung cho tirng tinh
hudng cu thé trong cuéc sbng.

T6i cling yéu cau mdi hoc sinh viét thw phan hoi
vé tirng ban cung trang Ira trong nhém. Trong
thw can c6 du ba mang: nhirng phan héi tich
cwe cla c& nhan do, danh gia chung vé nhém,
va muc tiéu cai thién cu thé cho ca nhan dé. Toi
yéu cau hoc sinh thyc hién phwong thirc nay
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nham dwa ra nhitng phan héi mang tinh chét
xay dwng, dong gop, tir d6é cho phép hoc sinh
dwa ra dwoc cach thuwe hién sao cho té nhi hon
néu co6 em cam thay rat khdng thoai mai khi phai
ndi trwee tiép véi mot thanh vién khac. Viéc nay
ciing khién cho méi thanh vién cé trach nhiém
véi nguoi khac - diéu nay rat can cho thanh
coéng sau nay va nhirng nd lwc hoan thanh muc
tiéu cai thién cua ban than hoc sinh.

Cach tét nhat d& hoc chinh 1a day. Vi vay, hay
cho hoc sinh nhiéu co héi hon dé& dwoc day,
trong luc dé, ciing cung cip cho cac em nhirng
chi dan va c4u truc dé ddm béo thanh cong. Biét
dau do, chung ta cé thé dang tw van va truyén
cdm hng cho hoc sinh dé tré thanh mot thé hé
giao vién cho twong lai chang?
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Faye Brownlie and Judith King
Hang Mun dich

Cac |6p hoc nén dwoc xay dung trén triét Iy moi
ngudi déu binh déng va thudc vé 1&p hoc do.
Diéu nay bao gébm viéc chdm séc 1&n nhau, thuc
hién cac hanh vi va hanh déng an toan v&i nhau,
hé tro, gidp d& va khoan dung 14n nhau. Bang
cach khuyén khich hoc sinh dbi x& v&i nguoi
khac theo cach cac em muén duoc dbi x, 16p
hoc clia ban cé thé bién thanh mét méi trudng
hop tac va trung thwc, phu hgp cho viéc hoc
tap. Bang cach tao ra mét 1&p hoc gan két, noi
nudi duwéng dao dirc va y thirc vé sy gan bo,
sinh vién cé thé tim thay sy tw tin vao ban than
va nguwoc lai, cé trai nghiém hoc tap lanh manh
hon. Duwéi day la mét hoat dong co thé duwoc
diéu chinh dé phu hop véi bat ky Iép hoc nao.

Hoat dong
Gigi thiéu va trién khai khai niém “sy thudc vé”
trong I1&p hoc cua ban.

1. Cung v&i cac hoc sinh, hdy cung dong nao
dé liét ké cac y twéng vé y nghia cla “sw thudc
vé&”. Hay bét dau véi mét hoat dong dong néo
ma trong dé tat ca cac hoc sinh cung tham gia
va viét 1én bang. Sau do, dé cac em viét riéng
ra gidy mot cach doc lap, xem cac em nghi khai
niém do co nghia la gi.

2. Sau do, hay dé tirng hoc sinh phan anh vé noi
ma cac em cam thay nhu cac em thudc vé va
noi cac em cdm thay khong thudc vé.
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Vi du: Mdt noi ma toi thude vé 1a
b&i vi

M6t noi ma téi khéng thudc vé 13
bdi vi

3. Sau do, theo nhéom/cung véi ca I6p, cac em
hay dwa ra cau tra I&i cho cac cau haéi sau:

(1) Mét 16p hoc noi ma tat ca tré em thudc vé
tréng nhw thé nao va sé cho cac em cadm giac
nhw thé nao?
(2) Mét I&p hoc noi ma tré em khéng thudc vé
tréng nhw thé nao va sé cho cac em cam giac
nhw thé nao?

Diéu nay c6 thé dwoc trinh bay dwéi dang biéu
dd trén bang dé hoc sinh cé thé nhin thay, nghe
va suy nghi vé né.

4. Yéu cau hoc sinh suy nghi vé nhirng 1an céac
em c6 dwoc cam giac hdoa nhap, khi cac em
cam thay minh khéng thudc vé noi 4y, khi cac
em thdy ngudi khac khéong hoa nhap, hoéc khi
cac em khéng hoa nhap véi mét ai do6. Sau khi
cho cac em thoi gian dé suy nghi vé nhirng diéu
nay, hay tap hop ca I6p lai va thdo luan vé cach
nhirng y twéng nay co thé dwoc dwa vao hanh
doéng thwe té trong Iép hoc cuia ching ta va lam
cho I&p hoc tét dep hon.

Bai viét nay dwoc chinh stra tlr Learning in
Safe Schools b&i Faye Brownlie va Judith King,
dwoc xuat ban béi Nha xuét ban Pembroke.
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'"Ngoc Tram dich

C6 nhirng luc, khi phai lam bai kiém tra, cho du
da bat dau hoc bai trwéc dé nhiéu tuan, hay cd
thirc khuya va nhéi nhét théng tin dau tir tbi hém
trwdc, nhiéu hoc sinh van cdm théy khoé khan khi
phai ngdi trong phong thi véi khoang ba muoi
ngudi khac va bt dau bai. Diéu nay c6 thé gay
ap lwc va khién hoc sinh mét tw tin. Day chinh Ia
lic ban — v&i tw cach la giao vién, nguwdi hwong
dan - c6 thé hd tro va gilp tang cwdng sy tw tin
cua hoc sinh. Du¢i day la ba cong cu co thé tro
gitp tich cwe cho nhivng sinh vién thiéu tw tin.
Ban c6 thé huwéng dan hoc sinh thyc hién nhw
sau:

Phwong phap the 1:

Tin cay va tam sw: Nhdm mat va tuwdng twong
vé mot ngwdi dang tin cay va biét cach an ui.
Chia sé v&i ngudi dé vé moi suy nghi va cdm
xuc tiéu cye dang chay qua tadm tri. Xem d6 nhw
mot ngwdi ban tam tinh sé tiép nhan thong tin va
khéng chi trich hay danh gia. Sau d6 mé mét ra.

Phwong phap thw 2:

Phan hdi va Suy ngdm: Nham mat lai, nhin
nguwdi ban tam tinh trong tdm tri va lang nghe
nhirng gi ngudi dé noi vé nhivng diéu da duwoc
chia s&. Tiép nhan nhirng phan hbi tich cuc t
ngwdi dé va suy nghi vé né. Sau d6 m& mét ra.

Phwong phap th 3

Hinh dung cac buwdc dé ty tin: Nhdm mét lai va
dé hinh anh vé& ngudi ban tdm tinh bién mét.
Danh thdi gian dé hinh dung ban than dang tw
diéu chinh dé kh&c phuc nhirng suy nghi va cdm
xuc tiéu cwc ban dau da lam nhiéu loan tam tri.
Tiép tuc 1am nhw vay cho dén khi tw cdm thay
rang da lam chi dwoc nhirng suy nghi va cdm
xuc d6. Sau d6 m& mét ra.

1 https://teachmag.com/archives/4627
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KHUYEN Kl-li’cﬁlsu:'rlfli'rm

Thwe hanh

Tranh nhitng yéu td6 gay phan tam trong lop
hoc va khéng dé tam tri xao trén! Piéu nay bao
gi“)m moi thr tr cac vi khach (giao vién, hoc sinh
khac, hay hiéu truéngv.v.), sw lo I&ng, so hai,
suy nghi vé cac bai kiém tra trwdc day va ca sy
ban tam vé viéc moi nguwoi xung quanh dang
lam bai kiém tra nhuw thé nao.

Pé lam dwoc diéu nay, hay huwéng dan hoc sinh
nhdm mat, hit th& déu, twdng twong vé mot noi
thoai mai va sau dé chon Iya ba cong cu c6 thé
hé tro don dep khong gian ndi tai nay. Nhirng
cong cu co thé lwa chon bao gébm: chdi, cay lau
nha, xéng hoac voi nwdc. Khi mét yéu t6 gay xao
lang xuét hién, hay ldy mét trong nhirng cong cu
néi trén va quét chang ra khai ctra. Khi tam tri da
dwoc don sach, hoc sinh cé thé mé mat va bat
dau / tiép tuc bai kiém tra ctia minh.

Nhirng ndi dung trén dua trén bai viét Test Suc-
cess! How to Be Calm, Confident & Focused on
Any Test (Bai kiém tra thanh céng! Lam thé nao
dé binh tinh, tw tin va tap trung trong bat c bai
kiém tra ndo) ctia Ben Bernstein, dwoc xuat ban
b&i Spark Avenue
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HO'TRO'NHI’NG HOC SINHIHUONG NOI
TOT HON

jsjh"
'Scott Carver | Nham Doanh Doanh dich

Nhitng bai tap giao tiép theo truyén théng
thwodng dat nhirtng nguwdi hwéng ndi vao thé
bét loi. Ngwdi dong gop thuweng xuyén cho cac
cudc thao luan mon lich s, hoc sinh dau tién
gidi hodc viét ra dap an mén toan, va hoc sinh
xung phong giai thich thi nghiém cta minh cho
ca l&p trong gid khoa hoc luén dwgc dong vién,
khen thwédng v&i thanh tich cao.

Vay con nhirng hoc sinh cling biét cau tra Idi
nhwng thich cac cudc dbi thoai mot-mdt? Hodc
nhirng nguoi kha thodi mai dé néi truwdc ca 1op
nhwng can chit thdi gian dé& x ly suy nghi cla

1 Scott Carver da giang day Tiéng Anh tai Hoi
dong trudng Toronto trong 18 nam, noi 6ng la thanh
vién clia rit nhiéu hoi déng van hoa. Ong ciing 1a tac
gia cua cac ti€u thuyét Blind Luck va Barrett Fuller’s
Secret (Nha xuat ban Dundurn).

S6 11 -2019

8

teachmag.com

ho trwdc khi tra 161 mét cau héi? Hay nhirng
nguwdi st dung tw duy phan bién tét nhat khi ho
khéng phai thire hién mét cach tire thdi? Cac bai
thuyét trinh mdn dia ly, cac cudc thao luan trong
|&p v& nghé nghiép va céac tro choi chon doi
trong phong thé duc khéng chi la dang thirc sai
cho ngudi hwéng ndi dé ho thé hién ki nang, ma
ching con cé thé phan tac dung véi viéc gido
duc. Khi cac chwong trinh gidng day chuyén
sang Vviéc nhan manh vao cac ki nang thay vi
ndi dung, day chinh 1a thdi diém rat tét cho viéc
st dung bwéc chuyén tiép d6 nhuw mét co hoi dé
hé tro tét hon nhivng nguwdi hwdng noi.

Nhirng nhiém vu va bai tap giao tiép |a khé nhéat
déi v&i nguoi hwéng noi. Trong qua kher, diém
tham gia xay dwng bai da luon lam nguwoi hwéng
ndi khd s&, nhwng bay gi®, véi viéc nhirng mén
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hoc nhw Tiéng Anh chuyén tlr ngén ngi thanh
mot chudi giao tiép, c6 thé chiém téi mot phan
tw diém cla hoc sinh trong I&p; cac bai tap giao
tiép dwoc ap dung nhiéu hon bao gio hét. bé
hé tro tét hon nhirtng nguwdi hwéng ndi va cung
cap cho ho co hoi tbt nhat dé thé hién ky nang
ctia minh, ching ta can 1ap ké& hoach cén than
cho céc bai tap giao tiép dé& chung khéng vé tinh
day nhirng ngudi huwéng noi vao thé bat lgi. Mot
bai tap giao tiép cho phép nguwdi hwdng ndi phat
trién dwoc do 1a thao luan theo vong tron. Vi du,
trong |&p hoc Tiéng Anh, thay vi hdi mét cau hoi
vé mot cau chuyén ngan va dé hoc sinh gio tay
tré 100 hoac goi hoc sinh ngau nhién, thi gido
vién co thé td chirc I1&p ngdi theo vong tron, dé
xuat mot cau hdi va dé tirng hoc sinh tra 1&i theo
vong tron. Bay la mét cach thiét lap tuyét voi cho
nguwoi huwéng ndi vi ho biét chinh xac khi nao sé
dén lwot minh, ho cé thdi gian dé& nghi va xem
xét cach ho mudn phan héi. Tat ca déu co tiéng
ndi va mdi ngudi déu cé déng gép nhw nhau.

Viéc gido vién ngdi cuing hoc sinh, va tat ca déu
c6 thé tham gia theo trat tw cé sin sé x6a bd
cadm giac bi dwa vao tinh thé khoé khan gay can
tr& viéc thé hién cac ki ndng ctia nguwdi hwéng
noi.

Mot bai tap khac hd tro ngwoi hwédng ndi tét hon
do la podcast (ghi am/phat thanh). Gan day toi
da st dung podcast nhw mét bai tap rat hiéu
qua cho I&p Tiéng Anh khéi 11 cla t6i, va t6i day
day 1a mét phwong thire tuyét voi tao diéu kién
cho nhirng hoc sinh hwédng ndi vuwot tréi hon.
Trong khi viéc ghi lai suy nght cé thé khién ban
nan chi, dién dan clta podcast c6 rat nhiéu loi
ich cho ngu®i huwéng noi. Pau tién, né cho phép
hoc sinh lam viéc tir nhirng ghi chu hoac mot
kich ban. Bén canh dé, viéc nay lai tr& thanh
mot bai tap viét tuyét voi dén bat ng® khi cé rat
nhiéu hoc sinh phai stra déi kich ban cho dén
khi n6 hoan hao, va diéu dé cung cip cho t6i
mot co ché dé dé xuét rang tat ca nhivng bai tap
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viét can phai duwoc stra dbi ki lwéng nhuw vay.
Viét ghi chu va kich ban cho phép thoi gian xt i
ma nhirng ngwdi hwéng ndi wa thich. Déng thoi,
mot podcast c6 thé dwoc ghi am nhiéu 1an trudc
khi s&n phdm cudi cung dwoc chia sé. Piéu nay
loai bd cam giac khé chiu, lo l&ng ma nhirng bai
thuyét trinh truyén théng tao ra vén thuwong che
mo kha nang thwc sy cua nguwdi huwdng ndi.
Bang cach khuyén khich tw duy phan bién va
yéu cau modt qua trinh hiéu dinh cé loi cho tat
ca hoc sinh, podcast cung cap co héi tw duy noi
quan ma cac bai thuyét trinh truyén théng khéng
lam duwoc.

Nhin chung, x& héi dang nhin nhan dwoc tt
hon rang nhitng ngwdi hwédng ndi da bi thiét
lap cho vi tri thtr hai b&i mét thé gidi ludn ban
thwéng cho nhirtng nguwdi hwdng ngoai, quyén
rd. Vi du, vo téi la moét luat sw va gan day co
&y néi v&i toi rAng co rat nhiéu doanh nghiép tw
nhan dang thay dbi quy trinh phdng van cta ho
dé co thé tiép can dwoc nhivng ngwdi huwéng noi
t6t hon. Nhirng nguwdi hwéng noi thue sy cé thé
la nhirng (rng vién tét nhat cho nhirng cong viéc
dai han, nhwng quy trinh truyén thdng thuong
vo tinh thién vi nhirtng ngwoi hwdng ngoai va
cho phép ho thé hién réng ho la nhixng trng ctr
vién tét nhat. Dé giai quyét van dé nay, hién nay
nhiéu cdng ty cung cap cac cau hdi trwédc, cho
phép trng vién co thoi gian dé x& ly va tw duy
phan bién trong vong phéng van dé danh gia
kha nang giai quyét van dé cla tirng ng vién.

Khi hé théng gido duc dang phan dau hon bao
gi® hét d& cung cap co hoi cho tat ca hoc sinh
dat dwoc thanh coéng, da dén Iuc cAn xem xét
lam sao dé nhirng ngudi hwdng nodi co thé thé
hién t6t nhat cac ki nang giao tiép cta ho. Viéc
st dung thao luan theo vong tron hay podcast
chi la hai vi du. Gido vién c6 thé tao ra cac ké
hoach day hoc sang tao v&i cac phuong thuc
phu hop dé& nguwdi hwdng ndi cé co hoi tda sang
trong nhirng nhiém vu va bai tap giao tiép.
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CHIA KHOA CHO VIEC QUAN LY LOP HOC
HIEU QUA

Youki Terada' | Phan Héng Quan?

Pay 14 1 quy trinh gédm 3 giai doan nham han
ché nhirng hanh vi gay rdi trong 1&p hoc va gia
tang sw két ndi gitra gido vién va hoc sinh

M6t vién canh v6 cung phd bién dbi voi cac
gido vién nhwng cling that dang so: V&i mot 1&p
hoc day rdy nhitng hoc sinh 6n ao khéng thé
tap trung vao bai hoc. Giao vién str dung moi ky
thuat dé quan ly I&p hoc va moi thir dwdng nhw
tr& lai dung huwéng. Tuy nhién, thoi gian tiét hoc
da bi tr6i qua mét cach vo ich

Theo nhw nhan dinh clia nhiéu gido vién c6 kinh
nghiém, viéc tao ra nhirng két ndi c6 y nghia ddi
v&i hoc sinh la mét trong nhirng cach hiéu qua
nhat dé& ngan chn nhirng hanh vi gay rbi trong
|&p, va mot nghién ciru méi da duwoc dwa ra dé
danh gia phwong phap nay. Trong I&p hoc, khi
gido vién sr dung cac ky thuat nham thiét lap,
duy tri va khdi phuc cac mdi quan hé, ti 1& hoc
sinh tham gia hoc téap gia tang 33% va cac hanh
vi gy rbi gidm thiéu 75% - diéu nay khién thoi

1 Tya gbc: The Key to effective classroom
management, Edutopia
2 Gido vién Trudong Hoc Vién Anh Quéc (UK Acad-

emy - Nguyén Hoang Group)
S611-2019

gian hoc tap cua hoc sinh tré nén dang gia va
hiéu qua hon.

Theo ly giai cta Clayton Cook, tac gia cua ng-
hién ctru va cling la giao sw cla trwdng dai hoc
Minnesota:”"M6t mbi quan hé bén chat gitra hoc
sinh — gido vién tw 1au da dwoc xem la moét khia
canh nén tang déi v&i viéc trai nghiém hoc tap
tich cwe”. Khi nhirng mdi quan hé dé bi pha hoai,
phuc loi ctia hoc sinh ¢6 thé bi anh huédng dan
dén nay sinh cac van dé trong hoc tap va hanh vi

Theo nhw nghién clru, cac giao vién st dung
phwong phap tiép can la “Thiét 1ap — Duy tri —
Khéi phuc” dé xay dung cac twong tac tich cuc
v&i hoc sinh — véi tdng sb hoc sinh 16p 4 va lop
514 220 — diéu dé lam gia tang sw két ndi than
thuéc gilra hoc sinh va giao vién. Mot nghién
cu cling duoc trién khai tiép theo, cac gido
vién trung hoc ciing tién hanh véi két qua twong
tw. D& xay dwng mdi quan hé da tan v& goém 3
giai doan: cudc gap mat dau tién, duy tri trong
sudt ndm hoc, va céac lwu y khi mbi quan hé co
nguy co bi tdn hai v&i cac phwong phap hivu ich
cho tirng giai doan
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C6 thé md't sb hoc sinh c6 thé dé dang vuot
qua nhirng khé khan, rao can. Bay la mét hinh
thirc phan anh méi quan hé ma chung téi chia sé
tai day, cé thé giup cac gido vién lwu y tirng hoc
sinh va tap trung vao nhirng hoc sinh can chu y

Bat dau bang viéc cha y nhirng diém tich cwe
Theo nghién ctru, khi bat ddu vao nam hoc, cac
gido vién da danh thdi gian vao viéc thiét 1ap cac
mébi quan hé. Ong Cook va cac déng nghiép giai
thich rang: muc tiéu cta viéc thiét [Ap nham dam
b&o tAt cad hoc sinh déu cadm thay gan gii, dac
biét Ia sy tin twdng, két ndi va thau hidu. Déi voi
nhirng hoc sinh c6 van dé trong hoc tap hoac
hanh vi, viéc nudi dwdng cac méi quan hé ting
cuwong sy an toan giup cho cac em tap trung vao
viéc hoc tap

DPé xay dwng mét mbi quan hé tich cuc, gido
vién c6 thé:

@ Danh thi gian cho hoc sinh. Chuén bj cac
cudc gdp mat riéng véi hoc sinh dé tim
hiéu thém vé cac em. Muc tiéu tao sw gan
gli va két néi v&i cac em tirng ngay nhuw
cach chung ta gti tién vao tai khodn ngan
hang dé tich trir, nham gidm bét sy xung
dét trong twong lai néu nhw gido vién can
dwa ra nhitng phan héi mang tinh xay
dwng cho cac em Ay hodc gidi quyét cac
hanh vi gay roi.

@ Khuyén khich hoc sinh chi déng trong
céac hoat ddng. Cac em cadm thay can dau
tw vao hoc tap nhiéu hon néu duoc trao
co hoi chia sé vé nhitng hirng thu cla
ban than. Giao vién la nguwdi dlrng bén
canh hé trg va l&ng nghe cac em.

@ Chao don cac hoc sinh vao I6p hoc. Cac
hoat ddong nhw chao mirng khi hoc sinh
dén 16p, dat nhirng cau hdi pha bang tao
nén van hoéa gan gii trong 1&p hoc

@ Sw dung cac ky thuat giao tiép tich cuc.

DPat cac cau héi mé - dong, tap trung lang

nghe, cac cau ménh dé thé hién sy déng v,
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biéu hién sy nhiét tinh hodc hing thu voi
cau chuyén cac em, va dwa ra nhirng |0
khen ddng vién dac biét la cac em rut ré hoac
hwéng nodi, d& dé dang tham gia thdo luan
cung cac ban hon

Duy tri méi quan hé

@ Nghién ctru da chi ra rang: néu khéng cé
sw duy tri tich cwc, cac mbi quan hé cé
thé xau di theo thoi gian. Cac gido vién
c6 thé tap trung qua nhiéu vao cac van
dé hoc tap ma khéng du thdi gian dé hé
tro’ hoc sinh vé mat cdm xuc, tinh cdm, va
két nbi ban d4u chung ta tao dwng sé dan
dan mdéng manh va tan v&

@ Céc gido vién co thé duy tri mbi quan hé
bang cach tiép tuc thwc hién cac chién
lwoc m&i va co thé thém vao mot vai
cach sau:

U Ghi chu cac twong tac tich cwe va tiéu
cwc v&i cac hoc sinh theo ti 1€ goi y
5:1

i Thuwdng xuyén kiém tra hoc sinh. D&t
cau hdéi nhu cac em lam bang cach
nao va can hé tro' gi thém. Trong mot
bai bao ctia Edutopia, Todd Finley da
gidi thich rang cac bai danh gia theo
thdi gian 5x5 giup anh 4y tap trung
vao mét sb hoc sinh méi ngay.

i Cong nhan cac hanh vi tét. Gido vién
nén tap trung sw chi y vao mot sb
hanh vi tich cwc hoc sinh trwdc khi
nhirng hanh vi gay rbi xuét hién

Stra chivra nhirng ton thwong trwéc khi né
ngay cang ton hai hon.

Pén cudi cung, nhitng twong tac tiéu cuc nhw
hiéu 1dam, mau thuan, hodc xung dot co thé lam
suy yéu mbi quan hé gitra hoc sinh — gido vién.
Néu nhirng twong tac tiéu cwe nay khong dwoc
gidi quyét, hoc sinh sé& cam thay thiéu vang va
khéng san sang tham gia vao cac hoat dong.
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Diéu do cling c6 thé dan dén nhirng hanh vi sai
trai, tao thém nhiéu thiét hai. vi vay, viéc tao lap
lai két néi lai v&i hoc sinh 1a diéu rat quan trong
dbi v&i gido vién dé khoi phuc mbi quan hé vé
trang thai tich cyc.

Khi mbi quan hé can duwoc cai thién, cac giao
vién co6 thé:
Khéi ddu that hao hing. Céc gido vién
nén tranh viéc dé 16i cho hoc sinh, thay
vao do nén tao cho ho co hdi bat dau moi
ngay v&i mét hanh vi tét

Chiu trach nhiém véi hanh vi ctia cac hoc
sinh. Khi moi thir dang di sai hwéng, cac
gido vién cé thé tranh viéc dé 16i cho hoc
sinh va suy nghi rang:” T6i nén lam gi

Day thé nao

Thé hién Idng cam théng. Mbi cau chuyén
déu cé 2 mat va méi gido vién cé thé nhan
ra rang hoc sinh déu cé nhirng quan diém
khac nhau vé& nhirng chuyén da xay ra
Tap trung vao cac giai phap, khdng phai
van dé. Cac gido vién cé thé lam viéc
v&i hoc sinh dé tim ra gidi phap ma moi
ngudi déu cdm thay cong bang

Téach riéng hanh vi va con nguoi. Diéu
quan trong la chung ta danh gia hanh vi
khéng phai con nguwéi. Néu gido vién gan
nhan cho hoc sinh la dia tré c6 van dé
chi vi mot hanh vi sai trai thi chung sé
nhé va gén nhan hanh vi doé va thwc hién
lan nira trong twong lai
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dé tranh gap phai van dé nay lan nra?”.
Khéng nén dé hoc sinh sg hai dé& noi cau
xin 16i. Day la cach hé tro hoc sinh bang
cach xay dwng sw tin twdng

L&i két: Quan ly I6p hoc hiéu qua bat dau bang
viéc xay dwng mbi quan hé. Khi hoc sinh cam
thay gan giii, cdc em hao hirng tham gia vao hoc
tap hon va thé hién nhirng hanh vi tich cuc
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Serhat Kurt | Trung Ha dich

Thiét ké Ngworc la gi?
Bwéc dau tién trong viéc tao ra mot khoa hoc
chéat lwong, du la online, trén 1&p hay két hop hai
hinh thirc nay, |14 thiét ké mét chwong trinh gidng
day chét lwong. Huwéng tiép can phd bién nhat
khi lam diéu nay bat dau vdi sw can nhac vé
nhirng phwong phap luan phu hop nhat cho viéc
giang day ndi dung kién thirc. Noi cach khac,
trong tam & day cha yéu la cach ndi dung kién
thirc dwoc day nhuw thé nao, hon la day kién
thirc nao. Tuy nhién, Grant Wiggins va Jay Mc-
Tighe lai cho rang khung swdn &y van con khiém
khuyét, b&i sw tap trung vao phwong phap giadng
day da duwoc dat sai thi tw.
“Phwong phap chi la mét cong cu giup di
t&i dich. Xac dinh ré rang dich dén 1a gi
maoi la thir giup chung ta — nhirng ngu o
lam cbng tac giao duc — tap trung dwoc
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a zomk&s. com/stackfreedo

vao viéc 1én k& hoach va diéu huwdng

nhirng hanh déng c6 muc dich dé dem lai

nhirng két qué nhu mong muén”
Trong cudn sach rat néi tiéng ctia minh, Under-
standing by Design, Wiggins va McTighe dé xuat
khung tiép can “Thiét k& Nguwoc” cho viéc thiét
ké chwong trinh gidng day. Khung hoc thuat nay
“ngwoc” trong pham vi y nghta rang né di nguoc
lai hwéng tiép can théong thuwong, tr d6 trong
tam chinh cua viéc thiét ké chwong trinh gidng
day la nhitng két qua hoc tap mong muén. Chi
khi gido vién biét chinh xac ho muén hoc sinh
hoc dwoc gi thi trong tdm 4y méi nén chuyén
hwéng sang viéc can nhac nhirng phwong phap
dé day noi dung kién thire tét nhét, ciing nhw dé
dat dwoc nhirng két qua hoc tap néu trén.
Hwéng tiép can Thiét k& Ngwoc bao gom ba giai
doan: xac dinh két qua hoc tap mong muén; xac
dinh nhirng tiéu chuan phu hop cho viéc danh
gia su tién bo (phat trién) ctia hoc sinh; va lén ké
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hoach cho nhirng phwong phap luan sw pham.
O mbi cong doan nay luén cé nhirtng khung
danh gia dé giup diéu hwéng qua trinh thiét ké
chwong trinh.

Cac bwéc Thiét ké Nguwoc

Backward Design

1. Identify
Desired
Results.

Big Ideas

and Skills 2. Determine

acceptable
evidence.
Culminating

Assessment
Task

3. Plan learning
experiences and
instruction.

Learning
Events

Wiggins, G. P, & McTighe, J. (2005). Understanding by design. Association for Supervision & Curriculum Development.

1. Xdc dinh két quéa hoc tdp mong muén
(Identify the desired outcomes)

Pé xac dinh dwoc nhirtng muc tiéu hay két qua
hoc tap cho khéa hoc, ban sé can biét rd nhirng
diéu ma hoc sinh nén biét, hiéu, va/hodc cé kha
nang thwc hién. Thém vao dd, sé rat hivu ich
néu ban biét tw hdi ban than khéa hoc sé dem
lai anh hwéng gi t&i hoc sinh, va ban muébn hoc
sinh c6 thay ddi nhw thé nao sau khéa hoc.

Stage 1. Identify desired results
Establishing Curricular Priorities

Worth being
familiar with

Important to
know and do

Big Ideas
Worth
understanding

Trong qua trinh xac dinh nhixng muc tiéu cu
thé clia khda hoc, rat nhiéu gido vién sir dung
Thang phan loai cho viéc Hoc, Giang day va
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Banh gia (Anderson, Krathwohl, 2001) nhw mot
kim chi nam. Thang phan loai nay cé thé dwoc
dung lam khung swdn dé xay dwng cac muc tiéu
hoc tap. N6 miéu ta cac qua trinh phat trién nhan
thire trong hoc tap twong ng véi cac cap do
tang dan vé do phirc tap va trivu twong, tr co
ban t&i nang cao.
« Ghi nhé: kha nang trich xuat kién thirc
thudc vung tri nhé dai han
e Thau hiéu: kha nang hiéu, phién dich,
phan loai, tdng hop va so sanh, ciing nhw
rut ra'y nghia (ttr nhirng théng tin cé dwoc).
« Ung dung: kha nang thuc hién moét yéu
cAu méi bang viéc ng dung nhirng kién
thirc da hoc vao mét tinh huéng hay bai
tap moi.
* Danh gia: kha nang danh gia, giai thich va
nhan xét
+ Kién tao: kha nang phat minh va tao ra
kién thirc mai.

Bén canh kim chi nam nay, viéc phan loai nhirng
muc tiéu ban dé& ra cho khoéa hoc theo tht tw
quan trong cling rat hiru ich. Ly do Ia vi trong
nhirng gi®¢i han clta khéa hoc, vi du nhw thoi
gian, rat co thé ban sé can wu tién mot sé muc
tiéu nhat dinh hon nhirng muc tiéu khac dé dam
bado sé dat dwoc nhivng két qua hoc tap quan
trong nhat. Nhdm gitp gido vién xac dinh dwoc
ndi dung nén dwoc wu tién trong chwong trinh
cua khoa hoc, Wiggins va McTighe goi y ba cau
héi sau day giup ban tirng bwéc thu hep va xac
dinh nhirng phan ndi dung quan trong.

* NOi dung nao ma hoc sinh nén cam thay
“‘quen thudc™? No6i mét cach khac, ndi dung
gi dang dé hoc sinh doc, thao luan, nghe
néi vé, hay dworc tiép xuc dwdi bat ky cach
nao khac?

* NO&i dung nao quan trong hoc sinh can phai
biét hodc lam? Nhirng dir kién, nguyén
tac, khai niém nao quan trong hoc sinh can
phadi nhé? C6 quy trinh, chién lwoc hay
phwong phap nao quan trong ma hoc sinh
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nén hoc ho&c biét cach sir dung khéng?

«  C6 sw “thau hiéu lau dai” nao ban muébn
hoc sinh cé thé rut ra, nh& lai khi can va
con nhé lau dai sau khi khéa hoc két thuc?
Day la nhirtng y chinh quan trong hoac
nhirng khai niém cét 16i ma hoc sinh phai
hiéu thi méi cé thé nhan thdy dwoc nhivng
loi ich ciia khda hoc.

Xac dinh dwogc nhirng ndi dung khda hoc dat
dwoc nhirng tiéu chi nhw trong ba cau héi trén
sé giup ban lam ré dwoc nhirng két qua hoc tap
chac chan, cu th& ma ban mudbn hoc sinh cé
dworc, va ciing giup ban quyét dinh cach sap xép
lai khéa hoc dé giup hoc sinh dat dwoc nhirng
két qua Ay.

2. Xac dinh nhirng tiéu chi phu hgp cho viéc
danh gia sw tién bod ctia hoc sinh (Determine ap-
propriate criteria for evaluating students’ prog-
ress)

Buwdc nay rat quan trong trong viéc gitip ban xay
dwng nhirng chién lvgc danh gia trong luc thiét
ké chuong trinh gidng day, tir d6 cé thé danh gia
sw tién bd cla hoc sinh trong qua trinh dat dwoc
nhitng két qua hoc tdp mong mudn. Néi cach
khac, bwdc nay cdé muc dich giup ban xac dinh
nhirng tiéu chi ban sé& dung dé danh gia hoc sinh
hiéu bai hoc t&i dau, va bang chirng nao ban sé
chép nhan trong qua trinh danh gia dé.

Assessment Types

Traditional quizzes and tests <--~"""
m paper/pencil s W
a selected-response
2 constructed-response

Performance tasks and projects =----+---
m open-ended
m complex
m authentic
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" familiar with

Es
e T

" know and do

. "Enduring”
understanding

Han nhién |a co rat nhiéu nhivng phwong phap
danh gia ( vi du nhw viét luan, bai kiém tra cudi
ky, kiém tra 15’, d& an thi nghiém v..v..) ¢ thé
dem t&i cho ban nhirng phan héi vé s tién bo,
kién thirc va cép do cua ky nang cla hoc sinh.
Tuy nhién, khéng phai tat ca ching déu phu hop
v@i moi loai hinh khoa hoc, cliing nhw kién thtrc.
Vi thé, dé co thé chac chan rang ban dang kiém
tra hoc sinh trén nhirng gi ban mudn hoc sinh
hoc, viéc chon ra nhirng phwong phap phu hop
nhét v&i nhirng két qua hoc tdp mong mudn cla
ban Ia diéu rat quan trong,

Vi du, néu mét trong nhirng muc tiéu hang dau
ctia khoa hoc l1a gitp hoc sinh phat trién k§ nang
gidi quyét van dé, mot bai danh gia duoc thiét
ké dé thé hién nhirtng ky nang nay bang cach
cho hoc sinh viét xubng nhirng bwéc ching lam
khi lam mét bai tap, hoac giai thich cach chung
tiép can mot van dé triru twong (va ly do) sé cho
ban mot cai nhin chinh xac vé ky nang st dung
nhirng céng cu va chién luvoc gidi quyét van dé
clia hoc sinh dang tién bo tdi dau.

DPang cha y rang mét sé phwong phap giang
day, vi du nhw thuyét trinh, chi kich thich cac
bwdc phat trién nhan thirc & tdng thdp trong
Thang Phén Loai, trong khi cac chién lwoc giai
quyét van dé, viét hay twong tac, vi du nhw thdo
luan va tranh luan, khuyén khich hoc sinh tham
gia vao nhirng qua trinh nhan thic cao hon,
nhw Phan Tich hay
banh Gia. Vi vay,
khi lva chon nhirng
chién lwoc cho khoa
hoc, quan trong la
ban phai lwva chon
cac cap do trong tw
duy, thau hiéu va ly
gidi nao giup ban dat
duwoc nhirng két qua
hoc tap cho khoa
hoc mot cach tét
nhat.

Worth being

Important to
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3. Lap phwong phap luan sv pham va trai ng-
hiém hoc tap (Plan the instructional methodolo-
gy and learning experience)

Khi ban da xac dinh dwgrc nhirng muc tiéu dwoc
wu tién trong khoa hoc, va quyét dinh dwoc cach
ban sé& danh gia su tién bd ctia hoc sinh trong
qua trinh tién t&i nhirng muc tiéu do, budc cudi
cung la 1én nhirng chién lwoc va phwong phap
luan s pham ban sé str dung trong khi day hoc.
Cau héi quan trong nhat & budc nay 1a “Lam
thé nao t6i cé thé tao ra mot trai nghiém hoc tap
giup hoc sinh hirng thu véi ndi dung bai giang,
dé chung co thé thuc sw hoc chr khéng phai chi
cb hoc vet dé qua céac bai kiém tra?

Ciing nhw trén, co rat nhiéu cac chién lvgc dé
cai thién trai nghiém hoc tap cta hoc sinh, va
cing nhw trén, nhirng chién lwoc ban chon can
phu hop véi nhivng muc tiéu ban dé ra cho khoéa
hoc. Vi du, cac bai tap c6 tinh cha déng va hop
tac cho phép hoc sinh kham pha nhirng khai
niém va y twdng mo&i mot cach thoai mai, giup

Day thé nao

hoc sinh thwe sw ndm bét ching. Pwa ra nhirng
cau héi hay van dé gia dinh dé hoc sinh ap dung
kién thirc mai, hodc thwe hanh ky ndng méi hoc
dwoc, cho phép hoc sinh cé cam giac lam chu
dwoc nhirtng nodi dung &y theo cach ma 16i hoc
vet sé khdong bao gi¢ lam duwoc.

Quy trinh Thiét ké Xuéi va Ngwoc

Chung t6i cho rang Khung Thiét K& Chuwong
Trinh Giang Day Nguoc (Wiggins va McTighe,
2005) trinh bay mét 16i tiép can hiéu qua cho
viéc thiét ké va thiét ké-lai chwong trinh giang
day, va phu hgp véi moi loai hinh giang day, du
la mot budi 1&n 16p, bubi thdo luan hay thi ng-
hiém. Khung Thiét K& Nguoc dat két qua hoc
tap cla hoc sinh lam trung tdm, cho phép giao
vién linh hoat trong ca qua trinh xay dwng trai
nghiém hoc tap lan thiét k& cac céng cu danh
gia sw phat trién ctia hoc sinh, dé ching tré nén
phu hgp voi néi dung khda hoc va hiru ich trong
viéc dem lai nhirng két qua hoc tap mong muén.

go

Process

ﬁ outcomes

Quy Trinh Thiét Ké Xubi

outcomes

content

Quy Trinh Thiét K&é Ngwoc
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PHA V3 XUC CAM TON THUONG
CUA HOC SINH

Lori Desautels
Hoang Giang Quynh Anh dich

Mbi gidng vién déu mong muédn pha v& nhirng
mat ma — dé& xac dinh nhivng gi khién tré va thanh
thiéu nién can dé thay déi cdm xuc vé sy thét
bai, nhan thirc va khéng c6 cam xuc, hay co thai
do tieu cwc hwéng vao dbéi twong ndo do. Gido
vién mudn két ndi nhirng nguoi hoc bi trang thai
tc ché thworng xuyén. Ho muédn gitp hoc sinh
biét rdng hoc sinh c6 thé 1am dwoc nhiéu the tt
dep hon nhirng thi trwdc day. Ho mudn chia sé
v&i hoc sinh nhitng diéu mong manh nhat ma
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da tirng kéo dai tén thwong clia ngudi hoc trong
qua khr dé 6n dinh lai tam tri va trai tim cta hoc
sinh. Khoéng ai cé thé sbng trong ap lwc va tén
thwong lién tuc.

Giai thich cac hanh vi tiéu cwc

B&i vi ndo bd la mét co quan dé bj tbn thuwong,
nén nhirng ngwdi cdm thay dau dén thuwong kh-
ién nhirng ngwdi khac cling cdm thay dau don.
Khi hoc sinh cdm thdy bj de doa, ho sé& tw bao
vé bao than bang b4t ctr cach ndo cé thé. Ho noi
déi, ho hanh déng, va chAm dit méi quan hé voi
ban bé cta ho khi ho cdm thdy khéng an toan
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va khoéng thé doan trudc dwoc didu gi. Nhivng
hanh vi nay c6 thé dwoc hiéu nhw la mét hinh
thirc clia giao tiép. Tuy nhién, gido vién co6 thé
bat dau nhan thdy nhirng hanh vi khéng mong
mudn va nhan ra rang dang sau mdi hanh dong
thach thirc hay hanh vi chwa dung clia nguoi
hoc 1a strc manh. Va gido vién co thé phan anh
lai strc manh nay v&i nhirng hoc sinh dang bi tdn
thwong bang cach hdi ho that dit khoat, “Diéu
gi da xay ra vay?” thay vi nhirtng cau héi dién
hinh, “Diéu gi da xay ra v&i hoc sinh 4y vay?”

Bat dau & dau khi hoc sinh va gido vién cam
thay bé tac
Nhirng cau héi dwdi day co thé bat dau mot
cudc trao déi xuat sac dé hiéu quan diém cua
hoc sinh, cdm xuc va nhirng suy nghi c6 thé hoc
sinh sé& khoéng bao gid tiét 16:

1. Em mubn diéu gi?
Em cé mot ké hoach nao khéng?
Téi c6 thé giip em nhw thé nao?
Nguén lyc cla em la gi?
C6 diéu gi 1a kho khan khéng?
Diéu gi c6 thé tao nén két qua tét nhat?
Diéu toi té nhat c6 thé xay ra l1a gi?
Co giai thich nao cta em la thuc sw
dung khéng?

9. Lam thé nao dé em biét duwoc diéu Ay

la dung?
10. Budc dau tién dé cai thién tinh trang
nay la gi?

Khi gido vién lang nghe v&i tam trang c&i mé va
nhay bén, ho cé thé xac dinh dwoc cac cau tra
|&i cha hoc sinh la khdng cé co sé&. DBay la mot
co hoi dé xac dinh nhirng gi ho dwgc nghe hoac
don gian la hién dién.
Thiét 1ap lai mong doi
Dwéi day la ba qua trinh hop tac cé thé gitp hoc
sinh xay dwng lai mong dgi va suy nghi lai két
qua khi ho déi dién véi thtr thach hoc tap, xuc
cam, hodc thr thach xa hoi.

©NOUAWN

1. Tai sap xép lai ndo bo
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Pong vai tro la nhirng ngwdi ghi chu, gigo vién
c6 thé ghi lai mét danh sach cac diém nhan hodc
cac tir khéa cho hoc sinh khi ho chia sé nhirng
xuc cdm va suy nghi. Danh sach nay cé thé giup
hoc sinh sang tac mét cau chuyén nhw mot tac
phadm nghé thuat dé& co thé chia sé. D6 la muc
dich ctia ngwoi hwdng dan dé giup ngudi hoc
nhan thic dwgc minh la chuyén gia trong cuéc
sbng cla ho. V&i vai trd 1a ngudi déng thiét ké,
chung ta c6 thé thiét k& mot hinh khdi hodc mot
ban d6 tw duy dé& minh hoa nhirng suy nghi ho&c
xtic cdm cla hoc sinh dé giup ho hiéu dwoc cac
sw lwa chon va cac co hdi méi, dé hiéu dwoc
nhirng thach thirc ndo d ma ho cé thé chinh
phuc. N&o cutia chuing ta cé thé tai sap xép dé
thay déi theo d6 1a nhirng trai nghiém maoi, suy
nght va nhitng mdi quan hé mai. Day 1a diéu ki
diéu nhét trong cudc séng cla ching ta.

2. Hoc ttr nhirng xiic cam

Do la trach nhiém cua nhirng giao vién chia sé
nghién ciru vé ndo bo cla thé ki 21 vé&i cac hoc
sinh cia minh. Giai phau than kinh hoc nhirng
nam 1990 cho phép chung ta quan sat anh anh
nhirng hoat déng trao dbi chat cla ndo. B&i vi
ndo bd cé phan hdi lai bdng mét chi thi hodc
hinh anh, nén xdc cam va cac thuy nhan thirc sé
dworc kich thich. Bay gid chung ta hiéu dwoc vai
trd clia cdm xuc, quan diém va sy cang thang cé
thé anh hwéng dén chirc ndng ctia ndo bo va ca
viéc hoc tap. Chia sé diéu nay véi hoc sinh co
thé 13 cach thirc dé trao quyén cho ho cai thién
phwong phap tw danh gia, do dé tang cwong
nhirng phan &rng c& nhan dé kich thich va nang
cao y thirc vé tinh hiéu qua.

3. Xuc cam cua giao vién
Khéng cé diéu gi quan trong hon viéc tw nhan
thirc va ty cham séc ban than minh clia giao
vién trong mbi quan hé thay-trod. Trang thai xuc
cam cla gido vién (chung t6i khdng dé cap toi
anh hwéng cla 16 néi) thdm sau vao mébi quan
hé cla gido vién véi hoc sinh. Nhirng gi gido
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Day thé nao

vién cdm nhan va trai nghiém la diéu nhanh
choéng tac dong va dwoc nhan déi Ién béi nhirng
hoc sinh ctia ching ta. Trang thai lan truyén cla
nao 1a khong thé bd qua. Dé tranh nhirng lay lan
tiéu cwc, tdi da bat tay vao nhirng hoat dong ma
t6i thich: yoga, doc séach, di bd. Mbi ngay téi co
ké hoach cho hai hoat ddng trong ba hoat déng
trén — bat clr van dé nhé nhu thé nao — t6i déu
dién vao 6 cdm xdc cla minh, dé tang cwong
méi quan hé cla t6i v&i cac hoc sinh. Tach biét
v&i su lwa chon clia hoc sinh la yéu t6 quan
trong dé t6i cdm thay hanh phc.

Nhw nha tho Mary Oliver da c6 lan néi: “Sw séng
duy nhét ban c6 thé bdo vé la sy sdng ctia chinh
ban!”. Thém vao dd, nhirng gi gido vién thay la
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sai 1am hay tiéu cwc cé thé 1a trdi nghiém toét
nhét cé thé gilp hoc sinh phat trién xic cam va
quan hé xa hdi. Nhw Tién si Vicara Satya Mary
Connelly néi, “Thirc day va cdm nhan sy tét
lanh, luyén tap diéu 4y cho dén khi khéng con
lai diéu gi. Cudc sdng duy nhat ban cé thé bao
vé |a cudc sbng cua chinh ban, vi vay hay tw
chira tri cho ban than minh béng tinh yéu méanh
liet va sy bao dung”.

La mot giao vién, nhirng diéu gi ban ty thuc
hanh dé cham séc, déng vién ban than? Va lam
thé nao dé ban giup nhirng dia tré hoc dwoc t
nhirng xic cam cla minh? Hay chia sé nhirng
suy nghi ciia ban véi chung toi!
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EDREDESIGN | &

THE EDUICATION REDESICH LAB "

www.edredesign.org

Diéu Nguyén

Cau ndi ndi tiéng “Failing to plan is planning to
fail” (That bai trong viéc lap ké hoach tirc la dang
lap ké hoach cho s théat bai) thuwéng dwoc nhac
dén trong cac bubi 1ap k& hoach kinh doanh,
quan ly dw an bat ky hay trong cac hoat déng
cla ngudi trwdng thanh. Sinh vién cac nganh
kinh doanh han tirng nghe t&i cau néi nay, nhw
mot 1o nhac nhé cho nhitng ké hoach va dw
dinh ngoai trwdng hoc. Vay nhwng, it cé ai ap
dung tinh than cla cau néi nay vao cudc sbng
hoc dwdng, hubng chi la ap dung ching nhw
moét hoat dong giao duc co ban va quan trong
trong trwd'ng hoc.

M6t nghién ctru méi nhéat' ctia nhém nghién ctru
Tai thiét Gido duc (Education Redesign Lab)
ly gidi tiém nang cla “ké hoach ca nhan thanh
céng” trong viéc nang cao chét lwong hoc tap
va két qud dau ra cda tirng hoc sinh. Nghién

1 Link dan t6i nghién ctiu Personalized Success
Plans for Students: http://edredesign.org/news/the-educa-
tion-redesign-lab-at-harvard-graduate-school-of-educa-

tion-calls-for-personalized-success-plans-for-students/
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ctu nay phan dbi cach

ACADEMIC
SUPPORTS

tiép can dai tra truyén
thdng twr trwdc dén nay
va dé cao vai trd cua
viéc ca nhan hoa: ca

nhan hda trong muc
HEALTH AND

SOCIAL SERVICES

tiéu hoc tap, k& hoach
twong lai va sy hd tro
danh cho méi hoc sinh.

ENRICHMENT
ACTIVITIES

Hinh 1: Noi dung Ké
D hoach thanh coéng
(Success Plan) danh
cho méi hoc sinh

Noi dung cta K& hoach thanh céng da dang,
nhiéu hay it tiy thuéc vao méi trwong hoc va nhu
cau clia méi hoc sinh. Théng thuwéng bat dau voi
muc tiéu hoc tap va thanh cong. Sau do, 3 mang
ndi dung sau day nén dwoc dé cap: Hb tro hoc
tap, Dich vu strc khée va xa hoéi, Cac hoat dong
ngoai khéa tang cwdng. Mbi t6 chirc ciing c6
tén goi khac nhau nhwng cung chung muc dich
v&i Success Plan. Vi dy, t6 chirc City Connects
(Hoa Ky) str dung Tailored student support plan
(ké hoach hd tro phu hop voi hoc sinh) trong
dé lwu trlr cac théng tin vé& hoc tap, ndng luc
hanh vi/cam xdc/xa hoi, strc khde va thong tin
gia dinh. T6 chirc Communities in Schools (Hoa
Ky) goi ké hoach nay la individual support plan
(k& hoach hé tro ca nhan) bao gdm muc tiéu cé
nhan vaf cac danh gia vé sw phat trién cdm xtc/
xa hdi, cac nang lwc nhan thirc va ky nang nhw
dong lwc ban than, sw tham gia va mirc do két
ndi hay cac mdi quan hé véi ngwdi khac. Nation-
al Center for Youth Law (Trung tdm quéc gia vé
luat vi thanh nién) phat trién cac Invidivualized
plan (k& hoach ca nhan héa) tap hop cac théng
tin vé muc tiéu clia ban than hoc sinh, thanh tich
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Cai to gido duc

hoc tap, sw tham gia cla hoc sinh, quyén tw ch
cua hoc sinh va nang lwc cam xuc... Hinh thire
va tén goi co thé khac nhau, muc tiéu cudi cung
la dwa ra dwoc nhivng phan tich vé diém manh,
ndi lwc va nhirng diéu can cai thién, hd tro dé
giup hoc sinh dat dwgc muc tiéu ctia ca nhan
minh.

10 nguyén tac khi thiét k& mot ban K& hoach
thanh céng cho hoc sinh, theo Education Rede-
sign Lab, bao gdm:

1. Ca nhan hoa: Tén trong gia tri va
tai sdn vbén co cua mbi dira tré, lwa chon
cach tiép can phu hop dé tim ra diém manh,
s& thich va nhu cau ca nhan.

2. Toan dién: Téng hop da dang
nhiéu thdng tin: thuan hoc tap, strc khde, cac
dich vu hé tro can thiét d& dam bao dap rng
nhu cau cla tré tr khi con trong ndi cho t&i
khi buwédc chéan vao thi tredng lao déng.

3. L4y hoc sinh lam trong tam: Tao
diéu kién dé hoc sinh kham pha va theo dudi
diém manh va s& thich, du la hoc tap hay
hoat ddng ngoai khoa, thiét lap mu tiéu ngan
han va dai han.

4. Binh dang: Hoc sinh yéu thé hon
nhan dwoc nhiéu sy gitp d& hon.

5. C6 kha nang thwc hién: Thiét 1ap
nhirng chién lwoc va quy trinh thyc hién rd
rang, cu thé nham xac dinh va trién khai cac
hoat ddong hd tro twong tng & ca trong va
ngoai trwd'ng hoc.

6. Tang cuwong sw hop tac: Bb tri can
bd trwdng hoc hop ly trong viéc xay dwng va
trién khai k& hoach cung véi hoc sinh va gia
dinh. Tén trong I&n nhau 1a diéu kién can cho
sy hop tac.

7. Lién nganh: Phdi hop va két nbi
v&i cac to chire déi tac thudc cac nganh khac
nhau.

8. Dinh hwéng théng tin: Tan dung
t6i da cac thong tin va phan héi tlr nhiéu
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ngudn va tir cac bén lién quan (hoc sinh, gia
dinh, cac td chirc dbi tac...) dé thwong xuy-
én danh gia tac déng cuia cac két qua dau ra
va nang cao chat lwong hoc dwdng.

9. Bao mat: Théng tin ca nhan cua
hoc sinh va gia dinh phai dwoc ton trong va
lwu trlr bdo mat.

10. Bén virng: Xay dwng ngudn lwc tai chinh
dai han va co ciu té chirc phu hop tao co
ché théng nhét va duy tri qua trinh xay dwng
va trién khai K& hoach thanh céng.

Néu nhw nhirng Ké hoach thanh céng nay thuc
sy tao ra sw thay déi vé chét lwong gido duc,
c6 chang ching nén dwoc dé cap dén trong cac
thé ché cip nha nwéc? Twong tw nhw cach ma
Phan Lan dwa chung vao trong cac chinh sach
quéc gia. Dé cao vai trd cta Learning Plan (ké
hoach hoc tap ca nhan), Bao luat Giao duc 1992
(stra d6i nam 2010) va khung chwong trinh gido
duc quéc gia 2014 déu cé chi dan vé ndi dung
nay, véi triét ly binh déng va tén trong sw phat
trién dac thu ctia méi hoc sinh. Theo d6, quéc
gia nay cho rang, Learning Plan (k& hoach hoc
tap) dwoc xay dwng dwa trén chuwong trinh dao
tao, chi ra muc tiéu hoc tap cta hoc sinh, mirc
dé tham gia vao cac hoat dong hoc dudng, cac
bd tri giang day phu hop va sy hd tro ma méi
hoc sinh can. Theo d6, mot Learning Plan bao
gom:

Muc tiéu ca nhan cta hoc sinh:
e Quan diém cuta hoc sinh vé& muc tiéu va
s@ thich cua chung
e Diém manh clia hoc sinh (v& khad nang
hoc tap va cac nhu cau dac biét néu co)
e Muc tiéu hoc tap, lao dong va nang lyc
twong tac xa hoi
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Giai phap sv pham twong rng:

Giai phap lién quan t&i mbéi trwdng hoc
tap

Giai phap lién quan téi phwong phap dao
tao, chién lwoc hoc tap, dinh hwéng cong
viéc va hinh thirc giao tiép

Hoat déng giang day bd tro va nhu cau
cham so6 dac biét

Mén hoc hay hoc phan ctia méi mén hoc
can duwoc wu tién

Cac muc tiéu va cach thire do lwong lién
quan t6i tw van va dinh huwéng

Sw hop tac va dich vu hoc sinh:

Hé tro tr can bd phu trach phuc lgi hoc
sinh va cac chuyén gia khac, cac phong
ban lién quan

Cach thire td chire cac dich vu hd tro hoc
sinh

Cach thic hop tac gilba cac bén lién
quan, dac biét Ia hoc sinh va gia dinh

Kiém soat va danh gia suw hé tro:

Kiém soat cac thanh qua dwa trén muc
tieu da dé ra, danh gia sy hiéu qua cac
cac bién phap do lwong va quyét dinh
thoi gian trién khai cac danh gia nay
Trién khai mét danh gia téng thé véi hoc
sinh va gia dinh cling nhw dé hoc sinh tw
danh gia ban than

Lwa chon phuwong phap danh gia phu
hop nhat véi hoan canh dé& hoc sinh
chirng minh duoc kién thirc va ky nang
cua minh

Téng két va danh gia gitra nhirng can bod
trwong hoc tham gia vao viéc xay dwng
va trién khai K& hoach hoc tap nay

(K& hoach hoc tap khéng bao goém tinh cach va
thdng tin ca nhan cda hoc sinh)
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C6 nhiéu cach tiép can va dinh huwéng hoc sinh
dén voi thanh céng. Khéng cé mét cong thire
nao ap dung duwgc cho moi luc moi noi, nhwng
cac nguyén tac co ban nén dwoc ddm bao, vi
du nhw 10 nguyén tdc ma Education Redesign
Lab dé xuét, hay chi don gian nhw 2 nguyén téc
qua bai hoc cla gido duc Phan Lan. Muc tiéu
cudi cung la hoc sinh khai pha dwoc tiém nang
ca nhan va dwoc tao diéu kién dé theo dudi dam
mé va muc tiéu phat trién chinh dang ctia chung.
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Dale Mar ludn biét cac hoc vién tiéng Anh cla
minh c6 thé kham phéa cac chi dé véi géc nhin
sau sac. Chung thwdng xuyén khién cé ngach
nhién dén tot do, co noi. Tuy nhién, cé van phai
ngac nhién khi nhirng bai tho néi cuta hai hoc
sinh minh da giup chung dwgc moi t&i gap mat
Tha twéng Justin Trudeau trong chuyén di tét
nghiép I&p 8 t¢i Ottawa. Mar day cac hoc sinh
c6 nang khiéu trong Hoi ddng quan tri triedng tai
hoc khu Durham & Ontario. Ndm nay, mét sé hoc
sinh ctia c6 da tham gia mét cudc thi tho néi. Hai
bai tho da thu hut sy chd y cia mét phu huynh
trong khan gia, nhirng ngwoi cling la thanh vién
dia phwong ctia Quédc héi. Vi phu huynh néi voi
cac em hoc sinh rang Thi twéng can nghe tac
pham cutia cac em, dic biét la mot bai tho viét lai
tr 11 bai hat cta “O Canada” dé giai quyét mbi
quan hé gilra ngudi Canada ban dia va khéng
ban dia. Va mot cudéc gap mat véi gilra cac em
hoc sinh va thi twéng da dwoc thu xép.

1 Nha van tu do & Toronto
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NHUNG NHU CAU BAC BIET CUA HOC SINH CHUYEN

Khi ban dwa cho hoc sinh mét chti &, ching sé
tiép can né theo hwéng ma ban khéng bao gid
ngd t&i, 6 la vé Mar noi vé cac hoc vién cla
minh. |& mét nha gido duc t6i thay rat tha vi bdi
vi chiing ¢6 thé nhin van dé tr quan diém cla
chinh ho.

Day nguwdi hoc cé nang khiéu khéng phai 1a diéu
tha vi cho tat c& moi ngwdi. Tai nguyén hoc liéu
cho nhirng hoc vién nay cé thé rat hiém. Danh
gia nang khiéu c6 thé mat nhiéu nam dé 1én lich,
va tham chi sau d6, khéng phai tat ca cac nha
gido duc déu déng y vé hiéu qua ctia chung. Cac
cudc tranh luan vé viéc liéu nhirng hoc sinh nay
dwoc phuc vu tét nhat trong cac 16p hoc chinh
hay tach biét co thé rat gay gat

Nang khiéu vé mét ky thuat co thé ciing dwoc
coi 1a nhu cau gido duc dac biét, nhung gido
vién cé thé thuwdng c6 xu hwéng gitp hoc sinh
khuyét tat hoc tap hodc phat trién hon 1a dam
bao hoc sinh cé thanh tich cao c6 co hdi hoc tap
phu hop véi chung. Hoc sinh dwoc xac dinh la
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c6 nang khiéu ciing co6 thé bj nhirtng khuyét tat
vé hoc tap, phat trién hodc thé chat va khi diéu
do xay ra, nang khiéu clia ching cé thé bi bd 16.

“Giao duc nguwoi hoc cé nang khiéu dung cach
bat dau vai viéc hiéu nang khiéu mot cach chinh
xac. Doéi khi, moi ngwdi nghi vé nang khiéu 1a
mot pham chét vén cé khién sinh vién gidi hon
nhirng ngwoi khac” Dona Matthews, ngudi cung
v&i Joanne Foster viét trong quyén “ Hay Théng
minh vé gido duc nang khiéu”. Tuy nhién, cach
t6t nhat dé hiéu la nhan ra rang hoc sinh dwoc
xac dinh la c6 nang khiéu la ngudi c6 “nhu cau
hoc tap cé nang khiéu”

Matthews thwdng thich cac bai kiém tra cé déc
thu cua mén hoc, b&i vi nhirng hoc sinh c6 nang
khiéu khong gidi tat ca moi thie. “Chi vi mot diva
tré c6 nang khiéu” khéng cé nghia 1a ching sé
tr& nén rat thanh céng & trudng va toan dat
diém A” Michelle Doiron, nguoi hd tro hoc tap
c6 nang khiéu tai Hoi ddéng quan tri hoc khu
Durham & Ontario phét biéu.

Doiron cho biét thuat ngl “ nang khiéu” co6 thé
tao ra nhirng rao can bdi vi né co thé khién mot
s6 nguoi nghi rang cac chwong trinh danh cho
hoc sinh cé nang khiéu la thir tinh hoa. Tat ca
cac hoc sinh déu cé “nang khiéu” & moét sé linh
vire, nhwng nhivng hoc sinh ¢6 nang khiéu nght
theo cach khac biét v&i nhirng ngudi khac, do
kha nang suy nghi & d6 sau va bé réng Ién hon.

Chi dwa vao thanh tich thi khéng phan biét ro
nhitng ngwdi hoc cé nang khiéu véi nhirng
ngudi hoc khéng cé nang khiéu, Laurie Ali-
sat, Tro ly Hiéu trwdng tai Westmount Charter
School, mét trwong danh riéng cho nhirng hoc
sinh c6 nang khiéu & Calgary, AB néi. Nhirng
ngudi hoc cé nang khiéu, séng & thé gidi voi
cuwong dd cao, cb noi. Cuwdng do tap trung xung
quanh sy t0 mo va&i tri tué.
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Mot sb hoc sinh cé nang khiéu thé hién nang
khiéu ctia minh bang cach nhanh chéng tra 1&i
cac cau hdi va tham gia tét trong I&p. Nhirng
hoc sinh ndng khiéu khac lai rut ré, va cé vé
nhw khéng quan tdm dén hoc liéu. Ching con
c6 thé cham phan ng. Diéu d6 khéng cé ng-
hia & chiung khoéng cé thé hiéu nhirng gi dwoc
day, Alisat néi. c6 nhiéu kha nang la ching dang
xem xét nhiéu cach dé tiép can mot cha dé. Sap
xép théng tat ca cac théng tin hoc liéu dé trong
dau can co thoi gian. Hau hét cac 16p hoc va
phuong phap gidng day déu wu tién tbc do va
khéng cho phép hoc sinh c6 thém thei gian dé
Xt ly thong tin, Alisat nai.

Chung dwoc thuc day vé méat dong luc bdi mot
thach thire, chir khong phai 1a d& dat mot két
qua. Chung sé dat dwgc thanh cong & nhirng
cap d6 cao vi chinh s& thich va mong muédn hoc
héi ndi tai, Alisat ndi, chir khéng phai vi chiing
da dat dwoc 98% roi.

Mong muén dwoc thiy thach co thé khién mot sé
hoc sinh ¢6 nang khiéu dat cau héi vé cach giao
vién tiép can mot mén hoc. Cac em hoc sinh c6
thé khéng nghi ngd thdm quyén hoac thé hién
sw thiéu ton trong - ma cac em chi muén duoc
tham gia vao lop hoc.

Cara Owens, gido vién chuyén hé tro' hoc sinh
tai Trwdng hoc Sun West & Saskatchewan nai
rang: “Dbi v&i nguoi gido vién, diéu nay chéc
chan co6 thé mang ham y réng cac em hoc sinh
do6 s& mang dén mét chut van dé, hoac cac em
sé€ la mot thach thrc trong I6p hoc, béi vi do
chinh x&c la nhirng gi cac em dang cb géng lam:
thir thach gido vién cia minh thém méot chut
nira”. Owens lam viéc tai mét trwdng hoc truwc
tuyén, va cé hop tac véi cac gido vién dé phat
trién cac ké hoach hoc tap cho hoc sinh cé nang
khiéu. C6 ndi rang, kha dé hiéu khi cac hoc sinh
c6 nang khiéu khéng dwoc moi ngudi nhan ra
mai dén khi cac em I&n hon va cac em trd nén
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tach biét; cac em da danh toan bd viéc hoc tap
ctia minh dé ché cac ban hoc khac bét kip minh.

Doiron néi réng viéc thr thach hoc sinh ¢é nang
khiéu khéng c6 nghia la giao cho cac em nhiéu
bai hon. Budc cac em phai hoan thanh thém cac
bai tap toan vé& mot khai niém ma cac em da
hiéu sé khién cac em cadm thay nham chan. Mot
khi cac em da thong thao mét mén hoc hoac mot
chl dé nao dé, cac em co dong lwc dé tiép tuc
tim hiéu sau hon hodc hodc kham pha mét chu
dé mai.

Maureen McDermid, thanh vién héi déng quan
tri cGia Hiép hoi tré em cé nang khiéu ctia BC va
mot cwu gido vién néi rang: Diéu quan trong la
cac em dugc trao co hdi nhw cach chung ta trao
co hdi cho nhirng dira tré khac: dwoc hoc tap &
kha nang tét nhat ctia minh, khéng can phai hoc
mot cach lap di lap lai.

Owens néi rang: Hoc sinh c6 thé gitp tw tao cac
bai tdp ma cac em thay tha vi. Nhirng hoc sinh
¢6 nang khiéu c6 thé nhin thay céac lién két gira
cac moén hoc khac nhau ma nguwoi khac - tham
chi 1a gido vién ctia cac em d6 - ciing khéng thé
nhin ra. Cac em c6 thé dé xuat cac dw an ma
dap rng dwoc yéu ciu cta nhiéu mén hoc khac
nhau.

Co6 Owens cling noi: Cac hoc sinh nay cé kha
nang cung cap va hd tro hiéu biét dang kinh
ngac vé qua trinh hoc tap ctia minh. Tuy nhién,
hoc sinh van can phai lam viéc véi gido vién dé
tao dwoc cac bai tap phu hep. Hoc sinh ¢c6 nang
khiéu co thé tré nén qua tap trung vao mét ch
dé dén mirc cac em khéng mubn chuyén sang
mot chi dé khac. Gido vién cé thé cho phép sinh
vién quay tré lai l[inh viec dam mé clia minh sau
khi hoan thanh cong viéc cta trong mét chu dé
khac, McDermid néi.

C6 ndi rang: Nhitng hoc sinh cé nang khiéu
thuwdng doc ngau nghién. Cac em co thé da doc
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cudn sach dwoc chi dinh trong chwong trinh hoc
va cé thé nho céac chi tiét mot cach dé dang. Co
goi y cac ban hoc sinh phat trién cac bai tap thay
thé, nhung c6 lién quan. Hanh déng nay cé thé
c6 nghia 1a cac em sé can doc cac cubn sach
khac ctia cuing mét tac gia, hodc cung thé loai.
Mac du vay, gido vién khéng can phai phat trién
céac bai tap khac nhau cho méi hoc sinh. Lannie
Kanevsky, Giao sw chwong trinh giao duc sau
dai hoc tai bBai hoc Simon Fraser, nguwoi nghién
ctu nhitng hoc sinh cé nang khiéu ndi rang:
‘Khac biét héa khac biét véi ca nhan hda. Mét
gido vién cé thé phan biét cac nhém (hoc sinh)
ma khéng can ca nhan héa. Gido vién cé thé kh-
ién cong viéc clia minh tré nén quéa cang thang
néu ho nghi rang ho phai cé nhirng bai hoc khac
nhau cho méi hoc sinh, ba néi. Kanevsky da phat
trién mot sb chién lwoc dé giup gido vién diéu
chinh cho nhitng hoc sinh c6 nang khiéu. Cac
chién lwoc d6 bao gém lam phirc tap hon cac
khai niém, ho&c cho phép hoc sinh chuyén sang
doc mot sé tai lieu nhanh hon cac ban cung lop.
Nhiéu trong sb cac chién lwoc nay co thé thuc
hién dwoc tot cho nhirng hoc sinh khéng duoc
chinh thirc xac dinh 1a cé nang khiéu.
Kanevsky néi rang cac gido vién nén xem xét
viéc phan nhém hoc sinh dwa trén “sw sdn sang”
ctia cac em. Nhirng hoc sinh s&n sang hoc mot
khai niém nang cao nén dwgc hoc cung nhau.
Nhirng hoc sinh khéng dwgc xac dinh la c6 nang
khiéu ciing c6 thé dwoc ghép vao cac nhém nay.
Giao vién phai tim cac tai liéu kich thich tri tué
va phu hop véi ltra tudi. Doiron néi “Chi vi cac
em c6 thé hoc dwoc, khdng c6 nghia la cac em
nén hoc. Cac em cé thé thao luan vé nhirng van
dé phirc tap clia thé gidi, nhung cé thé chua
tredng thanh vé mét cdm xic dé xt ly théng tin.
Nén can nhic tudi thwe té cda hoc sinh. Mac du
cac em co thé thuc hién cudc tranh luan hodc
thao luan nhung diéu dé khéng cé nghia la né
phu hop v&i dd tudi con nhd clia cac em.”
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DPéng thoi, cuong dé do co lai thé giup cac hoc
sinh khac. Alisat con nh& c6 bao nhiéu hoc sinh
da “quén tri”, khi dam chay tan pha céng déng
Fort McM bd va ho Slave & Alberta. Cac em hiéu
vi sao nhirng s kién nay xay ra va co thé twéng
twong dwoc tat ca nhivng hau qua. Nhiéu ngudi
da str dung cwong dé do dé tim cach hé tro cac
nan nhan.

Alisat noi: “Sé khong dé dang gi cho moi ngudi
dé c6 thé hiéu rang nhirng ngudi tré tudi co thé
cdm thay rat manh mé, nhiét huyét. Ong chi ra
mot s& ngwdi cé thé cho rang sinh vién hanh
dong qua cam xuc.

Diéu ma hoc sinh c6 néng khiéu can nhat 13 sw
twong tac voi nhirng ngwoi ban cung trinh do.
Céac em thuong gap tinh trang khé co thé hoa
nhap dwoc véi cac ban cung trang Itra. Mot sé
ngudi co thé ha thap ndng khiéu cla cac em
ho&dc c¢b géng hon dé hoa hop véi cac em, va
diéu dé co thé khién moi thir tré nén kho xir
hon, Alisat noi.

Matthews hé tro su két hop - Cé néi:’cang cé it
phan biét dbi xtr hon, thi cang tét. C6 giai thich
rang tat cad cac hoc sinh can biét rang cac em
c6 ca diém manh va diém yéu, gibng nhw moi
nguwoi khac. C6 noi: Nhirng hoc sinh c6 nang
khiéu c6 thé phat trién manh trong cac 1&p hoc
chinh khéa, nhwng gido vién can cac ngudn luc
va dao tao phu hop.

Matthews noi réng: Khi dwgc thwe hién véi cach
can nhac kj nhu cu cdm xuc va xa hoi ciia mot
dira tré, thi viéc hoc tang tc - hoc sinh bé qua
mot I&p hoc - ¢6 thé cé ich. Ong lwu y réng cach
nay khéng phai lic nao ciing tét khi hoc sinh tw
hoc tang téc.

Phan nhém nhirng hoc sinh ¢6 nang khiéu, cho
du & cac lop riéng biét & trwdng lan can, cac
em cung lam viéc trong cac dy an dac biét hoac
tham chi dang ky vao trwdo'ng danh riéng cho hoc
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sinh c6 nang khiéu, s& cho cac em co hoi dwoc
lam viéc v&i nhivng ngudi co thé kich thich cac
em mot cach thich hop.

Kanevsky nai, “Ngay ca v&i gido vién than thién
nhét thé gi¢i va mot cong dong Iép hoc ly twdng
va manh, (I&p c6 nhiéu hoc sinh c6 nang khiéu)
thi cling khéng thé tim thay hai em hoc sinh cé
cung chi huéng hay cé thé hoda hop cung nhau.
Céac em khoéng thé tim thay cac ban cung 16p cd
cwdng do hoc ma cac em co - va cac em chu
y. Cac em can biét rang cé nhirng ngwdi khac
gidng nhw minh & bén ngoai.

Day nhi*rng hoc sinh ¢6 nang khiéu ciing cé thé
kha don ddc. Cac em c6 thé biét nhirng diéu ma
gi&o vién cia minh tham chi khdng biét. Doiron,
mot cyu giao vién day hoc sinh cé nang khiéu,
néi rang: “Co thé sé kha nan chi khi bwdc vao
mot I&p hoc clia nhirtng hoc sinh tai ndng. Néu
cac hoc sinh hoéi giao vién nhirng cau hoéi ma
chinh c6 khong biét cau tra 16i, cd thuwdng khu-
yén khich cac em dé tw di nghién ctu. Diéu nay
dan dén moi ngwdi hoc hdi nhiéu hon.

C6 ndi: Nhiéu hoc sinh tai nang da dwoc tach
riéng ra, va diéu dé da khién cac em tré thanh
mot trong nhivng ngudi biét chap nhan nhéat. Hoi
gido Bai hoc 1&n nhat ma cac em hoc sinh dé
day cho c6 la vé s chap nhan.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org



Quan ly giao duc

wp.com

CHANG PHAI BA BEN LUC HOAT BONG
DU GIO CAN BUGC CAI TIEN HAY SAQ?

Peter DeWitt'/ Kim Ngan dich

May ngay trwdc toi cd doc dwoc mot bai viét rat
c6 strc nang cua Justin Minkel dang trén Educa-
tion Week Teacher, bai viét cé tén “Sw thdng khd
cua viéc dvw gi& giao vién”. Trong bai dang cua
minh, Minkel viét:

“T6i ghét bi dw gio. Khi hiéu trvédng trwdng
t6i buéc vao cung chiéc may tinh xach tay hoac
tap tai liéu va but ctia ba 4y, ngay lap trc t6i bi
anh hwéng béi sy nghi ng® ban than va bat én

1 Peter DeWitt la tién sy gido duc tai Mj. Ong tiing
la gido vién tiéu hoc trong 11 ndm, va giii chiic vu hiéu
truéng trong 8 nam. Tién sy Peter la tdc gid ctia mot sO
ddu sdch nhu: Collaborative Leadership: 6 dnh hudng quan
trong nhdt (NXB Corwin, 2016), B6i canh truong hoc: Lanh
dao véi niém tin tap thé (NXB Corwin, 2017), va Coach it
further: Sti dung nghé thudt dao tao dé nang tdm hiéu qud
qudn ly trong nha truong (NXB Corwin, 2018).
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dinh — diéu ma t6i twédng nhu da khdng con gap
lai ntra ttr hdi trung hoc. Téi lwdt méat khép can
phong vé&i sw canh giac day hodng loan ma mot
con linh dwong thworng cdm thay khi quét qua
thdo nguyén rong Ién dé tim thay nhirng ké san

]y
Ay

moi”.
Hay danh chut thdi gian dé doc toan bd bai dang
tai trang web nay, nhwng tom tat lai thi Mikel co
dwa ra mot sb tips tuyét voi dang lwu y ma cac
gido vién co thé ap dung khi bj dw gi®, va con
noi thém:

“Hiéu trwdng trwdng ban — hodc bat c ai
di vao |&p hoc véi chiéc kep tai liéu, cling khéng
phai 1a nguwdi hoan hdo. Ngudi 4y, cling gibng
nhw tat ca ching ta, chi dang cbé gang lam tbt
cong viéc ctia minh & mét vij tri ma viéc mac 16i
la khéng thé tranh khai, va sw hén loan ciing cé
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thé xay dén véi mot ké hoach da dwoc chuén bj
chu toan nhét. Néu ngudi du gid ban thuc sy
chuyén nghiép, ngudi do sé thé hién sy tir té
voi ban.”

Sy that 14, doi khi co nhidu y twdng khac ngoai
viéc nghi rang vi hiéu trwdng khong phai 1a
nguwoi hoan hdo. Nhiéu khi, van dé 1a nhirng yéu
cau an dang sau viéc dy gi® gido vién khién cho
cbng viéc nay tré thanh rao can. Hay xem mét
vi du nhw thé nay: Vai nam trudc, téi da viét mot
blog tén la “Ba ly do vi sao viéc dw gi® giao vién
cla ban cé thé 1a lang phi thoi gian”, va bai nay
dwoc t6i viét dwa trén mot quan diém khac vé vé
qua trinh dw gi® ma Minkel d& nhan manh. Vao
thoi diém viét bai do, toi dang la hiéu trudng.
That tiéc la, do ciing 1a thdi diém ma qué nha
New York cula téi yéu cau cac hiéu trwdng st
dung thang diém danh gia khi di dw gi® cac tiét
hoc clia gido vién. Pung vay, diéu nay nghia la
ching t6i phai cho diém gido vién sau khi dy
gi®. Va diéu nay da tao nén dong luc rat khéng
lanh manh & nhiéu trvéng hoc.

Sw tw tin vao nang lwc ban than thong qua
viéc dw gi®

Déi khi sy hoan hao khéng c6 lién quan gi dén
viéc nay. B¢ la khi ngu&i hiéu tredng dang khong
hoan toan thé hién ra viéc ho khéng hiéu hét noi
dung truyén dat cta gido vién, va ciing khéng
da tin twéng dé cho ho biét diéu nay. Thiéu s
thay hiéu da dat sy tw tin vao nang lwc cda hiéu
trwdng vao nguy hiém , va khién ho cdm thay
khéng thoai mai khi chia sé v&i gido vién.

Cum tir self-efficacy dwoc dinh nghia 1a “niém
tin vao khd nang cla ban than dé t6 chic va
thwe hién cac hanh dong dwoc yéu cau dé dat
dwoc nhivng thanh twu nhét dinh (Bandura),”
diéu nay da gay anh hudng dén sv tu tin cla
chinh cac hiéu trwdng trong viéc hoan thanh cac
nhiém vy twong tw nhw di dy gi&. Sy that la
khéng phai tat ca cac hiéu trwdng déu tin twdng
vao ban than khi dy gi® gido vién theo cach xac
thwe nhét.
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Tschannen-Moran va Gareis da phat hién ra
rang, “Niém tin vao nang lwc ban than dwoc thé
hién cu thé tuy vao tirng hoan canh, tuy nhién,
moi nguwoi thudng cdm thay sy tin twéng vao
ban than khéng dwoc phan chia ddng déu trong
moi tinh hubng, cé nghia 1a sé c6 nhirng hiéu
trwdng tran day tu tin vao viéc dy gi®r va co thé
thwe hién bang tinh than hop tac cuing phat trién,
va nhé& vay nhirng gido vién nhw Minkel it thay
lo I&ng hon. Va ciing c¢é nhitng hiéu trudng sé
cam thay khéng thuc sy tin vao ban than minh
khi tham gia dw gi®, va tlr d6 cang tang thém sy
lo so cho Minkel.

Cung xem xét hai tinh huéng sau day nhw 1a vi
du:

Gavin la mét hiéu trwdng trwong trung hoc, va
la cwu gido vién day mén Khoa hoc xa hoi. Ong
phai dy gid Dough — mét gido vién hoa hoc.
Gavin va Dough khong thyc s co6 mét méi quan
hé than thiét, va Gavin cling khéng da tin Dough
dé chia sé rang éng khong hiéu néi dung tiét hda
hoc ma Dough day. Hai nguw¢i cung hoan thanh
quy trinh tién dy gi®, va Gavin héi Dough trong
tiét hoc Dough sé day gi. Dough bat dau néi vé
mot khai niém gi do trong héa hoc ma Gavin
khong thé hiéu, va di nhién Gavin ciing khéng
héi thém bat ky cau hdi nao sau hon nira vi 6ng
4y khéong muén Dough biét rdang minh khéng
hiéu gi. Sau tat ca thi Gavin van la Ianh dao.
Chéng phai la 6ng 4y nén biét tat ca hay sao?
Gavin budc vao 16p hoc clia Dough va ngdi &
cudi phong. Ong ghi chu vao chiéc kep tai liéu
binh d&n ma Minkel da nhéc dén, va roi 16p hoc
sau khi da quan sat 45 phut. Dough bwéc vao
theo dung lich trinh cta budi hop sau dv gio,
va Gavin néi véi Dough nhirng 16 nhan xét day
tinh khich 18, dai loai nhw: “D6 la mot tiét hoc
tuyét voi. Cac ban hoc sinh co vé rat hao hing
tham gia cung tiét hoc. Lam tét I&m!” Gavin dy
gi® xong va cam thay phi pham thei gian. Gavin
khéng gay ra sy xao tron to I&n nao vi 6ng khéng
mudén nhan lai sw phan ng tr Dough. Gavin
thdy tin twdng ban than nhiéu hon khi lam cac
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cong viéc lién quan dén ky luat hodc tang cuong
sy tham gia cua gia dinh, nhwng viéc dv gio lai
khéng cé nhivrng chi dé nay. Vi vay, mdi khi 6ng
thwe hién viéc dy gio véi nhitng chi dé nam
ngoai vung an toan cta minh, Gavin ¢b gang
lam nhanh nhéat va it cang thdng nhat cé thé.
Tuy nhién, hay th&r twong twong tinh hubéng nay
theo mot hwong khac...

Gavin va Dough gdp nhau trong budi hop trudc
khi dw gi&. Hai ngwdi cé mbi quan hé than thiét,
va co s tin twdng 1an nhau. Gavin hdi Dough
vé ndi dung bai hoc ma 6ng 4y sé dwoc quan
sat, va nhac Dough rang hoa hoc khéng phai
la thé manh cGia minh b&i vi trwde khi tré thanh
hiéu trwdng, 6ng la mét gido vién Khoa hoc xa
héi. Gavin néi véi Dough rang 6ng 4y sé ngoi
gan hoc sinh va co6 thé hdi cac em vé nhirng gi
cac em dang hoc, va sau dé sé hdi lai Dough
vé cac tr ma hoc sinh st dung, va tir dé Gavin
c6 thé xac nhan dwoc mdre do sau va chi tiét vé
kién thirc dwoc gidng day trong tiét hda hoc nay.
Gavin bwéc vao 16p hoc, nhwng thay vi ngdi &
cudi 1&p thi 6ng chi déng ngdi gan hoc sinh,
va nhe nhang héi tham xem cac ban nho dang
hoc nhirng gi. Trng em hoc sinh mét sir dung
dung cac tw ma Dough da néi trwée voi Gavin.
Sau khoang 45 phut dén moét tiéng, Gavin roi
l&p hoc.

Dén bubi hop rut kinh nghiém sau dy gi¢r, Gavin
c6 thé dwa ra nhitng gép y danh gia co gia tri
thwe sw, c6 nghia la 6ng cé duwgc nhirng chi
tiét cu thé vé viéc bao nhiéu hoc sinh co thé ap
dung dwgc cac tv ma Dough ky vong. Gavin
va Dough th&o luan sau hon va néi vé mirc do
tham gia trong budi hoc ctia cac em hoc sinh.
Day chinh 1a cudc héi thoai hai chiéu duwoc xay
dwng dua trén s tin twdng Ian nhau. Sau budi
trao d6i nay, Dough sé& cdm thay thdi gian minh
danh ra cho no la xtrng dang.

Né&u la ban thi ban sé& chon cach nao?
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Két luan

Hoat dong dw gio d& mang dén nhiéu lo ngai
cho ca giao vién va hiéu trwdng trong mét thoi
gian qua dai. Hon ca thé, viéc thuc hién khéng
hiéu qua la sw lang phi thdi gian dbi véi nhiéu
trwdng hoc, va day la moét diéu dang tiéc vi do 18
ra nén la moét trong nhirng khoang th&i gian ma
gido vién va nguoi quan ly cé thé thwe sy hoc
hai 1an nhau. Thém vao dé, hoat ddng nay mang
dén nhirng bai hoc sau hon cé thé ap dung cho
cac hinh thre hoc tap khac tai trwedng hoc.

TAt ca cac cudc hop va cac budi dao tao chuyén
mén cla chung ta c6 thé tré thanh nhirng budi
tdng két dé& hiéu ky hon nhirng gi chung ta da
hoc héi dwoc tlr nguwdi khac sau mot tiét dw gid,
va nhirng théng tin vé phuwong phap day hay noi
dung bai hoc ma ching ta s dung trong tiét
c6 thé thé hién cho nguwoi di du gid thay rang
chung ta da rut kinh nghiém hoac ap dung duwoc
nhirng diéu minh hoc dwoc vao tiét day d6. Day
la mot mét xich quan trong trong mdi mét vong
tudn hoan hoc tap néu chung ta thwc hién né
dung cach.

Minkel ciing da dwa ra thém mét sb goi y hay ho
cho giao vién, va t6i thyc sy danh gia cao sy s¢
hai cau ta thé hién trong bai dang ctia minh. Du
gi di nira, néu mét gido vién xuét sac ctia nam lo
ngai vé van dé dv gid thi viéc nhirng gido vién
con lai cling lo so hoat déng day ciing la diéu
hét strc binh thuwéng ma thoi.

Tuy vay, ching ta can lam mét diéu gi dé vé
ngudn con lo I&ng nay. Ching ta can tan dung
diéu nay dé thay ddi quy trinh hoat déng 16i thei,
lac hau va khién céng viéc dw gio tré nén gia tri
v&i ca hai bén.
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Peter DeWitt ©

Why Self-efficacy Matters

Authentic Learning

Leaders with a |
sense of self- Goal Setting

efficacy (.63) Feedback

Teacher
Observation

Leaders w/ low

self-efficacy 1 and Done

Adapted from Zee and Koomen
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