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PUNG QUY TOI CHO GIAO VIEN VE DIEM SO THUC HANH GIAO DUC LONG TOT VA SU TU' TE
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S0 21: Dong luc nodi sinh

Hoc the nao?
DONG LUC NOISINH ... 06
Hoang Giang Quynh Anh lugc dich

Day thé nao?

TAl SAO TRUONG HOC KHONG NEN DAY CAC KY NANG
TU DUY PHAN BIEN TONG QUAT?.....ooooeoeeee 09
Linh Chi luoc dich

CUNG HOC SINH DANH GIA KET QUA CAC BAI THI BE CAI
THIEN CHAT LUONG HOC TAP ... 12
Ngoc Lan dich

7O UU UNG DUNG CONG NGHE TRONG GIANG DAY ..... 16
Duong Pham Hoang

TOI DA HOC CACH DE DAY NHU MOT NHA KHOA HOC
NHU THENAO oo 20
Hang Lé Thanh dich

PUNG QUY TOI CHO GIAO VIEN:

KET QUA HOC TAP CUA HOC SINH GAN NHU NAM NGOAI
TAM KIEM SOAT CUA HO oo 22
Nguyén Ngoc Diép dich
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Cai to gido duc

“SAFE SPACE” VA “BRAVE SPACE”

TRONG TRUONG HOC ... 25
Bdng Thanh Giang téng hop

CAC FRAMEWORKS GIAO DUC
KY 4:THE PRACTICE MODEL ..o, 28
Bluc Hoang

VIEC TAO RA “VAN HOA BAT CAU HOI” QUAN TRONG
NHUTHENAO? ..o 30
Kim Ngan dich

Cai to giao duc
THUC HANH GIA0 DUC LONG TOTVASUTUTE ... 32
Pinh Thu Héng
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Gioi thieu sach

GIO! THIEU CHO TUA SACH “PAO TAO GIAO VIEN HIEU QUA -
B T e, 35
Nguyén Quéc Vuong, Tran Anh Birc
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The le gui bai:
= n
Quy théy cb, anh chij c6 ndi dung lién quan téi Day va
Hoc muén chia sé téi cong déng, xin vui Iong gtvi vé Ban
Bién tap Lon xén qua email bientap@day-hoc.org Moi nguoi noi vé Day & Hoc

Cubi bai viét, tac gia xin vui long gici thiéu vai nét vé ban
than: Ho tén, noi céng téc, dia chi lién lac, sé dién thoai,

céc chi dé nghién ctru yéu thich. ..

Do thoi gian va nhédn sw co han, Ban Bién tap xin phép
chi lién hé véi cac bai viét duoc chon dang.

Tinh than 4.0

Ban Bién tép va quy thady cé, anh chj gt bai céng tac
déu chia sé tinh than 4.0, tirc la:

- 0 lvong

- 0 vén phong

- 0 chuyén mén cao

- 0 gi¢i han khéng gian - thoi gian

“Day & Hoc la &n phadm khéng thé thiéu dbi
v&i cac nha trwdong phd théng”

- b ] d = \ = ‘A ~ . ‘sz
'Dla Chl gul b ai: - TS Pham Hiép, Chuyén gia Gido duc

Bientap@day-hoc.org

= )
Chia se:
Quy thay c6, anh chj cdm thdy néi dung Day va Hoc cé
ich, xin vui long chia sé t&i bat ky nhing ai quan tam,
kém theo trich d&n nguyén ven va day di vé nguén géc
bai viét.
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Lol tua
Quy déc gia than mén,

B4t ké noéng thén hay thanh thi, cac trwérng hoc clia chuiing ta hau nhw van dang déng cira.
Nhiéu théi quen hoc tap méi ctia ca hoc sinh va gido vién da dwoc hinh thanh, nhiéu khé
khan méi da dwoc goi tén va dang dan dwoc thao g&. Ban Bién tap Lon x0n xin givi t&i
quy vi Day va Hoc sé 21 v&i twa Ddng Iwe ndi sinh, nhuw mét chat tiép sire, ddng vién cac
thay c6 trong giai doan chuyén déi lung ting, vira han hoan va vira lo l1ang &y.

DPong lwe ndi sinh 1a gi, va lam thé nao dé giup hoc sinh tim toi, phat trién dwoc dong lwc
ndi sinh? Tai sao nha trwdng khéng nén day nhirng ky nang phan bién mot cach chung
chung? Phan tich két qua bai kiém tra cuing hoc sinh c6 gitip cac em hoc tét hon? Nhirng
gidi phap coéng nghé can dwoc ing dung thé nao cho hop Iy? Tat c& nhirng cau hdi nay
déu sé dwoc hé mé trong muc Hoc thé nao, va Day thé nao ky nay.

Muc Quan ly Giao duc va Cai té ky nay dé cap dén mét sé khoang khdng gian thi vi:
Cac loai hinh khong gian khac nhau trong trwédng hoc sé dem lai nhirng hiéu qua va ca hé
qua gido duc khac nhau. Thé nao la mot khong gian “an toan” (safe space), va thé nao la
mot khéng gian “diing cdm” (brave space)? Lam thé nao dé nhirng sw tim toi ¢ thé xuat
hién dwoc & ca gia dinh va nha trwdng?

Cubi cung, s 21 khép lai v&i: Khung gido duc PRACTICE; Bai chia sé kinh nghiém vé
thwe hanh gido duc ldng tét va sy tir té; va bai gidi thiéu cudn sach “T.E.T Pao tao gido
vién hiéu qua”.

Xin chuc Quy vi cé nhirng khoang thoi gian tha vi.

Tran trong,

Ban Bién tap L6n Xon

S6 21 -2020 Noi san Day hoc | Day-hoc.org



Hoc thé nao

Kenneth W Thomas' |
Hoang Giang Quynh Anh lugc dich

Ban c6 dang thwe sw tran day nang lwong véi cong viéc cua minh khong hay do chi la vong quay cdng viéc cua
ban? Hay nghi vé khoang thoi gian ban cam thay tran day nang lwong mdt cach dac biét. Sau do, mdt lan nira,
ban cd thé nhé nhirng thei diém khac, khi co mot thir nang rong khung hoang khién ban cam thay cdng viéc
vd nghia, va ban phai tu kéo ban than minh méi ngay dé lam diéu do khdng?

I_ 1 Thomas, K. W. (2000]. Intrinsic Motivation And How It Works. Training, 37(10), 130-134.
06 Noi san Day hoc | Day-hoc.org S6 21 - 2020



Diéu ching ta dang ndi & day la dong luc ndi sinh
cao hay thap phai nay sinh tu nhing tang thuorng
vé mat tinh than, ban cé dugc tir cong viéc cua
chinh minh. Khi ban cé dong luc thuc chat, ban
quan tdm dén cong viéc, tim cach thic tét hon dé
lam viéc, ban cung tran day nang lugng va hoan
thanh bang cach tot nhat.

Dong lyc noi sinh la mot nhan té rat quan trong
trong moi truong lam viéc ngay nay. Cac nghlen
ctu da chira rang, dong luc ndi sinh la mot yeu
to quan trong trong hoat dong va doi méi. O cap
do ca nhéan, dong luc ndi sinh glup cong viéc cua
ban dugc hoan thanh, gidm mturc do cang thang
xudng.

Toi da nghlen clu va tu van vé van dé nay trong
sudt 16 ndm, va tdi nhan thay rang moi ngudi déu
hiéu duogc dong luc ndi sinh la quan trong. Néu
ban mudn xay dung dong luc ndi sinh cho chinh
minh, thi duéi day la bon Loi khuyén quan trong:

1.Cong viéc cua ngay hom nay sé la tw quan ly cac
hoat déng hu'éng dén mét muc dich co y nghia.

Su that (a tat ca nhirng hoat dong chung ta thuc
hién tai noi lam viéc deu huéng dén mot vai muc
dich. Muc dich &y vlra (3 ly do cho nhitng hoat
dong, vira cung cép phan lén y nghia - dong
luc ndi sinh cua bat ki cong viéc nao. Trong cac
to chirc ngay nay, con nguoi dugc yéu cau phai
chiu trach nhiém cho mot s cac nhiém vu lon
va duoc trao quyen tu chu khi lya chon nhiing
hoat dong thé hién muc dich cua nhung nhiém
vu ay. Tu quan ly chi don giadn la tao cac budc dé
ban thuc hién, dp dung tri thong minh ctia minh
hoan thanh mot muc dich. Ban chon nhirng hoat
dong ma ban tin tuorng sé thé hién duoc muc
dich nay, va chac chan rang ban sé thuc hién cac
hoat dong mot cach thanh thao. Nhirng budc dau
tién ludn la cam két thuc hién mot muc dich ¢
y nghia. Toi thiéu diéu dé sé khién ban cam thay
mot chut trach nhiém, mét chat nhu cu dé lam
viéc.

2. Béng luc 13 viéc theo dudi mét diéu gi dé co gia
tri va tdn huong mot hanh trinh. Hay nghi bat ki
nhiém vu nao nhu la mét cudc hanh trinh.

M6t muc dich t6t cung cap diém dén hap dan cho
cudc hanh trinh d¢, va dé clng la ly do dé bat
dau chuyén di. Khi ban bat dau dat chan (én hanh
trinh, ban can phai nhan dugc phan thudng trén
duong di. Phan thudng sé gilp cung cd va tiép
thém nang lugng cho ban khi ban di, gitp ban b
cudn hut, tap trung chuyy, khan truong trong moi
budc di, dong thoi cho phép ban tan hudng cudc
hanh trinh.

S6 21 - 2020

Hoc thé nao

3. Tv quan ly la dua ra nhitng quyét dinh logic
duoc van hanh bai xdc cam.

Ty quan ly cong viéc ngay nay xoay quanh viéc
dua ra quyet dinh. Tuy nhién, ban phai tin rang
muc dich cua ban la coy nghla rang ban tu do
lua chon cach t6t nhat dé thuc hién nhiém vy,
rang ban dang thuc hién mot cach thanh thao,
va ban dang thuc hién tién d6é hudéng dén muc
dich ctia minh. Nhirng tich tuxic cam nay la strc
song (“juice”), tiép thém ndng luong va gidp ban
tiép tuc budc di. Cung nhu cac bac si theo doi
nhip tim va cac dau hiéu khac cua co thé song
ban cé thé theo ddi cac chi s6 cam xuc sau day
nhu la nhirng d&u hiéu quan trong thé hién dong
luc ndi sinh:

e Cam giac co y nghia [Sense of
Meaningfulness): Day la cdm gidc xuat hién
khi ban theo dudi mot muc dich cao dep hay
mot nhiém vu co gla tri. Khi cam giac co
y nghla cao, ban sé cadm thay dé dang tap
trung vao nhiém vu chinh. Ban tham chi cé
thé cam thay buc tic khi thdi gian cla ban
phai st dung cho nhirng nhiém vu khac.
Va nguoc lai, khi mot nhiém vu khong co y
nghia vdi ban, néu gap phai chudng ngai vat,
ban dé dang b| phan tam.

e Quyén lua chon (Sense of Choice): Day (a
cam gidc c6 duogc khi ban dugc ty do sirdung
quyén quyét dinh cua minh trong viéc thuc
hién cac nhiém vu theo cach co y nghia vai
ban than. Khi quyén lua chon cla ban cao,
ban cam thay minh dang &i chuyén tau theo
cach co y nghia véi chinh ban, ban thé hién
nhiéu sang kién, sy sang tao va tu do trai
nghiém dé tim nhfrng cach t6t nhat dé lam
viéc. Nguoc lai, khi ban cé it quyén lua chon,
ban sé cam thay bi bé budc, trach nhiém vi
thé cling it hon.

« Nang luc (Sense of Competence): D¢ L3
cam giac tu hao khi ban dang lam mot cong
viéc chat lugng cao va thuc hién né mot cach
khéo léo. Ban tin rang ban cé thé dap ung
tot cac tinh huong ma minh gap phai. Ban cé
ythuc lam cht cong viéc ctia minh, va ban tu
tin c6 thé xtr ly duoc ching trong tuong lai.

e Suti€n bd (Sense of Progress] Khiban cam
thay rang thoi g|an va sy no lyc cda minh
dugc dén dap xing dang, ban nhiét tinh
va mong muon tiép tuc dau tu nang luong
cua minh vao cbng viéc. Nhung néu cong
viéc thuc hién véi su tién bd cham, ban cd
xu hudng cam thay nan long, mon mai. Ban
cam thay khdong nhiét tinh, kém hiéu qua va
thadm chi cé thé bat luc véi cong viéc.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org



Hoc thé nao

4. Xay dung déng luc néi sinh bang cdch dinh
huéng cach thé hién ciing nhu thiét ké lai
cong viéc.

DPong luc noi sinh clng phu thudc vao cach thé
hién chu quan cua con nguoi. Nhirng xdc cam
clia chung ta vdi nhirng su kién chi hinh thanh
mot cach long léo do muc tiéu cua nhitng sur kién
dé. Cung véi ban dong nghiép cla téi Walt Tymon
cua dai hoc Villanova, toi xay dung dugc bon loai
tang thudng noi tai (Building Blocks for the Four

Types of Intrinsic Rewards)

e Su lua chon: ThAm quyén duogc giao; Tin
tuang vao nhan vién; An toan (khéng cé hinh
phat cho nhitng sai ldm dung); Mot muc dich
ro rang; Thong tin.

e Nang luc: Kién thic; Phan hai tich cuc; Cong
nhan ky nang; Thach thic; Cao, Tiéu chuan
khong canh tranh.

« Y nghia: M6t méi truong khong hoai nghi;
Nhing dam mé dugc xac dinh ro rang; Mot
tam nhin tha vi; Muc dich cé lién quan cong
viéc; Tong thé cac nhiém vu.

o Tién d6: Moi truong hop tac; Su kién quan
trong; L& ky niém; Tiép can véi khach hang;
Do luong va cai thién.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

Tuy nhién, dadnh gia tién do phu thudc vao viéc
xac dinh va chi ra cac mdc quan trong. Cac nha
l&nh dao truyén dugc cam hing luén nhan ra
tam quan trong cla viéc giai thich. Ho mé ta
nhiém vu cla ching ta theo nhitng cach truyén
nang lugng, xay dung nhitng tdm nhin cé y nghia
vé muc dich cla ching ta va cho ching ta biét
tai sao ching quan trong. Dong thoi, ho clng
nhan ra ki nang cua ching ta va gidp ching ta
an mung tién do. Ho thé& hién niém tin vao ching
ta. Nhung d6 khong phai la cach duy nhat dé cac
nha lanh dao thé hién cach gidi thich vé mot su
kién. Nhan vién tao ra cach giai thich cta riéng
ho vé cac su kién va chia sé véi nhau. Tymon va
t6i da tim thay mot sd dién giadi “thdi quen” ma
kéo nghiéng dong lyc ndi sinh clda con nguoi.
Diéu quan trong nhat (a viéc “thi€u tap trung”.
Thiéu tap trung lam gidam mot sé cac loai tang
thudng ndi tai. N6 cd thé tao nén su hoai nghi,
lam mat di y nghia hodc cling cé thé lam gidm
cam nhan vé nang luc.

Thoéi quen nay cé thé thay ddi nhwng chi khi con
ngwoi nhan thirc dwoc né va thuc hanh mét cach
tot hon khi giai thich cac s kién, nhan manh nhirng
mat tich cwc nhwng van thira nhan nhirng mat tiéu
cure. Bi quyét la moi ngudri hay thwong xuyén hoi:
diéu gi dang dién ra tot dep.
Cé phan thudng ndi tai nao thiéu & noi lam viéc
cta ban khdng? Biéu nay rat dang dé danh thoi
gian tim hiéu. Ban cd thé khién cho cdng viéc tré
nén hitu ich, tran day nang luong kham pha nhu
nd nén co.
e Giao duc.
Hay dam bao rang cac nha quan ly va nhan
vién hoc nhirng bai hoc vé dong luc ndi sinh.
Day ho nhan ra bén loai tang thudng ndi tai.

Po luvong.

Thuong xuyén doc cdm nhan cia moi nguoi
vé y nghia, su lua chon, thAm quyén va su
tién bd trong toan td chirc cua ban.

e Hanh dong sang tao.
Hay giup moi nguai tap trung nang lugng
vao nhirng diéu sé cai thién dong luc ndi
sinh. Xay dung dong luc noi sinh la mot
nhiém vu. Ban cé thé hanh ddng nhu mot
chat xuc tac tranh thd su sang tao va ky
nang ty quan ly cua moi nguoi trong nhiém
vu nay. Ban cd thé cling gilip chuyén nhing
kién thirc va thuc tién thuc hanh dé xay dung
dong luc noi sinh bén trong té chirc.
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Tir khoang dau nhirng nam 1980, cac trwong hoc
bat dau tré nén thu hit hon véi y twéng rang céc
hoc sinh can phai hoc mot loat cac ky nang tu duy
tong quat dé cd thé thanh cong trong thé gi¢i hién
dai - dac biét la trong thi trwong lao dong hién dai
nhu bay gio. Nhiéu khai niém nhw ‘Cac ky nang hoc
tap cua thé ky 21° (21st-century learning skills)
hay ‘tw duy phan bién’ (critical thinking) ra do1, v
muc tiéu trang bi cho hoc sinh nhirng tiép can giai
quyét van dé cd thé ap dung vé'i bat cir linh virc nao;
nhirng ky nang dé ciing dwoc tan dwong béi nhirng
ngwoi quan ly doanh nghiép nhw nhirng xu hwéng
can thiét cua thé ky 21. Mot cach tw nhién, ching
ta ciing muon hoc sinh va sinh vién coé cac cong cu
nhan thirc gilp ching dinh hud'ng con dwong cua
minh trong cudc song. Nhwng that la dang tiéc khi
chiing ta lai that bai trong viéc ap dung i tv duy
phan bién dé giai quyét cau hoi vé viéc nhirng ky
nang tu duy nhw vay nén dwoc day nhu thé nao.

1 https://aeon.co/ideas/why-schools-should-not-teach-
general-critical-thinking-skills

_

S6 21 - 2020 Noi san Day hoc | Day-hoc.org 09



Day thé nao

Cac nghién clru goi y rang, dé lam tot trong mot
linh vuc cu thé ndo d6, ban can biét rat nhiéu vé
nd, va sé khong dé dang dé chuyé&n bién nhirng
kién thire, ky nang dé sang cac linh vuc khac.
Diéu nay cang dung véi nhiing loai kién thirc
chuyén mon phtc tap di cung véi nhitng nghiép
vy mang tinh chuyén mon hon: nhu cac nghién
cu? vé sau chi ra rang, linh vuc dé cang phuc
tap thi cang quan trong nhirng kién thirc chuyén
biét cho linh vuc d6. Tinh khéng thé chuyén giao
cua cdc ky ndng nhan thirc nay cé nén tang cung
cd vitng chac trong nghién ctru tam ly hoc va da

dugc nghién ctru [ap lai nhiéu lan (Vi du, mot s6

nghién ctru® da cho thdy kha ndng ghi nhd nhirng
chudi day s6 dai khong tuong duong véi kha nang
ghi nhé nhitng chudi cac chir cai). Chac hadn moi
nguoi sé khong ngac nhién khi nghe diéu nay,
vi ta déu biét nhitng ngudi rat xudt siac trong
linh vuc chuyén mon cua ho nhung lai la nguoi
thuong dua ra nhirng quyét dinh sai lam trong
doi séng cé nhan.

0 gan nhu moi linh vuc, mic do kj ndng cang
cao, kién thirc chuyén mén lai cang cu thé. Lay
vi du tir bdng da, ta biét rang cé nhirng vi tri (hay
la “linh vuc’) khdc nhau trong moét dgi bdng: thd
mon, hau vé, tién dao; sdu hon La trung vé, hau
vé canh, tién vé tan cong, tién vé phong ngu. Néu
nhu chi la mot trédn dau vui vé gitta nhirng nguoi
nghiép du, cac vi tri cé thé thay ddi lAn nhau.
Nhung & cp dd chuyén nghiép, néu d& mot cau
thu chuyén choi hau vé canh trai vao vi tri tién
dao hay dua tién vé trung tdm vé lam thd mon,
cac cau thu sé tréd nén mat phuong hudng. Dé
c6 thé dua ra nhitng quyét dinh xuat sic va tirc
thoi, va dé c6 thé trién khai duoc cac chién luoc
thi ddu manh mé va hiéu qua nhat, ho can hang
nghin nhirng mé hinh chuyén biét cé san trong
tdm tri - va hang nghin gio luyén tap dé tao ra
nhitng md hinh d6 - t&t ca déu rat cu thé va chon
loc riéng cho mot vj tri.

Buong nhién, tu duy phan bién l@a mot thanh
phan can thiét trong cac cong cu tdm tri ma hoc
sinh can trang bi. Tuy vay, né khéng nén bi tach
ra khoi bdi canh. Day cho hoc sinh cac 'ky ndng
tu duy’ tdng quat khdng gan lién véi phan con
lai cua chuong trinh hoc la vo nghia va khong
hiéu qua. Nhu nha gido duc nguoi My Daniel

2 Ericsson, K. A., & Charness, N. (1994]. Expert
performance: Its structure and acquisition. American
Psychologist, 49(8), 725-747. https://doi.org/10.1037/0003-
066X.49.8.725

3 Tricot, A., & Sweller, J. (2014). Domain-specific
knowledge and why teaching generic skills does not work.
Educational psychology review, 26(2), 265-283.
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Willingham da viét rang*:

Néu ban lién tuc nhac nhé mét hoc
sinh h3y ‘nhin vdo mét van dé tir nhiéu
goc do’, toi mot luc nao do, hoc sinh
nay sé hoc duoc rang em ay can lam
nhu vdy, nhung néu em &y khéong biét
nhiéu vé van dé doé thi em 3y khéng thé
tu duy vé né tur nhiéu goc dé duoc... Tw
duy phan bién [cing nhu tu duy khoa
hoc va tu duy dua trén linh vuc) khéng
phai la mét ky ndng. Khéng co mot
nhom cac ky nang tu duy phan bién
nao ma co thé dat duoc va ap dung
duoc trong moi béi canh ca.

Su tach roi cua nhitng ly tudng vé tu duy nhan
thirc véi boi canh kién thic nay khong hé hiém
thay trong viéc day va hoc tu duy phan bién. Mot
s6 truong hoc tu tan duong chinh minh cho viéc
coi ‘Cac ky ndng hoc tap cda thé ki 21’ la trung
tam cho s& ménh, nhiém vu cua minh. Cac ky
nang do tham chi con dugc cho la quan trong
ngang vdi cdc mon doc viét khac va can duoc
nang lén mot vi thé ngang nhau. Mot vi du cla
viéc nay la cac tro choi rén luyén nao bo - dugc
cho la gilp bon tré trgd nén thong minh hon, tinh
tdo hon va cé kha nang ti€p thu nhanh hon. Tuy
nhién, cac nghién ctru gan day da chi ra rang,
cac tro choi ren luyén nao bo chi thuc su gitp ich
cho mot viéc - do la trd nén g|0| hon trong cac
tro choi ren luyen nao bo. Khang dinh cho rang
ching cé thé& gitip hoc sinh cé dugc mdt nhdm
cac ky nang giai quyét van dé tdng quat gan day
da dugc g bo bdi mot bai viét® xem xét téng quan
130 nghién ctu, véi két ludn nhu sau:

Chuing t6i khéng ghi nhan duoc bang
ching nao cho thdy su cai thién chung
trong nhan thuc, két qua hoc tap,
thanh tich chuyén mén, va/hodc cac
nang luc xa héi thu duoc tu viéc thuc
hanh cac ky nang nhan thuc xa roi voi
nhing kién thirc chuyén nganh.

Diéu nay cling tuong tu & viéc day cho hoc sinh

4 Willingham, D. T. (2008). Critical thinking: Why is it

s0 hard to teach?. Arts Education Policy Review, 109(4], 21-
32.

5 Simons, D. J., Boot, W. R., Charness, N., Gather-
cole, S. E., Chabris, C. F., Hambrick, D. Z., & Stine-Morrow,

E. A. [2016). Do “brain-training” programs work?. Psycho-
logical Science in the Public Interest, 17(3]), 103-186.
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cac ‘xu hudng tu duy’ nhu 3 ‘tu duy phat trién’
(growth mindset: tap trung vao y chi va nd luc
thay vi tai ndng bam sinh) hay ‘tinh bén bi" (grit:
sy quyét tdm khi ddi mat véi cac chudng ngai
vat). Chua ré rang nhitng xu huéng nay cé thé
day duoc khdng, va cling khéng cé bang ching
nao cho thay rang viéc day ching bén ngoai mot
van dé mdn hoc cu thé cé bat ky tadc dung nao ca.

Thay vi day cac ky nang tu duy phan bién chung,
chung ta can tap trung vao nhirng tu duy phan
bién riéng biét cda trng mon hoc, hudng téi viéc
gilp hoc sinh mé& rong kién thirc vé mon hoc dé
va md& khod nhirng bi &n déc ddo, phic tap cla
tirng mon hoc. Vi du, & mon Van hoc (trong boi
canh & nudc Anh), néu cac hoc sinh biét duoc
rang Mary Shelley (tdc gid cudn tiéu thuyét
Frankenstein) mat me tu rat sém khi ba méi
chao doi duoc 11 ngdy, va rang chinh ba ciling
da phai ching kién 3 dlra con cua minh mat
tlr khi con so sinh, hoc sinh sé hiéu hon vé noi
am anh vdi viéc tao ra su sdng tir cai chét cla
nhan vat Victor Frankenstein do ba viét nén. Mot
hoc sinh vat ly nghién ctu viéc tai sao hai may
bay lai thé hién khac nhau trong chuyén bay ¢
thé biét cach ‘suy nghi phan bién’ khi xay dung
phuong phap nghién ctu, nhung, néu khong cé
cac nén tang kién thirc vitng chac vé céc yéu to
ngau nhién nhu la nhiét dd ngoai troi cling nhu
vé hang loat céc nghién clu truong hop tuong
tu khac, hoc sinh sé gap kho khan trong viéc xac
dinh gia thuyét nao can phai tap trung va nhing
bién nao can phai loai tr.

Nhu Willingham viét: ‘Cac qua trinh tu duy ludn
gan lién dan xen véi nhitng gi ta dang tu duy
vé." Hoc sinh can dugc dua cho nhitng diéu cd y
nghia va cé thuc trong thé gidi dé suy nghi cung
va vGi, néu nhu gido vien mudn anh hudng téi
cach chung tu duy.
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CUNG HOC SN AN GIA KET QUA CAC BAI THI Bt
CAI THIEN CHAT LUONG HOG TAP

Kendal Rolley? | Ngoc Lan djch

Mdt hoc sinh mat dam L@ dén gan tdi sau tiét hoc va nho' tdi chi cho cd ay hiéu vi sao cd ay nhan dwoc digm
sd nhu vy cho m@t bai viét. Chiing toi da thao luan vé nhirng diéu cb ay c6 thé lam trong lan toi dé dat diém
cao hon, va tdi hai long rang chi sau 30 phit, su tw tin cia co Ay tang lén va cd ay cam thay co thé lam bai
tap lan téi mot cach tot hon. Nhu'ng ligu ai cd 30 phit cho moi hoc sinh? Tdi bat dau tu héi lam thé nao dé
c6 thé dwa hwéng dan kiéu nay vao lé'p hoc ctia minh, d& moi hoc sinh déu co thé tao nén nhirng buréc tién
dang ké trong bai thi viét ciia minh.

1 Tua géc: How Building in Time for Exam Review Supports Advances in Student Learning, KQED

2 Kendal Rolley (a diéu phOI vién tiéng Anh cda mét tru’ong song ng lién cap tai Ha Ngi, Viét Nam. Ong hudng dan nghién
cttu vé quy dinh ngén ngi va déng luc trong viéc hoc ngén ngit, va hé tro céc chuyén gia TEFL trong viéc phat trién théi quen
lop hoc.
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Théng thuong, cac ki thi hodc cac bai tiéu luén
dugc xem la muc tiéu cudi cung cla viéc day hoc.
Sau mét thoi gian hoc tap cang thang, hoc sinh
ngoi xudng, viét vao bai thi va ndp ching. Ching
toi chdm, cho diém nhing t& bai tap va gui lai.
Nhung nhiéu ngudi trong ching ta khéng nhan
thay rang ban than sy danh gia dem lai nhitng co
hoi hoc tap va phat trién.

“Reflective practices” (cac thuc hanh chiém
nghiém) la cum tir gy nhiéu ban cai trong gido
duc, thuc t&, 1& mot khai niém kha phirc tap dé
dién giai. T6i da phat hién ra rang viéc tao ra
khodng troéng trong thoi gian biéu day dic cua
l6p hoc dé cd nhiéu tram-6n-thi hon. Thuc té
don gian la, hoc sinh mudn lam that tot bai kiém
tra. V&i cach ti€p can ding dan, thuc t& nay cé
thé (3 nén tang co ban cho mot qua trinh khéng
chi huéng dén su cai thién chi tiét cia mon hoc,
ma con day cho hoc sinh nhirng ky nang gia tri
trong tu duy phé phan vay thic phan tu.

Khdng cé goi y ndo cé hiéu qua trong viéc dé
dang thuc hanh chiém nghiém, trir khi ban danh
mot hoac hai bai kiém tra d& xem lai cac cau tra
loi mdt cach cé y nghia va suy ngdm. Toi da su
dung phuong phép hdi quy véi cac bai viét va bai
kiém tra trong cac l&p nghé thuat ngon ngtr Anh
khoi 7 cla toi va thay kha hiéu qua cho ca hai.
Cac budi sinh hoat tap thé dudi hinh thirc thao
ludn nhdém, trudc tién cho phép hoc sinh bay td
y kién trong mét moi trudng thodi mai, dan dén
su dong thuan trong nhém cua ho va cam thay
tu tin trinh bay két qua tim duoc cho ca lép. Diéu
nay chi xay ra khi gido vién da xay dung mot mai
truong hoc tap tich cyc trong Lop hoc ciia minh.

Thao ludn nhiém vu.

Hdi hoc sinh xem ho thdy bai danh gia dé, khé
nhu th& ndo. D6 cd phai la mot bai kiém tra tuong
xing voi nhirng gi ban da duoc day hay khong?
Tai sao cd/ tai sao khéng? Yéu cau hoc sinh nhé
lai chi ti€t nhitng cdu hoi nhd trong bai thi. Tai
sao ching lai khé d&n vay? D& chuan bi tét hon,
nhirng gi dang ra da cé thé duoc thuc hién? Ban
nén lap k& hoach trudc thé nay: Cé mot sé diéu
can luu y ma ban mudn hoc sinh cai thién, vi vay
néu hoc sinh chua sdn sang dua ra cau tra Lo,
ban c6 thé huéng ching dén nhing diéu ban da
dinh san.
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Dé dang hon cho hoc sinh trong qua trinh viét lai.

Gidi ma cac cau hoi/ nhirng phan cé két qua thap
va cung cap loi giai thich can ké cua cac cau hoi
nay. Vi du, ban cd thé cung cap mot Loi gidi mau,
nhung bi bd trong phan dau, phan gilta hoac
phan cudi va dé hoc sinh lam viéc theo nhom,
trd loi mot phan nhé cta nhiém vy, vi vay, ban dé
dang kiém soat hon. Nhiém vu ngan kiéu nay cé
thé duoc Lap lai khdng nglrng. N6 khién hoc sinh
tu tin va hiéu két cdu nhiém vu mot cach ré rang
hon.

Thiét lap tu duy phat trién.

Gido vién thuong quen véi nhirng phan trng cua
hoc sinh vé két qua thi. Mot s6 hoc sinh tir lau da
cam chiju véi diém thi thap, va nhiéu ngudi trong
s6 chiing ta, véi day long trac an, sé dau dén khi
an Ui nhirng hoc sinh ma chung ta biét ho da cd
gang hét sic, nhung diém sd khdng phan anh
ding niém dam mé, nhiét huyét cua ho ddi véi
mon hoc cla ching ta. C6 mot cach tét hon dé
gitp ho hon L& mat cdi vo vai nhe nhang day any.
Tao ra mot mdi trudong an toan va sy gilp do dé
ngudi hoc phan anh va chia sé cho chiing ta hiéu
thdu ho va cach ching ta cé thé cai thién viéc
giang day cia minh. Nhdc nhé ban than va hoc
sinh cla chuing ta rang viéc cé mot tu duy phat
trién khién cho thuc hanh chiém nghiém tré nén
gia tri hon.

Nhan manh vao ngén tir tich cuc trong suét budi
danh gia.

Diéu dé nghe cé vé khéng thuc té. Tuy nhién,
diéu nay rat quan trong vi khi hoc sinh on tap
tirng bai kiém tra, ho sé nhan ra ho khéng ghi
diém & chinh xac nhitng cu hdi ndo. Vi du, nhan
manh nhiéu [an rang hoc sinh s dung cac cum
tlr nhu “tdi nén lam” hodc “lan sau tbi sé” thay
vi “toi da khong lam”. Ngon ng{ hinh thanh tu
duy va khang dinh rang viéc hoc sinh xem nhing
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budi danh gid nay nhu la mét qua trinh tich cuc
va mang tinh xdy dung sé khién cho su phat trién
dang gid hon va ngan chan nhirng suy nghi that
bai.

Ch¢' diém thi/ bai thi cho dén théi diém thuc su
thich hop.

Cung c&p nhitng bai kiém tra tréng sé cho phép
hoc sinh theo doi va xem xét lai cach ho tra Loi
&n dau tién. Khi ban dat ra nhirng cau hdi sau
hon, ho sé so sanh diéu nay véi cach ho cd thé da
tra Loi. Va hoc sinh cd kha nang tap trung vao bai
tap nhiéu hon néu ho khéng nhan duoc bai kiém
tra x&p loai cho dén khi két thic budi danh gia.

Dua ra céc vi du, nhung diéu chinh sao cho phu
hop.

M3c du cé thé la htu ich khi cho hoc sinh xem
nhitng bai lam mau xuat sic, tuy nhién déi khi
cac bai mau cé thé khién nhitng hoc sinh & trinh
dd thap hon so hai. Mot s6 nguoi cd thé cam thay
rang bai lam “day an tuong” nay la qua xa voi va
ho tuyét vong. Mot cach dé tiép can van dé nan
giai nay voi hoc sinh la thu nho pham vi ngon ngir
duoc st dung trong vi du mau (tir vung, dd dai
cau, ...) dén khi né van dat muc chuan, nhung
theo cach ma hoc sinh hiéu duoc trong mét hoac
hai budc, thay vi mét day rat nhiéu budc, cao hon
nhitng gi ho cé thé dap (ng.

Diéu nay dan dén viéc khuyén khich hoc sinh
dat ra cac muc tiéu (S.M.A.R.T) Do luong cu
thé (Specific Measurable), Cé thé dat duoc
(Achievable), Thuc té€ (Realistic) va Thoi gian cu
thé (Time-specific) trudc khi ho nhan dugc diém
thi cua minh, dac biét chd y vao viéc dat muc tiéu
la thuc té. Mot vi du vé muc tiéu S.M.A.R.T. sé la
“T6i mudn danh it nhat 30 phat dé viét va xem lai
doan tiép theo tdi viét trong bai tap vé nha”.

D6 la mot phan cong viéc cua nguoi gido vién
ching toi dé& gilup hoc sinh thdy duoc sy phat
trién tirng budc trong qua trinh hoc tap, ré rang
nhirng budc nho trudc dé va tham chi cd thé mot
vai budc sau d6. Néu hoc sinh cé nhirng ky vong
thuc té€ trong qua trinh phat trién ban than, ho
tréd nén bén bi hon. Nhung viéc thiét lap cac muc
tiéu thuc t& va co thé dat duoc khdng phai lic
nao cling dén duoc véi nhitng ngudi tré tudi. Néu
hoc sinh xem tién bd cua ho la chua du, thi qua
trinh phan tu cd thé duoc (3p lai vao Lan tiép theo
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khi ho nhan duoc diém thi.

i

|
Tro nén tich cuc hon.

P& thiét lap mot thai dd lanh manh cda hoc sinh
vé su that bai va thanh cdng, thi that bai can phai
duoc binh thuong héa & mot chirng muc nhat
dinh. Viéc st dung that bai nay clng dugc dat
trong bdi canh mét cach phu hop nhu la mot vi
du vé sy trudng thanh sau d6. N&u mai quan hé
VGi l&p da phat trién tot, mot gido vién cé thé chia
sé kinh nghiém c& nhan ma hoc sinh cé thé lién
hé duoc va chirng td rang, ngay ca khi & mot
nguoi c6 quyén luc, ho cling da trudng thanh tur
nhirng that bai. Diéu nay thuong hiéu qua hon
néu cau chuyén cad nhan hai hudc, dac biét véi
nhom d6i twong cé xu hudng (do cac yéu té chu
quan va khach quan) nghiéng vé mét phan ing
tuyét vong va budn rau vé diém thi hodc diém bai
tap thap.

Cau hoi quan trong nhat va nhiém vu quan trong
nhat dén vao cudi buéi danh gia.

Véi nhitng gi ban biét hién tai, ban cé nghi rang
ban cd thé thir lai lAn nita va dat két qua tot hon
khéng? N&u ban da cé mot budi danh gid hiéu
qua, cau tra Loi hau nhu la “Cé”. Ddi véi nhing
hoc sinh cam thay trin tré vé diém thi, cu hoi
“Cé sur bat 6n ndo néu ban biét rang ban cé thé
ldm lai va dat k&t qua cao hon khong?” dién ra
nhu mot o1 nhac nhé cudi cung dé duy tri mot
thdi do tich cuc va tu duy phat trién. Tai thoi diém
nay, hoc sinh cd thé danh gia lai va duoc x&p loai,
c6 co hoi thao ludn vé bat ky diém nio ma ho
khong hiéu, sau dd, tu viét lai theo y hiéu.

e
-V

-

Tai sao la sau, ma khéng phai la truoc ki thi?

Ly tudng nhéat, mét gido vién cd thé t6 chirc mot
b}JSi danh gid bang cach st dung mot sé nguyén
tac tvong tu trude khi hoc sinh lam bai kiém tra.
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Tuy nhién, ddi véi nhiéu hoc sinh, ngdi thi la mot
trai nghiém day bi 4n va gian nan. T6i da ting
cung cap phiéu ty danh gia trudc va trong khi
lam bai tap dé hoc sinh tu danh gia, nhung sém
nhan ra nhiéu nguoi hoc cadm thay bang danh gia
khé hiéu va triru tuong. Gidm ap luc bang cach to
chirc viéc danh gid sau kiém tra cé thé (3 mot trai
nghiém chita nhiéu suy ngdm hon. N¢ tao nén
mot cdng dong Lép hoc hudng dén sy phat trién
va mang dén cho hoc sinh nhirng kinh nghiém cuy
thé vé su cai ti€n ma ho cd thé xay dung.

Toi da ngdi véi mot s6 hoc sinh lép nghé thuat
ngdn nglr khdi 7 ctia minh dé& hoi danh gid trung
thuc cua ho vé cac budi danh gia bai kiém tra va
liéu ho cd thay hitu ich khong. Téi tap trung vao
ciu hoi: Diéu gi sé xay ra néu ching ta lam diéu
gi do tuong tu trudc ki thi?

“Em nghi rang thuc hién sau kiém tra
sé tot”, mét ciu hoc tro ndi, “né khién
em tap trung vao nhirng gi c6 noi, boi
em dang c6'gang tim hiéu nhiing gi
khién em d3 dat duoc diém sé nhu vay
trong ki thi”. Mét hoc sinh khac cho
biét cé 8y cing thich lam theo cdch
nay. “Em nghi rang that tét khi cé’
gang tw viét danh gia trudc, sau do trai
nghiém -- ¢ thé la qua phirc tap khi
chung em duoc cung cap tat ca théng
tin khi bat dau”.

V4
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Mot trong nhirng hoc sinh cua t6i, nguoi da dat
duoc khodng 30% s6 diém trong bai ludn ngan
mo ta dong co cua nhan vat trong The Lion, The
Witch and The Wardcoat, da viét lai bai luan va
dat duoc gan 70% s6 diém ngay sau budi danh
gid. Toi day tai mot truong qudc t&€ & Vit Nam;
ti€ng Anh la ngdn ng thi hai hodc thi ba doi véi
phan L&n cac hoc sinh. Ngén ngl thuong (4 rao
can doi vdi nhitng thanh tich cao hon, nhung toi
nhanh chdng phat hién ra trong truong hop nay,
rao can L&n nhat & cé hoc tro 8y da khéng hiéu
dugc nhirng ky vong cua bai tap.

Mac du téi khong giao cho hoc sinh nhiém vy lam
lai bai, nhung t6i st dung né nhu la mot bai danh
gid qua trinh. N6 khéng chi cho téi cam giac tot
hon vé nhitng gi hoc sinh da dugc hoc, ma t6i con
nhan thdy chdng tu tin hon khi nhin thdy két qua
sau khi lam lai bai. Mac du khdng phai tat ca hoc
sinh déu dat duoc mukc tién bd &n tuong nhu vay,
nhung k&t qua dién hinh van cao hon nhiéu so
vGi muc trung binh. Su phat trién cua hoc sinh
toi da thuyét phuc toi tiép tuc st dung phuong
phap nay.
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TOIUU UNG DUNG CONG NGHE
TRONG GIANG DAY

Duong Pham Hoang

Viéc dwa cong nghé trong giao duc la mét chi dé rat hay dwoc nhac dén. Tuy nhién khdng phai ai ciing biét
két ho'p nhirng cdng cu nay sao cho hiéu qua trong hoc tap véi nguei hoc. D& co thé toi wu hoa cong nghé
trong giang day, trwéc hét can phan biét dwoc 2 khai niém: sir dung cong nghé va tich hop cong nghé. Ma
trong do, tich ho'p cong nghé thwong dwec cho la sé dem dén cho ngwoi hoc mat trai nghiém tot hon, 6
cuon hon
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SU DUNG CONG NGHE THONG TIN

Cong nghé dugc st dung mot cach tuy tién,
ngau nhién va thuong la thém vao cho cd, khdng
c6 chu dich trudc.

Coéng nghé rat hi€m khi hoadc lau ldu mét lan
mai thay xuat hién trong Lép hoc

Coéng nghé dugc st dung theo yéu ciu, chi vi,
ching ta c6 cong cu, va chidng ta nén st dung
cong nghé

Céng nghé duoc dung dé “day” hoc sinh

Cong nghé chi dugc sir dung boi gido vién la
chinh

Chi tap trung vao viéc str dung cong nghé

Thoi gian danh cho viéc hoc cach str dung cong
nghé nhiéu hon

Céng nghé duoc st dung dé& hoan thanh nhirng
nhiém vu Lat vat, thir cdp (low-order thinking
tasks)

Cong nghé chi dung dé phuc vu cdng viéc ca
nhan

Cong nghé duoc dung dé tao diéu kién cho nhing
hoat dong khdng can, tham chi dé td chirc hon
néu khong cé cong nghé

Cong nghé duoc dung dé chuyén giao thong tin

Céng nghé chi la phan ria cua hoat dong hoc tap

Ban chat cua cong nghé la luén d6i méi - cong cu mdi nao ra la céng cu khdc tré nén 16i thoi - vi thé’

Day thé nao

TiCH HOP CONG NGHE THONG TIN

Céng nghé duoc st dung véi toan tinh va chu
dich trudc

Céng nghé |&d mot phan déu dan cla Lép hoc

Cong nghé duoc s dung vi nhitng muc tiéu
giang day va muc dich hoc tap

Cong nghé duoc dung dé i cudn hoc sinh cling
tham gia

Cong nghé chi duogc sir dung bai hoc sinh la
chinh

Chi tap trung vao viéc st dung céng nghé dé tao
ra, phat trién nhirng phuong thirc suy nghi méi
la, sang tao

Thai gian danh cho viéc stir dung cong nghé dé
hoc nhiéu hon

Cong nghé duoc s dung dé khuyén khich, tao
diéu kién cho nhitng Ky ndng cao cap, phtrc tap
hon (higher-order thinking skills)

Céng nghé duoc dung dé tao diéu kién cdng tac
trong va ngoai lép hoc (gitra hoc sinh vdi hoc
sinh, hoc sinh va gido vién)

Coéng nghé dugc dung dé tao diéu kién cho
nhitng hoat dong khé td chirc, thim chi khéng
thé t6 chirc néu khdng cé cong nghé

Céng nghé duoc dung dé kién tao va xay dung
kién thirc

Coéng nghé la yéu td cdt li cla hoat dong hoc
tap

viéc tong hop cdc cong cu cho gidng day khéng hé dé dang. Cho du vdy, sau diy la mét danh séch téng
hop (da dwoc phén loai) cac céng cu thuong duoc sir dung dé ho tro viéc day va hoc.
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Cac loai cong cu nhu sau:
O WA,

o]

1. Cong cu giao tiép/ xa hdi:

Cac cong cu giao ti€p tdn dung sttc manh cua
truyén théng cua cdng dong dé két ndi nguoi
hoc va ngudi day, ho tro gidng day va hoc tap.
Péu c6 thé sir dung & 3 dang: huéng dan, kham
pha hay ng dung. Thuong thi cdng cu giao tiép
kham phd sé ho trg hoc sinh phdi hop va nghién
clru tlr xa. Vdi cong cu giao tiép ing dung, cac
cong cu nay khdng mang gia tri n6i dung, chi tao
diéu kién giang day mdt mang ndi dung cu thé
ma néu khdng cd su tro gidp cla céng nghé thi
sé khéng thé thuc hién duoc.

a. Skype: mot cong cu tuyét voi dé két ndi
nhirng nha gido duc, t& chic hdi nghi truc
tuyén, chia sé quan diém toan cau. Day cling
[ céng cu rat hiru dung dé gido vién két ndi
vOi nguoi hoc ngoai gio lén Lop, hay nguoi
hoc tr xa. Hay hon nlra, nhiéu gido vién
ngoai nglr da tdn dung céng cu nay dé tao
diéu kién cho ngudi hoc tiép xuc véi nguoi
ban ngir t&r xa, tiét kiém chi phi.

b. Schoology: gido vién cé thé quan ly bai
hoc, thu hut hoc sinh, chia sé ndi dung va
két ndi véi nhitng nha gido duc khac tai day.

c. Quora: du rang cé thé str dung cho nhiéu
muc dich nhung day la mot cong cu tuyét
voi cho ngudi day. NG rat tién dung dé két
ndi véi cac chuyén gia khac hay dé 6i cudn
nguoi hoc tham gia thao luan sau gio hoc.
d. OpenStudy: Mot trang hoc tap xa hdi ho
tro nguoi hoc cung nhau hoc va on tai liéu
trén Lop.

e. Twitter: du khéng phai sinh ra dé danh
riéng cho gido duc nhung day la mot cong cu
rat hiru dung dé gido vién cé thé két ndi voi
dong nghiép, hoc sinh, tham gia thao luan,
chia sé y tudng hay tham chi dung ngay
trong L&p hoc.

f. Socrative: hé thong phan haicho hoc sinh
hét sirc théng minh, cho phép gido vién dua
vao lép hoc mot loat cac bai tap va tro choi
mang tinh gido duc, trén cac &ng dung nhu
smartphones, laptops va tablets.

g. Edmodo: phuong thirc an toan va dé dang
dé két ndi va phan phdi cac hoat dong trong
l&p hoc, chia sé noi dung, truy cap bai tap,
cho diém, va bang tin truong.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org
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2. Cong cu kham pha:

DPuoc thiét k& véi chién luoc dac biét dé 16i cudn
nguoi hoc kham phd mot cha de, tir do tu kién
tao, ldm ra kién thic cda ban than. Pac diém:
khéng phai dé tim ra cau tra l&i “ding” hay “sai”
ma dé dung cdng nghé 16i cudn ngudi hoc véi mot
chu dé mot cach cd y nghia. Ky ndng dat duoc:
tao diéu kién, to chirc cho ngudi hoc phdi hop, tu
duy phan bién, va tap giai quyét theo nhém.

a. Khan Academy: tap hop cac bai giang
moén Toan, Khoa hoc, Tai chinh v.v.... va bai
kiém tra dé ho trg hoc liéu L6p hoc.

b. TED-Ed: khong chi la noi luu trit cac bai
giang truyén cam hing ma con chira mét
loat video hudng dan theo du loai chu dé.

c. Edutopia: cung cap giadi phap va tai nguyén
ddi mdi, sédng tao gido duc cho gido vién, nha
quan ly gido duc cling nhu phu huynh.

d. Wikipedia: bach khoa toan thu ma, noi ai
cling c6 thé tra ctu, va tham gia bién soan
vé& moi chui d&, linh vuc bang cach than thién
nhat véi ngudi dung.

e. Google in Education: nguoi dung sé dugc
huéng dan dé s dung san pham Google
triét dé trong viéc hoc.
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3. Cong cu thuan tuy cdng nghé (ng dung:
Céc cong cu nhu soan thao, sap x&p du kién, thu
thap di liéu, phan tich di liéu. Ban than thuat
nglt “cong cu” da ndi lén y nghia cla muc, loai
nay. Ban than nd khong cd dir kién hay noi dung
nhung la cdng cu dé tao ra ndi dung.

a. Lesson planning and tools: cdng cu ho
tro gido vién thiét k& bai giang clng nhu
phuc vu ngudi hoc hoan thién bai tap, trién
khai du an

o Educreations: cong cu truc tuyén trén
ipad cho phép gido vién hay hoc sinh
tao video giang day mot chd dé cé san.
Rat thuan tién cho viéc hoc hay giup
hoc sinh thé hién hiéu biét.

e Creaza: cong cu dé& ngudi hoc cd thé
brainstorm, tao hoat hinh, chinh sta
file video va audio.

b. Tao infographics cho giao vién

e Prezi: cong cu thiét ké& bai giang, trinh
bay truc tuyén hét stc n tuong. No
cling cho phép ngudi day phéi hop.

e Wordle: tao cac dam may chir dic sac,
ho tro dac luc cho cac bai hoc lién quan
dén ngdn ngtr

c. Digital storytelling cho gido vién

e Animoto: cong cu gilp tao bai giang hay
bai trinh bay dudi dang video hét strc
don gian. Cé thé dung cho L&p hoc hay
chia sé vdi nguoi hoc khac.

d. Cong cu lam phiéu diéu tra, biéu do va
bai kiém tra ngan
e Google Docs: thuan tién dé gido vién
(cung) soan thao va chia sé tai liéu, bai
thuyét trinh, bang tinh véi hoc sinh va
dong nghiép, cling nhu a tiép nhan y
ki€n phan hoi. ThAm chi cé thé dung dé
lam bang biéu diéu tra, nghién ctu.

o SurveyMonkey: cong cu mién phi, thuan
tién dé lam diéu tra truc tuyén.

Day thé nao

e. Social bookmark: tao ra va chia sé tai
nguyén mang

e Tumblr: cong cu don gian dé tim, chia
sé va luu trir cac trang mang hay bai
viét hay, anh dep va video.

e Pinterest: cong cu cho phép nguoi dung
dang va chia sé anh mot cach dé dang,
nhanh gon. Nghe thi cé vé kha don
gian, nhung day da trd thanh noi “tu
hop” cua khong it gido vién, phy huynh,
chia sé cach quan ly op, thiét ké bai
giang, va da dang cdc loai tai nguyén
khac nhau, tao cam hinag.

e Flipboard: sir dung dé& suu tap, quan tri
bai viét va doc dudi dang tap chi.

f. Phan mém ghi chép d& sip xép, két ndi,
va luu trir kién thic, quan ly cong viéc
(sticky notes)

o Evernote: luu trir bat c gi can thiét -
tlr s& thich, chd dé thong tin nghién clru
cho d&n mét dang nhat ky dién ti. Co
kha nang dong bd hda cao trén nhiéu
cong cy, nhu dién thoai, may tinh bang,
may tinh ca nhan. Cong cu tra ctru duoc
tich hop dé& tim tags va ké ca chir viét
tay.

o Blogspot: nhat ky dién t&r nhung rat tién
dé chia sé suy nghi ca nhan, hodc thdm
chi l& mot cach don gian dé lap trang
web riéng (lam tap chi cho mét ép hoc,
hay dé& thu thap va chia sé vé mét chu
dé nao dd). Dac biét, mang tinh tuong
tadc cao nén dé dang thu thap phan hoi
tir nguoi doc.

e Wordpress: tuong tu nhu blogspot
nhung vai giao dién va cong dong khac.
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Sau khi hoan thanh sw nghiép la mot giao sw Sinh
hoc tai trwong dai hoc, toi nghi hwu. “Ban sé nhé
gi nhat?” mot dong nghiép hoi ti. Cau tra loi cua
. toi la mot diéu ma 30 nam trwérc, toi da khong bao
2 1) 9io'nghi minh sé néi: “Toi da bo l& sy séng tao trong

A K -I s “ giang day”. Khi la mdt giang vién mé1i, tdi cho rang
giang day la diéu khong dang lam va sé khién toi

phai roi xa phong thi nghiém. Toi mudn tap trung vao

DO A
AT

.>

i A

[ ]
A’

B nghién ciru, hwéng dan sinh vién cao hoc vé nhirng
- - gi toi hy vong sé la nhirng nghién ciru dot pha trong
’ _ tang trwd'ng than kinh. Toi tin rang tri twong twong
: S a , khong song trong lé'p hoc, ma song trong phong thi
Sally G. Hoskins' | H Le Thanh dich s ) o . RN
i oskins! | Hang L& Thanh dic nghiém, dwo'c sir dung dé phat minh ra cac ky thuat,
thiét ké cac thi nghiém va xi ly dit ligu. Nhwng khi
cudc song cua tdi bwé'c sang mot trang mévi, toi nhan
ra minh da sai lam nhw thé nao.
1 https.//www.sciencemag.org/careers/2019/06/
how-i-learned-teach-scientist?

L
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T6i da c6 10 nam sur nghlep dang vui vé tlep tuc
cdng viéc nghién ctu cla minh vdi tu cach [E
gido su blen ché, thi c6 chau gai tudi teen cua toi
M6 coi va toi tré thanh nguoi giam ho cua co bé.
Sau khi danh chut thoi gian dleu chinh, toi quyet
dinh khong chinh thic quan ly phong thi ng-
hlem khoa hoc than kinh va danh thoi gian cham
soc co chau gai cua minh. Vi vdy, téi quyét dinh
chuyen sang day cac lop dai hoc. Day hoc giup
toi dé dang vé nha dung gio moi t0| va tranh cho
toi sy cang thang va thoi gian can thiét dé quan
ly sinh vién va cac du &n trong phong thi nghiém.

That khé dé tir bo mot chuong trinh nghlen clu
ma tai thoi diém do, da xac dinh sy nghiép va
thuc day dam mé cua téi. D& van tlep can duoc
VGi thé gidi nghién ctru, toi bat dau giao cho sinh
vién trong cac khoa hoc dai hoc nang cao doc cac
bai bao khoa hoc va du dodn sé c6 cac cudc thao
ludn s6i ndi vé nhirng kham pha méi nhat. Diéu
nay that bai tham hai. Sinh vién doc luét cac bai
bao, va hiém khi di sau vao chung Nhiéu sinh
vien tham chi con khdong nhin vao cac s6 liéu,
diéu ma toi ky vong ho sé tap trung vao.

M6t manh mdi gidi quyét van dé nay xuat hién khi
tdi xem qua sach gigo trinh nhap maon sinh hoc
ma ho da hoc trong cac lop hoc trudc do. Co rat
nhiéu minh hoa vé céc hién tuong khoa hoc nhu
manh xuong trong canh mot con chim, cau truc
tién mao cua vi khuan - nhung hau nhu khong
cd con s nao trong gidng nhu dir liéu duoc trinh
bay trong cac bai bao khoa hoc. M6t van dé tuong
tu khac, cac cudn sach chi cé mot vai minh hoa
ve cach nhung phat hién quan trong dugc tim ra
hodc cua nhung nguoi da lam cac nghlen ctru
nay. Hod ra: Sinh vién ludn cam thay thoai mai
khi ghi nh¢ cac su kién, nhung ho thiéu cai nhin
sau sac vé cach nhung su that dé duoc tao ra
va cach k&t luan duoc rut ra. Su khéo (éo tron
nghién ctru - diéu ma t6i yéu thich nhat khi trd
thanh mot nha khoa hoc - da bi mat.

Sy thau hiéu nay da thay d0| cach toi s dung cac
tai liéu trong giang day ctia minh; Toi bat dau di
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sau hon bé réng. Téi da danh nhiéu budi hoc dé
phan tich mot bai bao don glan voi sinh vién cua
minh, phan tich ting con so va bang Sau doé toi
hoi, ‘Néu ban la dong tac g|a cua bai bao chung
t6i vira nghién ctru, ban sé lam gi tiép theo?

“T6i mudn [sinh vién] suy nghi séu sac
hon vé qua trinh nghién cuu.

Mot s sinh vién chun budc. T0| khong sang
tao”, ho nai. Nhung toi da yéu cau ho thir - bang
cach thém mot canh bao cap bach rang, trong
l6p hoc sau, chung toi sé dua ra bang Xep hang
cdng nhan” cho cac dé xudt nghién ctru cua ho
va quyet dinh dé tai duoc dau tu bang mot quy
nghién cttu tudng tugng.

Sau khi tham gia vao cac nhém nghién ctu, cac
sinh vién da bat dau thay ddi. Ho da rat ngac
nhién boi sy da dang cla cac nghién ctu tiép
theo ma cac ban cung lép da nghi ra. Ho tra-
nh ludn séi ndi vé nhing y tuorng nao vuot troi,
bay to sy ngac nhién khi cac nhom khac dua ra
nhing lva chon khac nhau: “Cé phai ré rang s6
6 1a tot nhat?” That vui mung khi thay moi sinh
vién déu cam két thuc hién mét y tuorng trong
qua trinh kham pha diéu gi dé vé nang lyc sang
ché& cta chinh ho. Sau d6, mét sinh vién nuthong
minh néi vdi toi rang, lan dau tién, co ay nhan
ra rang co ay da dong y v&i chinh nhung y tuong
khoa hoc cua co ay.

Toi co thé truyén dat thém thong tin m0| phut
bang cach thuyét giang v&i sinh vién cua minh
khong? Chac chan roi. Nhung do6 khong phai la
cach téi mudn day. Sinh vién cua toi da biét lam
thé nao de tim hiéu su that. Téi mudn ho suy nghi
siu sac vé qua trinh nghlen ctru va phat trién kha
nang sang tao cua rieng ho. Toi mudn ho khai
thac tri tuong tuong cta chinh minh.

Trong Loi mot bai hat noi t|eng Stephen Sond-
heim viét, “Hay nhin nay, toi da lam mot chiéc
mu, noi khong bao gio c6 mot chiéc md.” Trong
nhiéu thap ky, téi nga mu - hy vong rang nhing
gi sinh vien cua minh hoc dugc vé sy sang tao
cla chinh ho (& kién thirc ton tai mai mai.
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Katrina Grasby, Callig Little, Brian Byrne, William Coventry, Richard Olson, Stefan Samuelsson va
Sally Larsen' | Nguyéen Ngoc Diép djch

Nghién ciru cua ching t6i da chi ra rang giéo vién khéng phai tac dong nhiéu khién mgt vai hoc sinh hoc tét
hon cac ban khac cung trweang. Két luan nay mau thuan véi cach nhin von pho bién trwdc do, von cho la
gido vién chinh la tac nhan quan trong nhat (dirng sau gen) dé dat dwo'c nhirng thanh twu trong viéc hoc

|_ 1 http://theconversation.com/dont-blame-the-teacher-student-results-are-mostly-out-of-their-hands-1241777?
2 Noi san Day hoc | Day-hoc.org S 21 - 2020



Nhitng nghién ctu trudc cho thdy chat luong
gido vién - bao gom ca trinh do va kha nang to
chic dp hoc - chiém 30% ly do giai thich cho
viéc vai hoc sinh dat duoc diém sd tot hon cac
ban khac.

Nhung trong nghién clru cla ching téi gom
4.533 cap sinh doi, dugc xuat ban trén Journal
of Educational Psychology, da tim ra nhitrng tac
nhan trong quy mé l&p hoc - bao gom chat luong
gido vién va quy mo loép hoc - chi ly giai duogc
2-3% su khac biét trong diém NAPLAN? cua
hoc sinh.

Cac tac nhan trong quy mo lop hoc khac voi
cadc tac nhan lién quan dén quy md truong,
mac du hai nhdm nay cé phan nao dé trung
nhau. Cac tdc nhan lién quan dén quy mo
truong hoc sé bao gom tat cd nhing yéu to
kinh t&€ x3 hoi cua truong va nhitng chinh sach
quan tri & cap réng hon.

2 NAPLAN - National Assessment Program - Literacy and
Numeracy: Chuong trinh Banh gia Quéc gia - M6n Van va Toan
gém mét loat cac bai kiém tra tap trung vao cac ky ndng co ban
duoc quan ly hang ndm cho hoc sinh Uc.
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Vi nhitng cap song sinh trong nghién ctru cua
chung toi thuong hoc cung truong, chung toi
khong thé danh gid su khac biét vé phuong dién
trudng. Nhung ching téi cé thé &p dung nhing
danh gia sau nghién clru dé tim ra su khac biét
gitra quy mo Lop hoc.

Tu chat va nudi dudng tu chat

Phan Llén tré bat dau hoc doc thong qua cac cach
huéng dan day duoc hop thirc & cac trudng mam
non hodc l&p 1. Nhung moi tré sé thé hién rat
khdc nhau vé cach va tdc dé cdc em hoc trong
nam dau va nhirng ndm ti€p theo néu theo lam
ding hudng dan. Tuong tu nhu vay, viéc hoc toan
sém & trudng clng thé hién sy khac biét tuong
tu, va clr thé tiép dién.

Nhitng nghién clru trudce day chira rang cau tric
genes déng gdp rat Lén vé su khac biét cua ting
ca nhan trong su tién bd khi hoc toan va doc gitra
cac cdp sinh doi ¢ truong - con s6 sy doan vé su
khac biét la 40-75%.

Cé khoang 40% bién thién cé thé giai thich thong
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qua cac nhan t6 mai trudng. Nhirng nhan td nay
bao gdom moéi truong chung cua cap song sinh
nhu mitc d6 dau tu cla cha me cho viéc hoc va
tinh hinh kinh t& xa hoi, va cac nhan t6 anh huang
dén cap song sinh khac nhau - duogc goi la moi
truong doc lap - vi du nhu néu cédc em hoc & cac
l&p hoc khac nhau.

Chung toéi mudn tim hi€u xem mai trudng 6p
hoc anh hudng dén thanh tich hoc tap cua cac
em nhu thé nao.

O day ching tdi lya chon cac cap sinh ddi lam
ddi twong boi vi cac em cd toan bd (sinh doi cling
triimg) hodac mot nitra (sinh d6i khac tring) bo
gen trung khdp, va cac cap song sinh cd moi
truong chung nhu cha me, noi ¢, va thuong thi
hoc chung truong.

Clng cé mot phan mot phan mai trudng ma cac
cap song sinh khdng giéng nhau, vi du nhu Lép
hoc va ban hoc. Chiing t6i cé thé s dung nhitng
diém tuong dong va nhirng diém khac biét vé cap
song sinh dé nghién cttu xem bd genes va moi
treong anh hudng dén thanh tich hoc tap cua tat
ca hoc sinh nhu thé& ndo, ké ca véi nhitng hoc
sinh thong thuong khong phai sinh doi.

Chung toi kiém tra anh hudng theo cap lép hoc
dén kha hoc doc clia cac cdp sinh ddi tir cAp mau
gido dén ldp 2, va kha ndng hoc doc va toan &
lép 3, 5, 7 va 9. Chuing tdi thuc hién bang cach
so sanh diém tuong dong trong két qua kiém
tra NAPLAN ¢ nhiing cap song sinh khi so sanh
nhirng cap hoc chung lép va nhirng cap khdng
hoc chung lop v&i nhau.

Chiing t6i nhan thay rang két qua cla cac cap
song sinh hoc khac l&p cling gan tuong tu nhu
cac cap hoc cung lép. Diéu nay ding vdi tat ca
cac bai kiém tra ctia NAPLAN - bao gom ca toan
va doc - va cing dung vagi nhirng L&p Lon nhu Lop
7, 16p 9 cling nhu cac Lép bé tir mau gido dén L6p
5.

Bén canh viéc cho thdy tac dong cua lép hoc chi
chiém 2-3%, nghién clu cua ching téi con cho
thay mot ty & kha lon vé do bién thién gitra cac
hoc sinh - trung binh la khoang 60% - lién quan
dén su khac biét vé genes.

Véi khoang hon 30% con lai, d6 bién thién
nay xuat hién khi cé nhirng yéu t6 moi truong
khdc nhu cac tdc dong ngoai khudn vién
trudng hoc, hodc cé nhing tadc nhan van chua
dugc xac dinh, dang ddéng vai tro anh hudng
ldn hon anh hudng cda moi truong lép hoc.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

Gido vién khdng dang deé bi chi trich

Nhing ly do vé su khéc biét cla tirng céd nhan
trong viéc phat trién kha nang hoc doc va toan
thuong lién quan dén yéu té moi truong.

Chinh sach gido duc & mot vai qudc gia phan anh
két luan nay. Chang han nhu & My, dao luat Every
Student Succeeds Act® danh gid rang su bién
thién trong chat lugng gido vién la nguyén nhan
chinh dan dén khac biét trong thanh cdéng cua
tirng hoc sinh, va gido vién can phai chiu trach
nhiém khi hoc sinh cia minh tién chdm hon céc
ban.

Nhiéu nguoi trong chung ta khong gat bo duoc
suy nghi rang gido vién la ngudi c¢é dnh hudng
vo cung lén dén ching ta, ca theo mat tich cuc
va tiéu cuc. Nhung quan trong chung ta can nhé
rang dé chila nhirng kinh nghiém ca nhan, nhitng
diéu cd thé chi dién ra gilra ban véi gido vién dé
ma thoi, ch& khéng phai moi truong hop. S6 liéu
cla ching téi khong thé phat hién dugc nhing
kinh nghiém ca& nhan dé, sé liéu cla ching toi
chi cé thé phat hién ra nhitng anh hudng tai lép
hoc theo trung binh.

Chung ta can tén trong van dé va vi tri cla giao
vién, bdi vi nho c6 ho ma tat ca hoc sinh déu hoc
tot hon thé hién qua két qua danh gid vao cudi
nam, cudi tuan, thdm chi trong ngay.

Nhung nghién clru cua chdng téi dua ra gia thiét
rang gido vién dang lam (am bdn phan clia minh
mot cach vo tu, thong qua viéc day cho hoc sinh
nhitng diéu cot [6i d& hoc doc va toan. Ching toi
khong c6 di liéu cho nhitng khéi L&n hon (ti khdi
10 dén 12, nhitng khéi nay thi dé cuvong hoc cé
nhiéu yéu cau hon va cling & nhitng khai l&p Lén
nay, c6 biéu cua viéc thiéu gido vién dugc dao tao
mot cach day du vé toan hoc.

Tuy nhién, nhan t6 L&p hoc, vi du nhu “chat lugng
gido vién” cé vé nhu khdng phai la nhan té chinh
dan dén su khac biét v& két qua thi cac bai thi
cia NAPLAN. K&t qua cua ching t6i cé thé dua
ra nhan dinh rang su khac biét vé tién bd cua
cad nhan hoc sinh phu thudc nhiéu vao nhing
anh hudng cua mai truong bén ngoai hon la mai
truong Lop hoc.

3 Every Student Succeeds Act - ESSA la mét dao luat ¢
My, duoc dich la BE moi hoc sinh thanh céng.
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“safe
space”

va “brave
space”
trong
truong hoc

Diana Ali" | Bang Thanh Giang téng hop

TU “SPACE SPACE”...

Thuat nglr “safe space” (khéng gian an toan)
dugc st dung trong céc bdi canh khac nhau &
bac gido duc dai hoc My, chu yéu tap trung vao
viéc tang cuong sur an toan va hién dién cua cac
cong dong yéu thé (LGBTQIA, ni sinh, sinh vién
da mau...). Thuat ng nay duoc phat trién trong
cac phong trao sinh vién & My thic day binh dang
gidi, chling toc va sac toc tir thé ki XIX. Muc dich
cla “safe space” la tao ra mot khong gian ma &
dd cac cd nhan yéu thé cam thay tu tin véi danh
tinh ctia minh va cd co hdi tiép can binh dang
cac quyén loi (vat ly, tri thic va tinh than). Bén
canh viéc tao ra mot khong gianvat ly an toan,
cac chuong trinh “safe space” trong truong dai
hoc con hudng téi tim hiéu cac chudng ngai vé

1 Safe Spaces and Brave Spaces: Historical Context
and Recommendations for Student Affairs Professionals [Ali
D. 2017. NASPA Policy and Practice Series. Issue No. 2.]
https://www.naspa.org/images/uploads/main/Policy and
Practice No 2 Safe Brave Spaces.pdf

_|
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tam ly- vi du nhu noi so di chuyén cua sinh vién
qudc té va ti nan, su ngai ngan cla cac sinh vién
lén tudi trong viéc tham gia vao hoat dong tap
thé, hay cam giac bi ki thi cla sinh vién da mau
- va khuyén khich thao luan dé tao ra khdng khi
truong hoc than thién. O mét s noi khac, “safe
space” dugc xay dung nhu mot moi truong ma &
dé moi ngudi duoc hoc cac kién thic va ki nang
dé hi€u va ho tro cac cdng dong yéu thé.

... DEN “BRAVE SPACE”

Ra doi mudn hon, thuat nglt “brave space” (khong
gian ding cam) duoc s dung lan dau bdi Brian
Arao and Kristi Clemens (2013) trong cudn sach
“The Art of Effective Facilitation: Reflections
From Social Justice Educators” va nhanh chdng
duoc dp dung bdi nhiéu trudng hoc véi muc dich
md ta ré hon no luc dé dat duoc mot khdng gian
bao dung va ddi thoai. Mdt “brave space” bao
gom 5 yéu té:

e “Tinh tranh luin véi quy chuadn xa hoi”

[Controversy with civility), noi cacy kién
khac nhau duoc lang nghe va chap nhén

e “Chu dinh va anh huong” (Owning
intentions and impacts), trong dé sinh
vién nhan thic va thao ludn vé nhing
truong hop ma cudc déi thoai lam anh
hudng dén cam xdc va trang thai tinh
than cla ngudi khac

e “Thir thach duoc lua chon” (Challenge
by choice), noi sinh vién cd lva chon buédc
vao va ra khoi nhirng cudc ndi chuyén
khd khan

e “Ton trong” (Respect), noi sinh vién thé
hién sy ton trong lan nhau

e “Khongacy” (No attacks), & dd sinh vién
dong y vé viéc khéng cd'y gay ton hai cho
nhau.

Thuat nglr “brave space” lam tang lén vai tro
cht dong ctda sinh vién, dong thoi ghi nhan rang
qua trinh hoa nhap khong chi khd khan véi nhom
yéu thé. Doi véi phan déng moi nguoi, dung nap
nhitng gi xa la véi minh ddi héi nhiéu no luc va
sy ding cam. Thuat ngl nay gilp nguoi nghe co
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su chuan bi v& mat tinh than khi tham gia nhirng
cudc doi thoai khd khan, nhung cé y nghia trong
viéc thic day hiéu biét chung.

Nhu vay, cd thé hiéu rang “safe space” huéng dén
mo ta cdc dich vu do nha trudng cung cap, trong
khi “brave space” ndi nhiéu hon dén céac thiét
ché& trong l&p hoc dé tao ra mot moi trudng gidp
sinh vién tham gia vao cudc ddi thoai binh dang.
“Safe space” va “brave space” la nhirng phuong
tién chdéng lai hé thdng tu tudng thanh kién trong
nha trudng va Lép hoc. Ching can duogc sir dung
dé dam bao su thanh cdéng cua nhing hoc sinh
yéu thé& trong hoc tap, cling nhu su phat trién ca
nhan cda toan bo sinh vién.

XAY DUNG “BRAVE SPACE” TRONG LOP HOC

Mot khao sat vai 121 sinh vién dai hoc va sau
dai hoc nganh cong tac xa hoi tai mot truong dai
hoc cho thay gid tri cua “brave space” trong maoi
truong Lop hoc (Holley & Steiner, 2005). Nhing
sinh vién tham du cac lop hoc dap dung mo hinh
khong gian diing cdm nhan thay rang ho cé tién
bd vuot troi cad vé mat hoc thudt clng nhu su
phat trién ca nhan va nhan thic. Cac sinh vién
cling mo ta cac dic diém cua l&p hoc khién ho
cam thay an toan va khéng an toan. Mét Lép hoc
khong gian diing cam co mot giao vién khong
thanh khién, ngudi thuong dat ra cac quy tac nén
tang ngay tlr ddu hoc ki, ban cung l&p ddi thoai
cdi mé trung thuc, va sap x&p cho ngdi cho phép
moi ngudi nhin thdy nhau. Mot khéng gian khong
an toan a noi cac gido vién qua thanh kién hoac
c6 chinh kién qua manh, ban hoc ngai lén tiéng
va chd ngdi duoc x&p theo hang (Holley & Stein-
er, 2005). Nghién c&u nay tuong tu phu hop véi
nam yéu td cla khdng gian diing cam duoc vach
ra boi Arao va Clemens (2013).

Can phailuuy rang, viéc tao ra cac “brave space”
ludn song hanh v&i nguy co gay kho chiu cho
nhirng nguoi tham gia, nhung chidng cho phép
m& rong va lam phong phu cudc déi thoai, dong
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thoi cung cap cac cong cu ho tro cho nhitng ngudi
dé bi ton thuong. Muc dich cua viéc cung cap cac
cdng cu nay la tdng cuong - chtr khong lam mat
di su tham gia va phat trién trong hoc tap. Cudi
cling, cac giao vién va nhan vién cda truong cling
dugc khuyén khich danh gid su thoai mai cla
chinh ho trong viéc cung cdp nhitng khdéng gian
nhu vy, thir thach ban than va truong cua ho dé
tién vé phia trudc trong nhirtng van dé quan trong
nhu thé nay.

Tham khao

Arao, B., & Clemens, K. (2013). From safe
spaces to brave spaces: A new way to frame
dialogue around diversity and social justice.
In L. Landreman (Ed.), The art of effective
facilitation: Reflections from social justice
educators [(pp. 135-150). Sterling, VA:
Stylus.

Holley, L. C., & Steiner, S. (2005). Safe space:
Student perspectives on the classroom
environment. Journal of Social Work
Education, 41(1), 49-64.

~
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F

CAC FRAMEWORKS GIAQ DUC

KY 4:THE PRACTICE MODEL

Brc Hoang

Phat trién boi:
Dr Wendy Cunningham (World Bank] va cac
cong su

©

Muc dich:

Cung cdp mot khung ky nang cam xuc xa hoi
mach lac, két ndi nghién ctru gitra céc linh vuc
tam ly hoc, kinh t& va gido duc dé dua ra dinh
huéng phd quat cho cac chinh sach va chuong
trinh phat trién ky ndng dinh hudng thi truong
lao dong.

E
Do tudi:
0~29

Ap dung:

Truong hoc, gia dinh, cdng dong, cong so.

&

PRACTICE la viét tat cua:

Problem-solving, Resilience, Achievement
Motivation, Control, Teamwork, Initiative,
Confidence va Ethics.
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iig‘é‘; ;?ATQ;I;E EARLY CHILDHOOD MIDDLE CHILDHOOD ADOLESCENCE AEDI\:]T?ﬁI(;‘JOGD
Problem solving Foundational Optimal Optimal Reinforce
Resilience Optimal Optimal Reinforce
';‘fgﬁ;?{::nt Optimal Reinforce
Control Optimal Optimal Optimal Reinforce
Teamwork Optimal Optimal Reinforce
Initiative Optimal Optimal Optimal Optimal
Confidence Foundational Optimal Optimal Reinforce
Ethics Foundational Optimal Optimal

http://documents.worldbank.org/curated/en/970131468326213915/pdf/WPS7123.pdf

M& hinh nay dugc gidi thiéu trong Tai liéu nghién clru chinh sach ciia Ngan hang thé gidi World Bank.
PRACTICE tap trung vao cac ky ndng cdm xuc xa hoi d& thanh cdng trén thi truong lao dong va phac
thao bd ky ndng cam xuic xa hdi c6t 16i duoc ca nha tuyén dung danh gia cao, lién hé véi két qua hoc
tap va viéc lam lau dai. Cac kj ndng trong md hinh PRACTICE bat ngudn tir va tap hop ba linh vuc
riéng biét:

~ A=

xa hoi.

(i) cdc ky n3ng ma nha tuyén dung danh gia cao; i
(i) cdc kj nang phi nhan thirc (non-cognitive skilll cé thé dan téi nang suét lao dong tich cuc;
(iii) cac ky nang thuong dugc nham dén bdi cac chuong trinh can thiép va phong nglra tam ly

M6 ta su tuong tac gitra bdi canh, cac yéu to sinh ly va tdm ly hoc ca nhan trong viéc phat
trién cac ky nang.

Nhan manh tam quan trong ctia cac thiét [4p phu hop véi lra tudi nham cung cap co hdi hoc
hdi, thuc hanh va sirdung cac ky ndng. Dua ra mot so vi du vé boi canh tdi wu cho cac ky nang
khac nhau & cac giai doan phét trién khac nhau.

Luu y tdc dong cua van hda va bdi canh (khong gian, thoi gian) ma tré em cd thé dugc hoc va
phat trién nhing loai ky nang dién hinh.

Kéu goi viéc nghién ctru thém vé cac can thiép xay dung ky ndng hiéu qua cho cac bdi canh
van héa khac nhau va cac quan thé cu thé (vi du: thanh nién néng thén va thanh nién séng
trong cac khu vuc xung dot).

Nh&n manh tdm quan trong cda truong hoc, khu phd va cac mai truong cong dong véi tu
cach la ngudi déng gop cho su phat trién cac ky nang PRACTICE.
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VIEC TAO RA "VAN
HOA DAT CAU HOI"
QUAN TRONG NHU
THE NAO?!

Drew Perkins? | Kim Ngan djch

1 Buoc dich tir ban goc: Why creating a culture of
inquiry is important - https://www.teachthought.com/peda-
gogy/why-creating-a-culture-of-inquiry-is-important/

2 Drew Perkins: Gidm déc dao tao cta Teach-
Thought, trudc do tirng (dm viéc véi Vién gido duc Buck va t6
chitc Hop tac vi Day va Hoc sau 15 nam lam gido vién. Ong (3
ngudi tm huyét véi phuong phép day hoc théng qua viéc dat
cdu hai.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

Hay twéng twong rang ban dang ngdi ddi dién mét
ngwoi moi gioi the chap vao dau nhirng nam 2000.
Nén kinh té dang leo thang, va ban vira quyét dinh
sé danh cuoc mot phan gidc mo My cua minh vé
viéc s¢ hiru mdt can nha, nhwng ban la ngwoi mua
nha lan dau tién.

C6 thé ban dang trong tam 20 tudi va dang tan
hucng sy doc lap va tu do khi dugc lam nguoi
lén. Hoac cling co thé, ban méi budc sang nhing
nam 30 tudi, da lam viéc chadm chi va dat dén vi
tri quan ly cap trung cung murc luong kha kham
Mtrc luong do ch phép ban c6 thé g|a| quyét cac
khoan vay tuong doi tir thoi sinh V|en nhung gia
dinh dang ngay mot Lon dan én cla ban lal can
thém nhieu khong gian ntra.

Ban chua tung g|0| tinh toan va tai chinh, nhung
ban lai mé man ngdj nha mai ma nguoi moi gioi
da dadm bao chacchan vGiban rangné nam trong
gigi han kinh té cua ban. Khoan tien do co ve Lon,
nhung tat ca moi nguorl & dau bén kia déu ndi
rang ban co thé chi tra né mot cach dé dang. Va
trén thuc t&, chua can bo tién xuong voi, ctr ky
vao day da. Vay la ban cu ky va ky, that nhidu lan,
tren nhiéu loai glay to van ban, cung nhing Lo
g|a| thich qua loa cua nguoi cho thué trong luc
két thuc viec ky két hop dong.
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Cac van dé chinh & day do la: ban than ban dang
ganh trén vai mot nui ng nan, va dot nhién vai
nam sau, moj chuyén VO ra. Th| truong ching
khodn sup do, ban mat viéc nhung khoan tién
nha hang thang thi van con do. Va t|ep theo la
ban mat nha, thé tin dung, va ban hoan toan lung
tung trong mot vong xoay vo vong

T6i thuong st dung vi duy nay trong cac bu0| hoi
thao “Tao lap Van héa E)at cau h0| dé gitip minh
hoa t|nh quan trong cua viéc xay dung ky nang
dat cau hoi cho nguoi hoc. Moi viéc c6 thé da
khac nhu the nao néu nhirng ngudi mua nha do
biét duoc cac cu hdi quan trong ma ho nén dat
ra?

Van héa dat cau hoi giup phat trién ky nang giai
quyet van de clia nguoi hoc, va kem theo do la sy
hiéu biét sdu sac hon vé nhung kién thirc quan
trong.

Ky nang giai quyét van dé thwong dwoc bat dau
bang viec hoi dung

Cuoc song day nhing thach thirc. Co thé ké& dén
mot s6 vi dy nhuviéc dang ky va chon mét truon
dai hoc (hodc con dudng thay thé], két hon (va &
lai), mua mét chiéc xe hoi, tré thanh mét doanh
nhan thanh dat, trothanh mot phuy huynh tét, v..v
Céc dan ching nay that la vo tan.

Hay tuong tuong moi nguoi sé thanh céng hon
bao nhiéu néu ho co théi quen lap mot danh sach
cac cau hoi ho can hoi va tra lo1 dé lam dleu do
tot Toi tap trung vao viéc nay nhu mot glao V|en
va lam giong nhu phu huynh Khi con gai ut cua
tdi ndi rang co bé muén khai nghiép v mot cua
hang ban slime (chat nhay ma quai de lam do
choﬁ chung t6i da lap mot danh sach cac cau hoi
ma con bé can biét va tim hiéu thém.

Tuong lai cua cong viéc nay van chua chac chan,
nhung toi tu tin rang chung ta sé la nhitng nguoi
g|a| quyet van dé that tai ba. Nhirng nguoi nhu
vay tim ra giai phap bang cach dat nhing cau
hoi thich hop. Phan &n kinh nghlem cua truong
chung ta lién quan dén nhirng cau tra loi va cau
hoi & murc do thap chac chan khong pha| loai cau
h0| dayy nghia ma ching tdi co gang tim ra trong
cac budi workshops cho gido vién nhu thé nay.

Cau hoi la chia khéa cho viéc hoc sau hon

Viéc day hoc binh thuong chi quay xung quanh
cac cap d6 co ban cla thang Bloom, hiém khiyéu
cau nguoi hoc co tu duy suy nghi phan bién. Mot
so giao vién mo rong viéc hoc ma ho da chuan
bi va truyen thu trudc dé bang cach yéu cau hoc
sinh ap dung hosc thuc hién mot du an nao dé.

Cac gido vién gidi nhat sir dung cau hoi dé thu
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dugc ndi dung va kién thirc quan trong (va vang,
kién thuc rat guan trong'] tir nguoi hoc qua viéc
dat cau hoi bang cach lat nguoc lai thang danh
gia cua Bloom va bat dau Vi Sang Tao’. Khi hoc
sinh phan tich, ap dung va danh gia klen thirc
do, cac em tao ra nhiéu su lién két gitra cac kiéu
thic va hiéu né sau sic hon.

Cach tlep can nay khong chi mang lai két qua
hoc tap tot hon trong cac bai klem tra day trach
nhiém ma hau hét cac giao vién lo lang ma con
dong thoi xay dung cac ky nang dat cau hoi dé cac
em hoc sinh cé su chuan bj tot hon cho the gidi
hién dai. Va nhu chung ta déu biét, viéc nay con
quan trong hon cac bai kiém tra thong thuong.

Hinh thanh van héa dat cau hoi cta ban than:

Tré em va thanh thi€u nién hoc nhitng ky nang
ddt cau hoi nay thong qua thuc hanh. Cac giado
vién, nhitng ngudi ma ludn cd gang day hoc bang
cach tao budc dém goi y cho hoc sinh da hinh
thanh nén thoi quen xac dinh nhung diéu nqudi
hoc can biét va hoc dé& hoan thanh mot thirthach.

Plirng suy nghi mot cach nham (an rang chung
ta phai hy sinh nhitrng kié€n thirc va ndi dung hoc
quan trong vao phuong phap hoc tap qua dat cau
hoi. Hay nhin vao nhirng hinh anh duéi day a cac
c6ng cu va chién lugec ma gido vién thuc hién sau
Hoi thao Tao van hoa dit cau hdi cla chung toi,
cac ban sé dé dang thay duoc nhing su két nol
day y nghia. Mot khi ban da rat ra duoc nhing
cau hoi quan trong d6i véi ban [o vi tri la gido
V|en] ban c6 thé day cho hoc sinh va st dung cac
cau hoi nay nhu nhting cong cu cuc hiéu qua.

Hay dua vao su td md san cé trong cac em hoc
sinh, va cac em sé duoc hudng nhiéu loi ich tu
viéc nay nhung cing dong thol sé thuc su tién
bo nhiéu hon trong viéc dat cau héi & khia canh

lau dai.
A\
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Tu thuc dia

Dinh Thu Hong'

1 MEd- Thac sT gido duc chuyén nganh tiéng Anh nhu ngén
ng@ tha hai (ESL), Gido vién hoc khu Gwinnett, tiéu bang
Georgia

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

Chuyén (a minh tinh co’ doc dwoc mdt post
trén Facebook ndi vé thuc t& cac ban nho lam
quan lo'p hay giir trat tu cho co danh cac ban
trong &p nhw ké thu. Minh doc dong trang
thai cung nhirng comment trong post ma thay
vira budn, thwong va gian . Budn vi thwe trang
nay bi day di qua xa. Thwong cac em hoc sinh
vi ca hai doi twong - nguwai danh va bi danh
thwe ra déu la nan nhan ctia ngwoi lén . Gidn
vi cac thay co lai dé xay ra chuyén nhu viy
ngay trong lé'p cia minh day. Nhiéu cam xic
lan (on, ma toan cam xic tiéu cuwe.
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Minh clng xin ndéi ngay la & hoc khu minh day
khong cé chuyén co gido giao viéc trong hay
quan trat tu lop cho hoc sinh. Co gido ldc nao
clng phai & bén hoc sinh. Néu ¢ phai chay di
dau nhanh nhu 3y gidy to, di vé sinh thi phai nho
thay c6 lép bén canh dé& y hd vai phut. Néu di
&u nhu l&n van phong hop thi nhat thiét phai cé
nguoi &n hay thay c6 gido khac trong lop . Néu
chang may c6 gi xady ra khi cd gido bd lép cla
minh khdong cd nguoi Lon trong coi thi co gido sé
bi dudi viéc .

Clng c6 khi c6 nho mot ban trong Lép quan cho
(class monitor), nhung thudng khi cé & cu ly gan
va van cé th& nghe ngdéng duoc (nhu ca Lép di
doc hanh lang roi c6 ghé chay vao lép nao day
hoi nhanh viéc gi]. Ban monitor nay chi ghi tén
nhing ban noi chuyén trong luc ¢ di vang vao
mot to gidy. CHI GHI TEN LAI!

O bén nay, viéc xay dung céng déng nhitng ngudi
hoc (community of learners) la hét stc quan
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trong. Khai niém cdng dong la khai niém quan
trong, duoc day dau tién trong mon Khoa hoc
Xa hdi (Social Studies). Cong dong duoc hiéu (&
nhitng nguoi s6ng hay lam viéc cung nhau. Thé
nén, ting gia dinh la mdt cdng dong, maoi Lép hoc
& mét cong dong, truong hoc la mot cong dong,
moi co quan la mdt cdng dong, hay chinh khu
ph6 minh & cling la mot cdng dong. Cac cb gido,
ngoai viéc xdy dung tap thé lép hay cong dong
doan két thi con phai tao moi truong hoc tap hiéu
qua, tich cuec.

Mbi thay cd cé cach khac nhau dé tao ra moi
truong d6. Thu Hong thi cd vai cach sau:

e Ludn dan cac em coi tip thé L6p nhu gia
dinh cda chinh minh, cac ban cung l&p
nhu anh chi em rudt trong nha. Thé nén
néu minh khdng bao gi¢ mudn danh hay
lam dau anh chi em ruot hay thi khong
bao gio dugc dong dén cac ban khac
trong Ldp .

e Dé ra nhitng quy dinh, ndi quy cua ldp
nhu khong dung tay chan vao ngudi khac
(hands and feet to yourself], néi nhing
diéu t& t€, lich su (use nice and kind
words)...

e Tao mobi truong ludn cong bang, thu
thach cac em bang nhirng hoat dong hoc
tap khd nhung thu vi.

e Daycdcem cach thao luan, bay tdy kién
dé biét cach phan &tng khi dong y hay bat
dong véi mot cau tra loi hay cach giai
quyét van dé. Vi du néu mét ban cé cau
tra oi giong cau tra loi minh dang nghi
thi thay vi noi “Hey, it's my idea. Why you
stole it?!” (Nay, dé la y tudng cua toi,
tai sao ban lai an trom nd?) thi sé nai
“| agree/l have the same answer/Great
minds think alike...” (Téi dong y/Téi cling
cd cung cau tra loi/Nhiing y tudng Lon
gap nhau...).

e Ludn nhac nhé nhitng diéu nhd gilp cac
em thanh cong dan tét nhu gilip nguoi
khac, nhat ho ban vat bi roi, ma ho hay
giai thich r6 cho ban...

e Tao cho cadc em cam giédc an toan, ca vé
tinh than lan thé xac.
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Thu Hong xin gidi thiéu qua vai cudn trong danh
sach ndy ma minh cd, da doc va dung dé day hoc
sinh ctia minh:

1. Have You Filled a Bucket Today?

Cudn sach xoay quanh y tudng moi nguoi ai cling
chttra nhitng cam xuc tich cyc cda minh trong
mot cai x6/gio. Néu minh chia sé cam xuc tich do
(bang cach nhu khen hay gitp ai, vui vé véi ai...)
thi minh dang lam day gié cam xic cla nguoi
khac (bucket filler). Con néu minh [am ai gian
hay tén thuong hay lam diéu x3u cho ngudi khac
thi minh lam voi di cai x6 cam xuc (bucket dip-
per).

Cudn sach ndi vé tam quan trong cla nhirng giao
t€, tuong tac xa hoi, nhirng hanh déng cla minh
anh hudng tich cyc hay tiéu cuc véi nguoi khac,
day tré viéc dong cam.

2. Those Shoes

D4y la cu chuyén vé cdu bé mudn mua doi giay
thé& thao dep nhung nha nghéo. V& sau cu clng
tim dugc doi ung y & clra hang do c, ma bi chat.
Coé mot ban khac trong Lp lai di vira. Thé la cau
bé nhuong tang lai cho ban.

Cau chuyén dé cao viéc cho diva sy khdé khan khi
quyét dinh t&r bo cai minh thich. Nhung khi da
quyét dinh cho di thi ca ngudi cho va nguai nhan
déu hanh phuc vui vé hon lic trudec.

3. Horton Hears a Who!

Day (a truyén vé chd voi Horton da phat hién ra
ca mot cong dong sdng trén mot hat bui. Vi dong
qua ma lai chat chdi nén chéng con biét ai vdi ai
(The Whos). Chu voi ludn ldng nghe va ludn ding
vé phia cac ban trong c6ng dong nay du cac loai
vat khac ché cuoi ngan can.

Voi Horton da khong chi lam viéc tdt ma con lam
viéc t6t khi moi ngudi xung quanh gay khé dé va
bat nat. Hay bao vé niém tin cla minh, du gip
phai khd khdn nao. Cau chuyén cling ndi vé tam
quan trong cua viéc Ung hd nhirng ai thap cd bé
hong, vd danh tiéu tét .
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4. Ordinary Mary’s Extraordinary Deed

Cau chuyén cuc ky dang yéu vé co bé binh thudng
Mary, di hai qua viét quat cho nha hang xém. Béc
hang xém lam banh viét quat, tang cho 5 ngudi.
Tl d6 xay ra chudi viéc t6t ma ngudi la nay lam
cho nguoi la khac. Cudi cung cd bé Mary nhan
lai duoc hanh dong hao tdm, nhan tir, tat ca bat
nguon tlr viéc hai qua cua Mary.

Cau chuyén ban vé viéc nhirng hanh dong cua
ban anh hudng dén nguoi khac thé nao, roi
nhitng hanh dong dé hoan toan cé thé anh hudng
dén thdm chi nhirng nguoi vo clng xa la.

5. The Giving Tree

Thu Hong da khdc khi doc téi trang cudi cua cudn
sach nay. Va minh da doc rat nhiéu lan, ngdm
nghi su6t. Shel Silverstein cling la tac gia ma
Thu Hong yéu thich. Cudn Where the Sidewalk
Ends cla 6ng clng rat hay.

Cau chuyén chan thanh vé tinh ban cda mot cau
bé va cai cay. Cau bé ca doi doi hdi sy chd che
bao boc gilup d& cua cai cay, tir ldc bé tréo cay
choi roi khi day thi ding dudi tan cay... Bén lic
cudi doi, cai cay chi con tro lai doan gdc. Va cau
bé khi xua, gio da thanh mot 6ng lao, van tim dén
cai cay va ngoi lén nghi trén gdoc cay.

Cau chuyén ngoi ca su bao dung rong lugng cua
cdi cady va ndi vé nhirng hanh dong cla ciu bé-
ngudi dan 6ng anh hudng dén tdm trang cai cay
ra sao. Tac gia mudn gui téi thong diép long tot la
quan trong, nhung dirng cho nhiéu qua ma thanh
ra minh phai chiu dung. Rai tdm quan trong cla
viéc cho va nhan. Cé cho qua nhan lai thi mai
quan hé méi bén virng va lanh manh.

Bén canh ndm cudn sach ké trén, ban cing cé
thé tham khdo thém nhing cudn khac trong
danh sach 13 cuén sach vé long t6t cho cac ban
nho:

https://www.buzzfeed.com/emeynardie/13-chil-
drens-books-that-encourage-kindness-to-
ward-26paw?utm_term=.ekmM49LZE#.cfkX-
9D6p3

S6 21 - 2020



TIEN SI THOMAS GORDON

- Cong sy Noel Burch -

-{ Teacher Effectiveness Training }-

\!“M
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Gigi thiéu sach

Hién tai, cudc cai cach gido duc lan thir tu ké tlr
nam 1945 do B6 Gido duc va Dao tao chu tri dang
duoc tién hanh. Chuong trinh phd théng méi da
ban hanh, cac bd sach gido khoa dap ing chuong
trinh mé&i bat dau gap rut bién soan va cac Nha
trudng dang ting budc thich ¢ng déi méi theo
chi dao cla cac cap quan ly.

Tuy nhién, gido duc & y nghia rong nhat khong
chi bao gom gido duc truong hoc, trong nd con
ham chira ca gido duc gia dinh va gido duc xa
hoi. Ba hinh thai gido duc nay sé phai gan bé, lién
két, tuong tac, phdi hop nhip nhang véi nhau dé
tao ra san pham cudi clng - nhirng nguoi cong
dan tét, tu do trong y chi, doc lap vé tu duy va
c6 khao khat thic day tién bd chung cua cong
dong xa hdi. Ngay ca trong gido duc trudng hoc,
viéc trong cho, y lai, thu dong vao cai cach tir cap
quan ly phia trén thuan tdy sé lam yéu di sic
manh sang tao cua chinh gido vién, truong hoc.
Nha trudng va ban than gido vién can phai chd
dong thay ddi chinh minh théng qua con dudng
tu dao tao, tu bdi dudng va hoc hoi khdng nging.

Suy cho cung, trong moi cudc cai cach gido duc,
gido vién la nhan t6 quyét dinh su thanh bai.

Trong dao tao, bdi dudng gido vién, viéc tiép
nhan, cdp nhat tri thirc tir thé gidi vé ca ly luan
ln thuc tién rat quan trong. Viéc hoc hdi dé sé
giup Nha truong, gido vién Viet Nam c6 cai nhin
sau rong hon vé gido duc, nhan ra dugc nhing
diém y&u can khac phuc, nhitng diém manh can
phat huy cling nhu nhirng kinh nghiém, mo hinh
thuc té€ can hoc hoi va nhan rong.

Triét ly, m6 hinh, kinh nghiém dao tao gido vién
ctia Thomas Gordon trinh bay trong, “Pao tao gido
vién hiéu qua” (Nguyén tac: “Training Effective-
ness Teachers”) - cu6n sach chung téi mudn gidi
thiéu téi doc gid dudi day, cd thé thdéa man duoc
nhu ciu hoc hdi ndi trén cta Nha trudng va gido
vién & ca hai phuong dién ly luan va thuc tién.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

Trong cudn sach nay, tac gia la Tién si Thomas
Gordon tap trung chd yéu vao tra Loi cau hoi, lam
th& nao dé cai thién va nang cao chat lugng mai
quan hé gitra gido vién va hoc sinh - yéu td cot
16i, quyét dinh hiéu qua cla cdéng tac gido duc
trong truong hoc du cho gido vién giang day bat
cir mon hoc nao.

Ly ludn cua Thomas Gordon két tu rat nhiéu
thanh tuu nghién ctru cda tdm ly hoc va gido duc
hoc hién dai nhu cac nghién clru vé “médi truong
tang An” & trudng hoc, vé “dan chi va gido duc”...
Khdong chi phan tich y nghia cia méi quan hé gitra
gido vién va hoc sinh d6i véi chat luong, hiéu qua
giao duc, Gordon con chi ra va phan tich “12 rao
can trong giao tiép” gitra gido vién va hoc sinh,
cling nhu cdc bién phap cu thé dé ca hai bén xay
dung méi quan hé tot dep. O mdi bién phap, dng
déu dua ra cac vi du, trudng hop cu thé trong
thuc t&€ d&€ minh hoa gilp cho viéc ti€p can ndi
dung ly thuyé&t clia 6ng tré nén dé dang hon, ké
ca voi cac doc gia khong duoc dao tao phuong
phap su pham mat cach bai ban.

Cac truong, cac gido vién hoan toan cd thé sir
dung cudn sich nhu mét gido trinh dé huan
luyén gido vién cta minh theo triét ly va ki thuét
ma Tién si Gordon dé xudng.

Thuc té& gido duc trong may thap ki qua cho thay,
& Viét Nam nguoi thay cé quyén luc va quyén uy
lén d6i vé6i hoc sinh. DAy ting & wu diém trong
nén gido duc thoi chién c¢é nhu cau dao tao ra
nhitng ngudi biét lang nghe cAp trén va thi thanh
ménh énh chinh xac. Tuy nhién, trong thoi dai
toan cau hoda, khi con ngudi ma xa hdi mong
muén [a nhitng céng dan cé tinh than dan chu,
sang tao, vira biét thich nghi vira biét cai bién xa
hoi ngay mot tot dep hon, quyén luc va quyén uy
cla nguoi thay tré tréu thay lai trd thanh luc can
cua tién bd. Lam sao dé tirng ngudi gido vién cé
dd hiéu biét va ndng luc dé tién hanh gido duc
hoc sinh khdong bang cach lam dung quyén luc
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dang la van dé Lén cla gido duc Viét Nam. Cudn
sach “Pao tao gido vién hiéu qua” cua Thomas
Gordon vé co ban da dé xuat va phan tich khic
chiét vé mot hudng di giup giai phdng gido vién
va Nha truong ra khdi mé bong bong quyén luc
do.

Cudn sach chac chan sé dem dén cho cac nha
quan ly gido duc, cac gido vién va phu huynh cai
nhin méi, cach ti€p cdn mdi vé cong tac gido duc
hoc sinh trong nha truong, cling nhu cac bién
phap cu thé, hitu ich gilip ndng cao chat luong
gido vién & tat ca cac cap hoc.

Tién si Thomas Gordon la chuyén gia tdm ly hoc
l&m sang, nguoi sang lap Vién Dao tao qudc té
mang tén Gordon. Ong xuat ban 9 cudn sach,
tham gia vao viéc cong bd khoang 50 cong trinh
khdc nhau vé céc chu dé giao tiép, lanh dao
trong to chirc, lam cha me, ki ludt, gidi quyét
hai hoa mau thuan... V&i 7 triéu ban sach duoc
xuat ban bang 32 ngdn ngit, Thomas Gordon cé
tdm anh hudng lén trong gidi nghién ctu gido
duc, dao tao va tdm ly hoc toan cau. Véi nhing
c6ng hién bén bi cua minh, 6ng tirng 3 an duoc
dé ctr giai Nobel va nhdn nhiéu gidi thudng qudc
té cao quy khac. Ngay nay khai niém “Gordon
Model” (Mau hinh Gordon vén di nhdn manh
viéc tao lap su hai hoa trong quan hé thiét lap
qua hanh vi) trd nén noi tiéng khap thé gidi.
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