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The le gui bai:
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Quy théy cb, anh chij c6 ndi dung lién quan téi Day va
Hoc muén chia sé téi cong déng, xin vui Iong gtvi vé Ban
Bién tap Lon xén qua email bientap@day-hoc.org Moi nguoi noi vé Day & Hoc

Cubi bai viét, tac gia xin vui long gici thiéu vai nét vé ban
than: Ho tén, noi céng téc, dia chi lién lac, sé dién thoai,

céc chi dé nghién ctru yéu thich. ..

Do thoi gian va nhédn sw co han, Ban Bién tap xin phép
chi lién hé véi cac bai viét duoc chon dang.

Tinh than 4.0

Ban Bién tép va quy thady cé, anh chj gt bai céng tac
déu chia sé tinh than 4.0, tirc la:

- 0 lvong

- 0 vén phong

- 0 chuyén mén cao

- 0 gi¢i han khéng gian - thoi gian

“Day & Hoc la &n phadm khéng thé thiéu dbi
v&i cac nha trwdong phd théng”

- b ] d = \ = ‘A ~ . ‘sz
'Dla Chl gul b ai: - TS Pham Hiép, Chuyén gia Gido duc

Bientap@day-hoc.org

= )
Chia se:
Quy thay c6, anh chj cdm thdy néi dung Day va Hoc cé
ich, xin vui long chia sé t&i bat ky nhing ai quan tam,
kém theo trich d&n nguyén ven va day di vé nguén géc
bai viét.
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Loi tua

Quy doc gia than mén,

Nhirng ky thi én vira két thic, nhitng hanh trinh méi sdp bat dau. O khoang thoi gian
chuyén giao nay, Day&Hoc s6 26 véi tua dé “Trueng thanh” hy vong cd thé tré thanh mot
budc dém vitng vang cho quang duong phia trudec.

Gido duc la qua trinh trudng thanh song song cua ca ngudi hoc va ngudi day. Cho du triét
ly vé phuong phap giang day trong nhitng nam gan day ngay cang chu trong hon vao tinh
chu ddng cua ngudi hoc, vi tri clia ngudi day cling khéng hé giam di strc ndng. Gio day, viéc
day hoc yéu c3u nhiéu thi hon La chi truyén dat kién thire. Ngay trong mét phuong phap dé
cao tinh kham pha, tu do cla hoc sinh nhu “Hoc tap qua trai nghiém”, “vai tro cua nguoi
day” cling vo cung quan trong. Ban ludn cu thé vao viéc day nang luc doc hiéu, quy thay/
cd c6 thé tham khao cach thirc cua Dy 4n Pathway, dé La: “...hay cho hoc sinh thdy nhirng
chién lugc tu duy duoc dung béi nhirng ngudi doc gioi”. Va dé cudc thao luan vé vai tro
clia ngudi day thém phan thi vi, muc géc nhin xin duoc dua téi quan diém: “Day hoc la mét
dang nghé thuat trinh dien”.

Tiép theo, Day&Hoc ky nay mang t6i nhirng bai viét vé quan ly gido duc & ca cap do Lop hoc
va trudng hoc. DU khdng thé dua ra mét cong thirc duy nhat, ching téi hy vong cd thé gidp
quy thay/c6 cé mot tu duy vé thiét lap “Ky luat..” trong lép hoc va xay dung duoc phong
cach phu hop nhat véi minh. Con & cé’p do truong hoc, trong b&i canh yéu t6 truyén thong
ngay cang tré nén quan trong ddi véi cac co so giao duc, “8 budc xay dung ké hoach truyen
thong ving chac cho khiing hoang truong hoc” chac chan la mét tham khao can thiét.

Bat budc phai d&i mat véi dai dich COVID-19 ciing la mét co hdi dé ching ta phai trudng
thanh & nhiéu khia canh. Thich nghi véi bénh dich gio day tré thanh mot nang luc phé bién
khéng ai ngo téi. Y tudng “Bié€n ban hoc thanh xe Jeep mini dé gian cach xa hdi bét dang
s0” va “Framework Giao duc” duoc gidi thiéu & s6 nay - “Khung Ky niang strc khoe cua
T6 chirc Y t& Thé gidi” - xin duoc ti€p tuc déng gép nhitng thdong tin ho tro cho quang thoi
gian sdng chung vdi dich bénh.

Cudi cung, Day&Hoc ky nay xin danh mat bai viét dé tri an Sir Ken Robinson - nha gido duc
tién phong trong viéc thay doi hé thdng dé thic day tinh sdng tao & hoc sinh - mot trong
nhrng nguén cam hng Lén cua doi ngl ban bién tap. Trong mo6t cudn sach cia minh, dng
c6 viét, “Nhirng diéu ta lLdm cho ban than sé mat di khi ta roi bo thé gidi nay, con nhirng
diéu ta lam vi ngudi khac thi sé song mai”. Day&Hoc xin duoc tré thanh mot phan nhé bé
tiép tuc gin gitr va lan toa tinh than cda éng.

Hy vong rang Day&Hoc s8 25 sé& dem lai khodng thoi gian b ich cho Quy vi.

Tran trong,

Ban Bién tap Lon Xon
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Hoc thé nao

'Van Nguyén | Dy an CNGD

Hoc tap qua trai nghiém (ex-
periential learning) la mot cach
hoc théng qua lam, v&i quan
niém viéc hoc la qua trinh tao ra
tri thirc méi trén co sé trai ng-
hiém thwc té, dwa trén nhirng

1 Téng hop ti: Angela Pas-
sarelli and Garima Sharma, On
Becoming an Experiential Edu-
cator: The Educator Role Profile,
Case Western Reserve Universi-
ty

va

Kolb, A., & Kolb, D. (2009). On
Becoming a Learner: The Con-
cept of Learning Identity1. Learn-
ing Never Ends, 5.

danh gia, phan tich trén nhirng
kinh nghiém, kién thirc s&n cé.
Hoc thuyét nay gan lién voi
David Kolb (1939) va cac nha
tdam ly hoc, giao duc hoc nhw
John Dewey, Kurt Lewin, Jean
Piaget, Lev Vygotsky, William
James, Carl Jung, Paulo Freire,
Carl Rogers and Mary Parker
Follett.

Experiential leanring thwdng
duwogc cho la ddi ngwoc véi
Academic learning (cach hoc
han 1am), la qua trinh dat dwoc
théng tin théng qua nghién ctru
mot van dé ma khéng can kinh

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

nghiém tryc tiép (direct expe-
rience). Ly thuyét hoc tap qua
trai nghiém dwoc ap dung trong
it nhat 30 Iinh vwe va nganh hoc
academic (Kolb & Kolb 2013,
chwong 7). Nhitng nguyén tac
va khai niém vé& hoc thuyét
nay da dwoc sir dung rong rai
dé phat trién va phd cap cac
chwong trinh hoc phd théng
K-12 (McCarthy, 1987), giao
duc dai hoc (undergraduate ed-
ucation) (Mentkowski, 2000),
va dao tao chuyén nghiép (Re-
ese, 1998; Boyatzis, Cowan, &
Kolb, 1995).
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Noi dung dwdi day dé cap tdi vai trd clia nguoi
day, mbi quan hé clGia nguoi day véi ngudi hoc
trong viéc trién khai hoc thuyét Hoc tap qua trai
nghiém da dwogc nghién ctru tai tredng dai hoc
Case Western Reserve, Hoa Ky.

Vai tro cua ngwoi day

Hoc tap qua trai nghiém la mét qua trinh ham
chtra nhiéu méi lién hé phic tap, gbm sw can
bang chu y clia ngudi hoc dbéi véi van dé chuyén
mén (subject matter), vira can bang dwoc kha
nang phan tinh vé y nghia sau xa clia cac quan
niém (ideas) v&i ky nang ap dung chung.

Angela Passarelli va Garima Sharma, trwdng
dai hoc Case Western Reserve University da
nghién ctru ra mét mé hinh 4 chrc nang ma
mot nha gido duc can thuc hién, dé 1a: Nguoi
hé tro' (facilitator), Chuyé&n gia mén hoc (subject
expert), Nguoi thiét 1ap va danh gia tiéu chuan
(standard-setter/evaluator), Nguw®i huan luyén
vién (coach). Tr md hinh nay, cac tac gia cling
dwa ra mot phwong tién tw danh gia, dé 1a Ho
so gido vién (Educator Role Profile) dé giup cac
nha gido duc hiéu vé cach s dung cac vai tro
nay. Nghién clru s&r dung phwong tién nay cho
thdy, & mét pham vi nhét dinh, nguwdi day 6 xu
hwéng st dung vai trd lam Ngwoi hé tro thay vi
vai tro lam Chuyén gia hay Ngu&i danh gia nhw
trong cach hoc lay viéc hoc lam trung tam (sub-
ject-centered).

Day hoc bang trai nghiém doi héi nguwdi day phai
tuan theo phong cach ngudi hé tro khdng huwéng
dan (non-directive facilitator) dé& giup ngu®i hoc
thu dwoc kién thire tir nhivng kinh nghiém thwe
té, dong thoi phai phu hop véi phong cach cia
nguwoi hoc.

Thé nao la phong cach hoc?

Phong cach hoc khéng cb dinh, ma gidng voi
théi quen hoc tap, dwgc hinh thanh tir kinh ng-
hiém va cé chon loc. David Kolb da phat trién
phién ban Kham pha phong cach hoc (Kolb
Learning Style Inventory 4.0), trong do6 tich hop
9 phong cach hoc, nhw mé hinh duwdi day, theo
do, cac ca nhan co thé thich nghi phong cach
hoc tap ctia minh cho phu hop véi yéu cu cla

S6 26 - 2020

Hoc thé nao

tinh hudng hoc tap.

e Phong cach Khéi tao: kha nang khoi
tao hanh ddng dé giai quyét tinh hudng

e Phong cach Trai nghiém: kha nang tim
kiém y nghia (meaning) khi tham gia
sau vao trai nghiém

e Phong cach Tuwédng twong: kha nang
twdng twong ra tinh kha thi (possibili-
ties) bang cach quan sat va phan tinh
trén cac kinh nghiém

e Phong cach Phan tinh: khd nang két
ndi kinh nghiém va y twéng théng qua
sw phan tinh lién tuc

e Phong cach Phan tich: kha nang tich
hop va hé thdng hoa cac y tuwéng
théng qua sy phan tinh

e Phong cach Tw duy: kha nang tham
gia vao tranh luan logic va triru twong.

e Phong cach Quyét dinh: kha nang st
dung céac ly thuyét va mé hinh dé quyét
dinh cac giai phap va cac hanh dong.

e Phong cach Hanh déng: Bdng co
manh mé cho hanh déng hwéng dén
muc tiéu ma tich hgp gilba con nguwoi
va cbng viéc

e Phong cach Can bang: Kha ndng thich
(’ng, can bang cac kinh nghiém roi
rac, khai niém hoda triru twong, thi ng-
hiém tich cwc va quan sat phan tinh.

Dé& mé& rong hon vé phong cach hoc, theo Carl
Rogers va Paulo Freire, con nguwoi ty dat minh
vao vai trd ngudi hoc, tim kiém va gén nhirng
kinh nghiém séng ctia minh v&i mot thai dd hoc
tap, tin rang ho c6 thé hoc dwoc bang kha nang
cla ban than. Néu co6 mét diém khdi dau cho
viéc hoc ttr kinh nghiém, dé phai la niém tin rang
t6i c6 thé hoc va phat trién tir cac kinh nghiém
sbng cta minh. Trong rat nhiéu nam, Angela
Passarelli va Garima Sharma da chia sé kham
pha vé Phong cach hoc tap cta Kolb v&i hang
nghin ngwdi. Kham pha nay chi ra rang, trong
mot pham vi nao do, néu con nguwoi khéng tin
twdng 1a ho c6 thé hoc, ho sé& khéng bao gi® hoc
dwoc. Viéc hoc doi hdi sw nhan thirc tinh tao, né
lwc va thdi gian cho nhiém vu nay.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org



Hoc thé nao

Hoc tap trai nghiém trong méi quan hé nguwi
day va ngwoi hoc

Trong man swong bao phl clia rat nhiéu hoc
thuyét gido duc, cac cong nghé day va hoc, cac
quy trinh va sy kim ham mang tinh t6 chtc,
nguoi ta rat dé bi m& mét bdi thir gi duwoc coi
la quan trong nhét. Thuc té, day hoc [a mot méi
quan hé hét strc sau séc gitra con ngudi véi con
nguoi.

Ly thuyét hoc tap qua trdi nghiém chi ra rang,
viéc day hoc khéng phai 1a tién hanh cong viéc
téi (to) ngwoi hoc théng qua thywe thi hang loat
cac ky thuat, ma né la céng viéc ma ngudi day
lam cung (with) v&i ngwoi hoc trong nglr canh
mot mbi quan hé day y nghia va chia sé kinh
nghiém. Viéc 1ap ké hoach va vach ra cac kinh
nghiém cta hoc sinh la mét yéu t6 vd cling
quan trong trong qua trinh hoc, trén phwong
dién nguoi day. R4t nhiéu hoc gia tién phong vé
phwong phap nay, dac biét 1a Carl Rogers, Mary
Parker Follett, Lev Vygotsky, and Paulo Freire,
da dat van d& mbi quan hé gitra nguoi day va
hoc sinh vao trung tdm cuda ly thuyét hoc tap cla
ho.

Ho6 so giao vién (Educator Role Profile)

Hb so gido vién duoc tao ra dé hé tro ngudi day
trong viéc wng dung cac khai niém hoc tap qua
trai nghiém, chu trinh hoc va phong cach hoc
trong mot mé hinh gan két nang déng cla viéc
day, xoay quanh viéc hoc.

Vai trd ngudi hé tro' (Facilitator): Nguweéi day giap
nguw®i hoc bam sat kinh nghiém ca nhan cua ho
va tw phan tinh. Ho s dung mét phong cach
quyét doan nhwng than thién, 4m ap dé 16i cudn
sw yéu thich cua ngwoi hoc, déng lwc bén trong
va kién thirc ban than (self-knowledge) bang héi
thoai nhom nhd, tao ra méi quan hé ca nhan vgi
hoc sinh.

Vai trd Chuyén gia bd mén (Subject Expert):
Trong vai trd nay, ngwdi day giup ngudi hoc td
chirc va két ndi nhirng phan anh cta ho vé kién
thirc dwa trén cac van dé ctia mén hoc. Phong
cach cla nguoi day & day la c6 thAm quyén,
phan anh. Nguoi day day bang vi du, lam mau
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va khuyén khich nguoi hoc tw duy phan bién khi
ho td chirc va phan tich mét cach hé thdng kién
thrc mén hoc. Cac kién thirc nay duwoc truyén
thong qua bai giang va sach giao khoa.

Vai trd Thiét 1ap va danh gia tiéu chuén (Stan-
dard-setter/evaluator): Béng vai trd la nguwoi
thiét lap va danh gia tiéu chuan, nguoi day gidp
ngwdi hoc ndm virng dwoc kién thire va kj ndng
dé dap &ng cac yéu cau hoc. Ho s dung mot
phong cach dinh huéng két qua muc tiéu, tao ra
cac hoat déng cho nguwoi hoc dé danh gia viéc
hoc.

Vai trd Hun luyén vién (Coach): Trong vai tro 1a
huén luyén vién, ngudi day gidp ngudi hoc ap
dung kién thirc dé& dat dwoc cac muc tiéu cia
minh. Ho s& dung phong cach khuyén khich,
hop tac, thwong lam viéc 1-1 véi tieng ca nhan
dé gitp ho hoc tir nhirng tréi nghiém trong ngir
canh doi sébng. Ho hd tro ngwdi hoc trong viéc
lap ra cac ké hoach phat trién ca nhan va cung
cap céac cach thirc nhan phai hdi tvr phan vira
thwc hién.

Két luan

Khéng it ngwoi nhin nhan Hoc tap qua trai ng-
hiém la cach hoc “tw do” ma & dé ngwoi hoc
phai tw kham pha, tw tw duy, tw duc két va rat
ra tri tht'c mai voi vai tré tham gia rat han ché
cla nguwoi day. Tuy nhién, v&i nhirng gi Ange-
la Passarelli va Garima Sharma trinh bay trong
Hb so gido vién, co thé thay vai tro rat Ion cla
ngudi day dbi véi qua trinh hoc tap. Thé gidi da
di nhirng bwéc dai trong sw phat trién cac hinh
thai hoc tap ma Hoc tap qua trai nghiém la mét
trong nhivng ly thuyét dwoc ing dung rat réng
rai.
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Cung tim hi€u xem nhirng mén qua cé thé thic
day viéc hoc va tinh than sang tao cua tré em
nhu thé nao

Emily Boudreau | Nguyén Ngoc Diép dich

Trong thé ky 21, tinh sang tao va tu duy phan
bién thuong dugc cac truong hoc va cac chuyén
gia gido duc coi 3 tiéu chi khong thé thi€u dé
danh gid su thanh céng cla tré trong thoi budi
thi truong viéc lam thay d6i nhanh chéng. Tat
ca nhitng do choi duoc yéu thich nhat cla thé
ky trudc nhu chd gdu Teddy, Slinky, Lite-Brite,
Beanie Babies cho dén nay duoc danh gid la
khong yéu cau trinh do kién thic ky thuét cao
nhu mot s6 do choi phd bién hién hanh nhu may
bay khong nguai Lai. Khi nhitng ngay Lé sap dén,
liéu ching ta cé thé tdng mot moén qua mang
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tinh gido duc va khoi day tinh than déi méi cla
tré khong?

Nghién ctru vién vién chinh cua Project Zero, 6ng
Edward Clapp da nghién ctu va khao sat tinh
sang tao, d6i mai va cach bd cuc, thiét k&, thong
qua sang kién hoc tap lay ngugdi lam trung tam,
Agency by Design'. Ong Clapp néi: “Khi ching ta
nghi vé viéc lam gi dé, ching ta hay nghi vé nhiing
gi bao quédt hon cé lién quan dén viéc dd. Robot,
may bay khéng nguoi ldi va Arduinos [nén tang dién
tu] la mét phan cua viéc ché'tao, nhung dét, son va
mac cing vay. Muc tiéu chinh a trang bi cho tré
em cé duoc tinh than ‘cé thé lam duoc’. Viéc mua
nhing thi béng (n, mdi xuét hién trén thé gidi cho
tré khong phai & yéu té chinh, ¢ day, viéc dé tré
hiéu céch nhing the do duoc tao ra va kh5ng dinh
duoc réng ‘Téi co thé lam duoc diéu dd, ti biét né
duoc tao ra nhu thé' nao” mdi la diéu quan trong”.”

Theo 6ng Clapp, Agency by Design la thanh phan
chinh cta viéc hoc tap 8y nguoi hoc lam trung
tdm. Tré em can c6 kha nang thiét ké va danh gia
hiéu qua cua nhirng gi cac em tao ra. Do dd, mot

1 Agency by Design [AbD] 1 mét séng kién nghién ctru
nhiéu ndm duoc dua ra vao ndm 2012 nham diéu tra nhing
trién vong, cach thirc thuc hanh va phuong phép su pham cua
viéc hoc tép (dy nguoi lam trung tam.
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hop do choi LEGO bj thi€u di vai manh, nhing
khdi go roi rac hodc nhitng do choi nghé thuat cé
thé& con cd tdc dung cho tré nhiéu hon la mét bd
nhirng do6 choi day du.

Ong ciing ndi: “Cac cdng cu va vét liéu co ban hd
troviéc san xudt theo cdch ma maot sé thi duoc bén
trén thi truong c6 sén trong khi viéc san xudt do
choi thi khéng vi dé choi khéng phai ldc nao cing
gan vdi mét céch st dung duy nhat.”

Hay dit minh vao vi tri mot ngudi san xuat -
sang tao

Clapp va nhdm cua 6ng ¢ Agency by Design da
phat trién mot khung chuong trinh dé ho tro viéc
hoc tap Ly ngudi hoc lam trung tdm, chuong
trinh nay cé thé trién khai du & nha hay trong lép
hoc. “C4u than chu phd bién la: Hay lam ra mét
diéu gi co y nghia. Hay lam ra mét thi cé muc dich
va céng dung ré rang” - Ong Clapp cho hay.

Cac mén qua duoc lua chon dé ho tro qua trinh
&y nguoi hoc lam trung tdm nén duoc lva chon
dé cé thé cung cap cho tré co hoi:
@® Quan sat ky ting vat thé va ca hé thong
- chuy, d6i chiéu, so sanh va can nhiac tlr
cac goc nhin khac nhau
O Vat thé ndi riéng va hé théng ndi
chung lam viéc va van hanh nhu
thé nao? Cé van dé nao cé thé duoc
cai thién hay khong?
@® Tim hiéu dd phirc tap - thao d, l&p lai,

nghién ctu
O Ching ta van can phai biét va hoc
thém gi?

@® Tim ranhirng co hoi dé thay déi hiéu qua -
muong tuong, [én k& hoach, thir nghiém,
can nhac

O Ching ta cd thé lam gi t6t hon?

Hay loai bé nhitng huéng dan

Trudc khi lua chon, phu huynh nén can nhac xem
cac cach tré cd thé tuong tac véi moét mén do
choi. Cé phai chi cé mot cach choi véi do choi dé
khong? Cé cAn mot loat cac chi dan yéu cau tudn
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thu chat ché dé choi duoc db choi dé hay khong?

“V&n dé ¢ ddy khéng phai & ctr lam theo huéng dan
- huéng dan cé vai tro cua né - van dé a can lam
cho tré quan sat ky nhing dé vat trong thé gidi cua
minh, nhin xem nhing dé vat nay phic tap nhu thé
nao, cé thé duoc thiét ké hodc tai thiét ké nhu thé
nao” - Ong Clapp chia sé.

Tuong tu vay, khi mang do thd cong dén Lop hoc
dé viéc hoc trd nén hao hirng hon, gido vién nén
tranh dua ra nhirng du an chi theo mot khuon
mau nhat dinh, thay vao dé hay nghi dén viéc
cung cap cho tré nhiéu nguyén liéu dé cdc em tu
sang tao va lam ra d6 ctia minh.

Két hop lam va cho

Phu huynh va nhitng nha gido duc nén can nhac
lam cung tré ra nhirng qua tang cho gia dinh
minh. DAy (4 bai hoc vé su cam thdng, tré em cé
thé can nhac vé tuong lai cling nhu diéu ngudi
khac can khi cdc em thiét k& hoac tao nén mot
do gi d6 cho nguai khac.

Ngoaira, lam clng tré em cd thé cd y nghia nhiéu
hon thé hién qua viéc danh thoi gian cho nguoi
khac. “Diéu nay chinh la dé& bay td thién chi cua
minh, mot thit sé cé nhiéu y nghia hon khi ban tu
tay lam ra n¢”, ong Clapp ndi.

Nhirng diéu can luu tam:

Hay tim nhitng mdn qua doi hoi mot dira tré su
dung su ké&t ndi cua minh dé thiét k& hodc lam
ra, dung tim nhirng mén qua chi dua trén mot
loat nhitng huéng dan clrng nhac dé ra san pham
cuoi.

Cong cu don gian chinh (a tdc dong vao ban chat,
tinh cdm dé& tao ra nhirng mdn qua cé y nghia
thuc su.

Céng cu va do choi nén cho phép tré cé thé quan
sat duoc ky thé gidi xung quanh chung, kham
phd tinh phic tap va khoi goi cac em lam diéu
gi d6 mai.
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©eé tang kha nang linh hoi doc hiéu,

Ao diern

1 Tara Garcia Mathewson |
Pomona dich

Mot khi hoc sinh hoc cach doc to cac con cht,
thi viéc doc & chuyén don gian. Cac em cé thé
doc tirng tir ma cac em nhin thdy. Nhung liéu cac
em c6 thuc su hiéu ching hay khéng lai la mot
ciu hoi hoan toan khac. Nang luc doc hiéu kha
14 phirc tap. Mac dU vy, gido vién cd thé gilp cac
em hoc cdc ky nang cu thé dé tré thanh nhing
nguoi doc tét hon. Day cdc em céach suy nghi khi
cac em doc sach la mot phuong phép tot.

Marianne Stewart day tiéng Anh [&p 8 tai truong
trung hoc co s& Lexington, gan Anaheim, Cali-
fornia. Co Stewart thudng yéu cau hoc sinh cla
minh [am viéc theo nhdm dé thao ludn vé nhirng
cudn sach ma trong dé, cadc nhan vat phai doi
mat véi nhitng khé khan. Hoc sinh cé thé chon
tlr 11 cudn sach, nhung trong moi nhém, cé mot
hoc sinh ddéng vai tro @ “ngudi diéu phdi thao
luan”. Nhiém vu cuia nguoi nay la dat ra nhing
cau hodi cho ca nhém thao luan cung nhau. Co
Stewart tao ra nhirng goi y dé& gilp hoc sinh cua
minh nghi ra nhirng cdu hdi yéu cau doc sau.

Qua trinh hoi dap khi dang doc nay la mot trong
s0 “cac chién lugc nhan théc” ma co Stewart
day hoc tro cua minh. Nhirng chién luoc nay tap
trung vao th&r ma cac nha nghién ctru da ching
minh, goi la qua trinh tu duy cua nguoi doc gioi.
Nhing th khac bao gom: [én k& hoach va dat
muc tiéu, nhac lai kién thic cd, tao ra cac két
ndi, truc quan hda va hinh thanh nén nhirng cach

1 Nguén: https://www.kqed.org/mindshift/53452/
to-boost-reading-comprehension-show-students-thinking-
strategies-good-readers-use
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hiéu. Bang cach nam vitng mot cach ré rang cac
chién luoc nay, hoc sinh hoc duoc rang doc a
mot qua trinh chu dong, ch& khdong chi la viéc
phat &m céc tir & trong dau minh.

Va diéu nay thuc sy hiéu qua trong viéc cai thién
nang luc doc hiéu cla hoc sinh.

Carol Booth Olson, mét giang vién dai hoc cua
Irvine School of Education tai California, da phat
trién chuong trinh Pathway to Academic Success
Project? (Dy an Con duong Hoc tédp Thanh céng)
day cdc chién luoc tu duy dé thuc day thanh tich
cua hoc sinh, trong ca viéc doc va viét. Chuong
trinh cua ba Olson dao tao cac gido vién nhu ¢o
Stewart dé gidi thiéu téi ho cac chién luoc nay
mot cadch cé phuong phap, dé dan xen ching vao
trong cac bai giang trong sudt ndm hoc. D3au tién
¢ Santa Ana va sau d6 & Anaheim, du an Pathway
Project dat duoc két qua an tuong, thu hep lai
khoang cach thanh tich cho cac em hoc sinh néi
ngdn nglr ngoai tiéng Anh va tiéng Latinh, nhirng
em cd két qua hoc tap thap trudc do.

Gidr day, véi ho tro tir Bd gido duc Hoa Ky, Du an
Con Buong Hoc tap Thanh cong cua ba Olson da
dugc nhan rong ra ngoai California tgi 6 bang
khac.

Olson tap trung vao viéc dua dy an cta minh
tdi khu vyc thanh thi, dac biét la nhirng noi vai
s lugng dong hoc sinh khdng néi tiéng Anh
nhu ngon ngr me dé. Mot nghién clu kéo dai
tdm ndm vé nguoi hoc tiéng Anh trong Hoc khu
Thong nhat Santa Ana cho thay rang hoc sinh

2 Tim hiéu thém vé du an tai day: https://archive.
nwp.org/cs/public/print/resource/2487
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duoc hudng dan cac chién luge nhan thirc da cai
thién kha nang viét cla ho vdi ty [é cao hon céc
ban déng lia trong bay ndm lién tiép®. Mot nghién
cltu ti€p theo tai Anaheim cho thay rang nhiing
hoc sinh nguoi My Latinh* trong nhédm duoc day
chién lvoc nhan thic da vuot trdi hon so véi cac
ban cung trang l&ra ngudi da trang khong duoc
hoc vé chién luvgc nhan thirc. Va nhirng hoc sinh
hoc tiéng Anh &p 10 dugc hoc chuong trinh nay
clng da vuot xa diém trung binh cla tiéu bang
trong ky thi tdt nghiép trung hoc phé théng 20
diém phan trdm, theo ba Olson.

“D6 la muc tiéu cta chidng toi,” Olson ndi, “tao ra
mét san choi binh dang cho moi dua tre.”

Stewart danh thdi gian ddu cia ndm hoc dé day
hoc sinh tat ca cac chién luoc nhan thirc, dé cac
em c6 thé st dung khi can trong sudt ca nam
hoc. C6 thay rang, véi lép hoc ma phan lén hoc
sinh (& ngudi nhap cu cla cd, cac chién lugc
nhan thirc gitip cdc em hoc sinh hiéu dugc nhirng
van ban phtrc tap va gilp cac em dat toi mic do
xa hon la doc bé ngoai. Nhitng hoc sinh nay da
duoc day rat nhiéu tir vung dé cé thé doc hiéu
mot doan van, nhung cd Stewart cho biét cdc em
van phai cd gang rat nhiéu véi viéc suy nghi sau
hon vé mot van ban. Nhing chién luoc nhan thic
khong chi nhac nhé cac em hay suy nghi sau hon
nhung clng dong thoi gitp cdc em nhan ra diéu
can phai ldam néu cdc em khong hiéu mét vai tur
hay nglr canh van ban ma cac em dang doc.

Khi di sdu vao viéc viét, Path Project dat su sura
doi lén trén hét. V&i moi lan stra déi, hoc sinh
nhan duoc phan hai tir gido vién hodc tir nhirng
hoc sinh da tét nghiép tham gia vao du an dé
hudng tdi tu duy sau hon. Nhitng hoc sinh it kinh

3 Boc thém vé nghién cttu tai déy: https://archive.
nwp.org/cs/public/download/nwp_file/8538/Booth_Olson,
Carol,_et al.pdf?x-r=pcfile_d

4 My Latinh: (a nhitng nudc & phia Nam nudc My.
Ngén ngir cua ho chu yéu (a tiéng Ty Ban Nha, Bé Dao Nha,
hodc tiéng Phap (chu thich cua ngudi dich).
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nghiém viét thuong cé xu hudng dua vao ban
tém tat, nhung “su dich chuyén tri thic” 1a thir
ma nhitng hoc sinh nhiéu kinh nghiém viét hon
sé dat tai.

Stewart da day tié€ng anh trong 15 nam. C6 dy da
th&r nghiém nhiéu chién lugc viét hon ca nhing
gi ma c6 nhé duoc, rat nhiéu trong s6 dé cd gang
thuc hién qua trinh thuc hanh sira d6i bang cach
cho phép hoc sinh t6 ma mau vao ban nhap va
st dung cac ky hiéu dé& chd thich xuyén sudt ca
qua trinh.

“Téi da tung thu tdt ca cac ma mau va tat ca cac ky
hiéu”, c6 Stewart ndi. “Cudi cung, thi ban day hoc
sinh lai & mau sac va ky hiéu, chi khéng phai ndi
dung, cho toi khi ban mét toi xanh xao mat may va
chang ai cd thé nhé mau héng nghia a gi nia.”

Day cac chién luoc nhan thic trong Dy an Path-
way thi khac. Ho chu y vao nhitng van ban thuc
su, liéu hoc sinh cé dang doc hay dang viét né
hay khong. Va ho kha linh hoat. Cé Stewart noi,
vay nén gido vién cé thé doi hdi mét ca nhan hoc
sinh st dung mét chién luoc riéng cho cong viéc
ma hoc sinh can tai thoi diém dé. Diéu nay v
clng quan trong cho mét L&p hoc ma diém manh
va diém yé&u cla hoc sinh khac nhau vé clng.

Ba Olson thira nhan rang viéc thuyét phuc cac
gido vién bat dau s dung cac chién luoc nhan
thic - ngay ca khi chuong trinh cé két qua ndi
bat. Can nhiéu thoi gian va no luc dé hiéu ho va
tim ra cach dé giup ho dua cac chién luoc nay
vao bai giang hién thoi mot cach phu hop. Viéc
tap trung vao qua trinh slra doi dé cai thién ky
nang viét cé thé 1& mot su thay ddi vo cung Lén
vGi cac gido vién tiéng Anh. Gilp hoc sinh suira
bai lam cua minh sé ton rat nhiéu thoi gian. Va
chuong trinh cta ba Olson yéu cau cac gido vién
tin rang nhirng chi dan rd rang va su ho tro phu
hop thuc su cé thé gitp hoc sinh dat duoc thanh
tich. Khong phai gido vién nao cling tin tudng vao
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nang luc cua hoc sinh nhu thé, ba Olson ndéi.

Trong sudt 20 nam qua, 10 truong thudc cac
quan phia nam cua California da ap dung cac
chién luong giang day nhan thirc. Mic tai tro mé
rong Nghién ctru va D8i méi gido duc tri giad 14,7
nghin do cua Bo Gido duc lién bang sé dua du
an Pathway tdi cac truong hoc & Arizona, Illinois,
Minnesota, Nevada, Texas va Wisconsin trong 5
nam t&i. Nguoi ta ky vong rang sé cd 240 gido
vién va 109.200 hoc sinh dugc hudng Loi.

Ba Olson ciing én k& hoach cho viéc tao ra céc
mo-dun day hoc thong qua sy hgp tac voi Hoi
dong Cac truong hoc Thanh phd dé dua cac chién
lvoc gidang day nhan thic nay téi nhiéu gido vién
khéc cta cong dong qudc té.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

D4i vdi co Stewart, gid tri cia chuong trinh nay
rat sang ro. Co ndi: “Khi ban tim ra duoc mét chién
luvoc nhu thé nay, mét chién luoc gidp hoc sinh cua
ban bét ctt khi ndo cac em cén, thi dé la chién luoc
vang.”

Céu chuyén vé cac chién luoc day hoc doc va viét
nay duoc cung cap béi The Hechinger Report, mét
td chuc tin tie ddc lap, phi loi nhudn, tap trung vao
bat binh dang va déi mdi gido duc.

o
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day kém ai dd. Ho ndi vé viéc khdng cung cap
cau tra Loi vi sau do ban cua ching sé khong hoc
duoc gi va ban vé tdm quan trong cua viéc cong
tac t6t vdi nhau.

“T6i d3 thdy su khac biét lén vé mic dé tuong tac,
murc dé trao déi trong phong va toan bo bau khéng
khi lop hoc khi chdng téi di dén lua chon dd,” Digs-
by chia sé.

D6 (& mot budi phat trién chuyén moén do Zac
Chase, gidm ddc chuong trinh giang day ngén
ngl cua khu vuc, phu trach khién Digsby suy
nghi vé cdch cb c6 thé cho hoc sinh nhiéu lua
chon hon trong giang day va tir d6 thic day dong
luc hoc tap cla ching. Digsby chuyén dén hoc
khu St. Vrain vi c6 8y cam thay su phat trién
chuy&n mon ¢ dé sé giup co6 trd thanh mot gido
vién tét hon.

Chase da cé mot bai thuyét trinh twong tuvé dong
luc clng véi Gidm doc Diéu hanh cua truong In-
quiry, Diana Laufenberg, tai Hoi nghi EduCon do
Vién Lanh Pao Khoa Hoc & Philadelphia té chirc.
Ho da trinh bay nghién ctu truc quan vé thuyét
dong luc khé cd thé thuc hién trong céc Lép hoc
thuc té.

“Nghién cttu cho thdy nhiing hoc sinh tin rang viéc
hoc o truong cua chung la thd vi va quan trong
[a ching c6 y thic trong viéc c¢6 gang hiu bai,”
Laufenberg ndi véi cac nha gido duc. Diéu dé
cling co6 nghia la chidng c6 dong luc noi tai, mot
pham chat ma nhiéu gido vién phan nan rang
hoc sinh thi€u. Vay tai sao khéng phai tat ca gido
vién déu dam bao moi gido an déu thu hut duoc
su quan tam cua hoc sinh? Cac nha gido duc tai
EduCon da nhanh chéng dua ra phan hoi: that
khé dé diéu chinh phuong phap cho phlu hop véi
nhiéu doi tuong ngudi hoc; that khé dé thuyét
phuc ngudi hoc vé loi ich lau dai cua viéc hoc khi
nhu cau ngan han hién nay xuat hién nhiéu hon;
va tat nhién, nhiéu gido vién cam thay bi ap luc
b&i chuong trinh gidng day, cac tiéu chuan va bai
kiém tra.

Chase va Laufenberg nghi rang ly thuyét dong
luc 6 thé 13 mot cach dé tiép can dé gido vién
tim thdy phuong thic tdc dong dén dong luc hoc
tdp. Tém lai, nhitng tinh hudng cé thé dem lai
dong luc hodc khong. Diéu nay cé y nghia truc
quan ddi véi bat ky ai da xem mét hoc sinh gap
khé khan trong lop, dé dang bd cudc va mat tu
tin, nhung lai thay dia tré dé luyén tp mot mon
thé thao siéng nang, nhan phan hdi tir huan
luyén vién va gitr thai do tich cuc sau tran thua.
Hoc sinh d6 cam thay duoc thic diy trong mon
thé& thao, con trong L6p thi khong.

C6 bdn y&u td pho bién ddi trong cac tinh hudng
tao dong luc: su lya chon, su th thach, su cong
tac va su kiém soat.

SU LUA CHON

V& nguyén tac, su lua chon la truc quan. Moi
nguoi cé xu hudng quan tdm nhiéu hon dén
nhirng th& ho duoc lya chon. Nhung lua chon
cling c6 thé khé ap dung ddi véi mot nhém dong
cac hoc sinh. Tuy nhién, day van thudng (& co hoi
dé nhat dé bat dau mot trai nghiém mdi.

Gido vién tiéng Anh trung hoc Tiffany Greenberg
da that vong vi bat c& khi nao c6 giao cho hoc
sinh ctia minh doc trudc bai tap vé nha, ching sé
dén vao ngay hdm sau ma khong chuan bi gi dé
thao luan. Diéu dé budc c6 phai danh nhiéu thoi
gian vao viéc doc trén lop, nhung tham chi chidng
con cha dé tam.

“MGét trong nhing cudc chién ddu [on nhét cua téi
la khién cho cac em doc trong l6p”, Greenberg ndi.
Vi vay, trong mot bai luén, ¢ quyét dinh thir cho
chung lya chon nhitng gi ching doc. Co chon
nhitng mau doan vin ngan hon nhu & cac doan
van mau va dé hoc sinh doc cac cudn sach duoc
chon trong su6t thai gian doc tham.

“Diéu tdi thich dé la mot sd dira tré cua toi da lan
dau tién doc mot cudn sach,” cb ndi. Co ay clng
dé ching chon cach trinh bay nhing gi ching sé
doc, thay vi ép ching phai viét mét bai luan.



“VGi vai tro la mét ngudi gido vién, Zac [Chase] da
khuyén khich téi nén lam it di va hay cho hoc sinh
duoc hoat déng nhiéu hon, két qua cua viéc do sé
lam cho chdng hoc duoc nhiéu hon,” Greenberg
noi.

Vao cudi nam, cd da khao sat hoc sinh cla minh
va hau nhu chdng déu thich tha véi su lua chon
do.

“VGi hoc sinh, su lua chon van hudng dén ky vong
va sur huéng dan”, Greenberg néi. “Sé van cd kiém
tra va xép hang trong [dp.” Vi du, cb &y dang tht
nghiém yéu cau hoc sinh thuc hién nghién clu
vé mot chi dé mdi va chi giang nhirng chi tiét ma
co &y cho rang chdng da thi€u sét trong giai doan
nghién ctu. C6 mét yéu td lura chon & d6, nhung
c6 ay clng tdn dung quyén tu chu & hoc sinh, cho
ching thay rang cd &y tin tudng ching. C ciing
st dung diéu nay nhu mot co hoi dé day nhing
gi bé ich.

“Téi cdm thay nhitng da tré cua toi gicr ddy da nam
bat duoc cac khdi niém nhiéu hon,” cd ay néi. “Va
hoc sinh cua t6i con ndi vé viéc cam thdy mét mai
khi phai ngdi ddy nghe téi ndéi suét ngay.”

Thong thuong, gido vién so su lua chon vi ho
khong tin tudng hoc sinh sé dua ra lva chon mot
cach khén ngoan. Hodc ho lo lAng rang diéu ay
sé dan dén mot l6p hoc mat kiém soat. Va du
nhitng noi so dé cé thé xay ra, viéc thir né cé thé
dan dén mot diéu phan tac dung.

Chase noi: “Téi cang bd di su lua chon, téi cang
khéng biét mét dia tré sé lam gi véi su lua chon &y
va téi cang it biét vé trinh dé nang luc thuc su cua
chdng.” Va, néu moi dra tré déu lam diéu ging
nhau, dita tré ndo biét dau tranh sé vuot troi hon
cac ban trong l&p. Nhung néu moi dira tré cé thé
chon thé hién kién thirc cia minh theo nhing
cach khac nhau, thi diéu d6 khéng chi hap dan
hon d6i véi chdng ma su phan biét trinh d6 clng
khong con qud ré rang. Gido vién van biét mic
do tu duy dugc pho bay cua ting ban, nhung cac
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ban cung l&p cd L& khdng hay biét.
SU THU THACH

“Chdng tdi luén cé gang loai bé nhing thir thach,”
Laufenberg ndi. “Nhung khi chdng téi lam diéu da,
ching téi dang loai b6 mét yéu té chinh tao nén
diéu gi dé thi vi.” Cé thé khé danh gid khi nao thir
thach la vlra phai, nhung Chase va Laufenberg
khuyén cdc gido vién rang tré em cé dd nang luc
hon ching ta nghi. S& khéng cé ich gi néu d& mot
dlra tré dau tranh qud nhiéu, nhung hay chap
nhan mdt quan niém rang chdng cd thé vuot qua
nhiéu thir thach hon ban nghi.

“Va néu ban muédn diéu dé thi vdi tu cach & mot
nha lanh dao truong hoc, hay doéi xu vdi gido vién
cua ban theo cach dd,” Chase noi. “Gia dinh nang
luc.”

Mot cach gido vién cé thé thdc day tiém ning
cla hoc sinh (3 dé& ching téi thAm anh chi khdi
trén ma ho da tirng day. C6 thé mot s6 hoc sinh
sé cam thay than quen va viéc nhin thay su phat
trién ma chidng da dat duoc trong mot ndm cé
th& gdy dugc cdm hing.

Chase thira nhan rang thdong thuong cac gido
vién cé xu hudng dan dung nhiéu diéu tir mot
di€m quan tdm, nhung bat c& khi ndo anh ay
nghe gido vién ndi rang mdt hoc sinh “khéng thé
lam duoc diéu dé”, anh dy tra &i, “dé la ly do tai
sao chung ta & day”.

SU CONG TAC

Trong nhirng nam gan day, cé rat nhiéu cudc thao
ludn vé su cong tac nhu mot ky nang ma tré em
sé can cho nguodn lao dong trong tuong lai. Va
trong khi diéu dé cé thé ding, su cdng tac clng
dang thic day. Tré em & su s6ng cta xa hoi va
hoc duogc rat nhiéu diéu vé thé gidi va hoc thuat
tur viéc tro chuyén vai nhau.

Kathy Digsby, gido vién lop mot & hoc khu St.
Vrain, da c6 gang dua cac md hinh mang tinh
cdng tac vao nhiéu hon trong viéc giang day cua
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minh. C6 thudng bat dau bang cach yéu cau hoc
sinh thao luan theo cap va sau do cho hai cap lap
nhdm va lam viéc cung nhau.

Trong mo6t nhiém vy, Digsby yéu ciu cac nhém
thiét k&€ mot san pham hoac dich vu tot dé cai
thién gio an trua cua gido vién. “Bugc nghe cudc
thao luan do va su hop tac gitta nhirng dira tre,
mac du ching méi sdu hay bay tudi, vé cach
chung dua ra lap trudng va moé hinh ching thiét
k€ sé trong nhu thé nao, déu cé ich cho ching
cing nhu cho ban than t6i,” c6 noi.

Cé cling nhan th3y su cdng tdc nho dén may clng
c6 thé khién hoc sinh tu tin, vui vé hon. Trong
l&p hoc cla c6 8y, mot cdu bé cé nang khiéu La
ban than vdi mot cau bé khac dang gap kho khan
trong viéc nhiéu mon hoc. Nhung nguoi ban dy
thudng néi chuyén phiém vé nhirng diéu ban dy
dang hoc, gilp gieo mam kién thirc trudce dé.

Trudc day khi cac hoc sinh duogc hoc cung nhau,
Digsby da lo lang vé viéc cd ai dé néi cho ngudi
khac cau tra loi. “Td vira nghi thdu mét chuyén” c6
noi. “Nhung sau dé kiéu nhu, ‘doi mét chdt, néu téi
day cho ching dé ching hoc héi [an nhau thi c6 thé
chung sé biét duoc thém réat nhiéu diéu tu ban be
va ca téi nta.”

Chase va Laufenberg dua ra mét s6 cach don
gian khac dé& cong tac trong Lép hoc. Vi du, gido
vién cé thé yéu ciu hai ban clng ky tén vao bat ky
bai tap nao trudc khi nop lén cho gido vién.

“Néu trong (6p ban cé hai hoc sinh cé ky ndng néi
troi, trong truong hop nay la mét nguoi doc, mot
ngudi viét, dé ky tén vao bai tap trudéc khi ban xem
né, va sau dé ndi réng ca hai ban déu sai, hdy gitp
nguoi con lai stra 16],” Chase néi. Diéu dé sé khién
cac ban phai chiu trach nhiém vé céng viéc cla
dong doi. “Dé méi la su phu thudc lAn nhau.”

M6t y tudng khac, y&u cau cac hoc sinh trich dan
phan tu nhan xét cua ban khac sau khi nop bai
tap. Diéu dd thic day su tu chd, su quan tam va
cho phép hoc sinh ki€m soat viéc ching cong tac

vGi ai va bang cach nao.
SU KIEM SOAT

Mot cach ma gido vién toan va khoa hoc trung
hoc co s& Keith Kennison trao quyén cho hoc
sinh clia minh kiém soat viéc hoc cua chung la
day ching dat cau hoi.

“Néu hoc sinh la nhitng ngudi tao ra nhing cu hoi
rét vi dai”, Kennison néi. “Néu chung dang kham
pha diéu gi dé, téi cd thé hudng dan ching.”

Anh &y nhan thay rang lua chon, thir thach, cong
tac va kiém soat duoc k&t hop chat ché véi nhau
trong L&p hoc cda anh &y. Anh &y danh thai gian
vao dau ndm dé ndi vé viéc todn hoc & minh
ching cho su tién bd xa hoi nhu thé nao va rang
“bat ct tht gi ddng gida ma chidng ta dang kham
phd déu sé 3 thir thach. Va khi ban dang kham pha
nhing y tuong do, ban nén don doi nhitng rao can.”

Ban dau, hoc sinh khdng phai lic nao clng tin
anh &y, nhung anh 8y gilp ching khdm pha ban
than nhu nhitng ngudi hoc bang cach st dung
ban d6 tu duy. Chung thdo luan vé céch céc nha
todn hoc két ndi véi nhirtng thi ho da biét, 1én ké
hoach vé cach ho sé duong dau mot khai niém
md&i va danh gid cdng viéc cua chinh ho. Kenni-
son yéu cau hoc sinh ctia minh thiét k& ban do tu
duy cua riéng chung.

“T6i danh nhiéu thoi gian dé gidp bon tré suy nghi
vé kiéu suy nghi nao sé giai quyét bat cu thi gi
dang gid,” anh néi. D4 & mdt qua trinh dién ra
cham va tlr tr, nhung trong sudt ndm qua, anh
ay da khién chung dirng yéu cau anh &y giup dé
ngay khi ching gap phai rao can va chung hoc
cach dua vao céac céng su cia minh dé gilp tim
ra nhirng gi ching khong biét.

“Pé 1d mot Lép hoc khong may dé chiu,” Kenni-
son n6i “Khéng ai mudn vat 1én vdi diéu khdng biét.
Nhung cbng viéc cua téi la cho ching luong kho
chiu vira phai.”
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Ky luat va quan ly I&p hoc

<
Gido vién doc doan

Gido vién cong tac

>
Gido vién dé dai

L& Thanh Hang dich

La mot gido vién tuong lai, mot trong nhirng mai
quan ngai lén nhat cua ban cé (& la lam thé nao
dé quan ly hanh vi cla hoc sinh. Trién khai mot
k& hoach quan ly l&p hoc cdng bang va nhat quan
la mot trong nhirng viéc quan trong nhat cua
gido vién. Budc dau tién la thiét ké mot ké hoach
quan ly l&p hoc nham tao ra mot moi truong Lp
hoc cé su quan tAm. Viéc diu tién dé tao dung
mdi truong nay (& can hiéu ré vé hoc sinh. Tin
tot 1 hi€u duoc hoc sinh cla ban va dé cic em
biét rang ban quan tdm dén cac em ciing nhu
viéc hoc tap ctia cac em sé ho tro ngdn chan kha
nhiéu hanh Ky luat va quan ly l&p hoc va cu xur
khong hop ly. Tuy nhién, hoc sinh thuong cu xu
khong ding bdi cac em cam thay thiéu an toan
do khéng biét minh dugc mong doi gi va dau la
ranh gidi. Vi tu cach la gido vién, ban cé thé gilp
hoc sinh théng qua viéc dua ra cac cach thic té
chirc va né nép Lép hoc.

Ban sé can xdy dung cac cach thirc td chic, trinh
tu hoc tap, cung né nép lép hoc nhu mot phan
trong k& hoach quan ly l&p hoc. Diéu nay cé ng-
hia la gitp L&p hoc hoat dong nhu mét cong dong
hoc tdp mang tinh hop tac (cooperative) va cong
tac (collaborative), dong thoi ngdn ngtra nhitng
hanh vi khéng ding do hoc sinh cam thay khéng
ré6 minh duoc mong doi diéu gi. Cac trinh tu va
thong Llé ro rang cua lép hoc sé gidp thoa man
nhirng nhu cau cla hoc sinh vé su an toan, an
tadm va cam gidc truc thudc. D6i véi hau hét hoc

1 Martin, D. J., & Loomis, K. S. [2013). Building
teachers: A constructivist approach to introducing educa-
tion. Cengage Learning. (Chapter I1l]
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sinh, cac trinh ty va né nép Lép hoc du dé dap
tng nhitng nhu cau nay; cac em biét can phai ky
vong gi ciing nhu dugc mong dgi lam gi.

Tuy nhién, cac hoc sinh khac cé thé cé nhirng
nhu cau l6n hon. Mot s6 em cé thé cam thay can
thém kha nhiéu su quan tadm, ca tir ban bé 1an
gido vién. Cac em cd thé sin sang no luc dac biét
va theo nhitng cach khac thuong dé cé duoc su
quan tdm nay. Mot s6 khac a phan ¢ng véi cam
giac bi ki€m soat, cé thé cu x&r chdng lai nhing
ngudi cé quyén han dé cé gianh duoc quyén luc.
Hanh vi do cd gang théa man nhitng nhu cau dé
c6 thé& mang tinh pha hoai va khdong duoc chap
nhan trong moi truong Lop hoc. Vi ly do dd, gido
vién cling phai xay dung ca nhitng hau qua ciing
nhu quy tac trong cac k& hoach quan ly lép hoc.

D6i khi hoc sinh néi vé doi s6ng trong truong
hoc nhu “di tu”. Theo ban, tai sao cac em lai cdm
thay nhu vay? Cé L& bai vi giong nhu trong tu, cac
em cam thay hanh vi cia minh dang bi kiém soat
chdng? Ré rang quy tac va quy dinh a can thiét
& truong hoc. Ching ta cling cé diéu dé & xa hoi
ndi chung, va chdng ta can ching & truong hoc.
M6t phan la vi nhitng yéu c3u cua phap luét, va
mot phan vi truong hoc phai cé trat tu. Co ciu td
chirc 14 cAn thiét trong mdi trudng hoc dudng dé
cho phép cac L6p hoc hoat dong sudn sé. Quy tac,
chinh sach va trinh tu' la mét phan clia cudc séng
trong truong hoc, gidp hoc sinh biét dugc cac em
duoc mong doi nhitng gi va dau la ranh gidi.

Phuong phép giao vién dam bao trat tu trong lop
hoc duoc goi la quan ly hanh vi (behavior man-
agement). Quan ly hanh vi cé hai muc dich co ban:
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1. D& cho phép gido vién day hoc.
2. D& dem lai co hdi hoc tap t8i da cho mdi hoc
sinh.

Dang tiéc, khdng cd mot k& hoach ky diéu nao
c6 thé& ddm bao hanh vi nhu mong mudn (golden
behavior) tir tat cd hoc sinh tai moi thoi diém.
Tuy nhién, ban cé thé xem xét mét sé chién luoc
va phuong phap, cliing nhu quan sat hé théng
quan ly hanh vi trong l6p thuc tip cla ban dé cé
duoc cdi nhin sau sac vé cach thic quan ly hanh
vi hiéu qua.

Cé rat nhiéu cach dé quan ly hanh vi trong 6p
hoc, va nhitng diéu nay phu thudc vao khdng khi
l&p hoc ma tirng gido vién mudn duy tri.

Ky vong cua gido vién vé céng tac quan ly hanh
vi trong l&p hoc cé thé dugc xac dinh trén mot
chudi lién tuc, tir mdc d6 doc doan & phia bén
trdi d&n murc do dé dai ¢ phia bén phai. Phan &
gitra thé hién mdi quan hé cong tac gilra hoc sinh
va gido vién. Ban sé dat ban than minh vao dau
trong chudi lién tuc nay?

< >

Gido vién doc doan Gido vién cdng tac Gido vién dé dai

Chuadi lién tuc vé phong cdch quan ly hanh vi lop
hoc [Cengage learning 2014)

Phia ngoai cung bén trai dai dién cho gido vién
doc doan?. Giao vién nay dat ra cac quy dinh va ky
vong ma hoc sinh phai tuan theo. Hoc sinh khong
duoc phép tranh luan, pha bdé quy tic hay dam
phan vaoi gido vién, ma phai gilr trat tu trir khi
tra &1 cAu hoi cua gido vién. Khdng ai di chuyén
xung quanh trtr khi gido vién cho phép loc sinh
thai ngdi & cho cta minh ddng gid va & nguyén do
cho dén khi gido vién cho nghi.

2 Gido vién dgc dodn (autocratic teacher): La gido vién
kiém sodt moi thanh phan cua [ép hoc va hanh vi cua hoc
sinh, khéng linh hoat hodc khéng tiép nhén y kién cua hoc
sinh.
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Phia ngoai cung bén phai dai dién cho gido vién
dé dai® ma hoc sinh cé thé lam bat c& diéu g
minh muén. Hoc sinh ndi chuyén khi gido vién
cd gang day, quay nhiéu nhirng hoc sinh khac,
di chuyén quanh L&p tuy thich, ldm nhing viéc
hoan toan khdng lién quan dén hoc tap. Gido vién
thuong th nhirng tha thuat nhu:

@ Dua ra cic cau hai lién quan dén ky luat
ma khong co cau tra Loi, vi du: “Tai sao em
lai cham vao ban gdi 8y?”, “Thay/Cé phai néi
véi em bao nhiéu [4n rang....?" hodc “Thay/
Cé sé phai lam gi vdi em day?”

® Quat lén: "Dung lai ngay lap tac!”.

@ Ninh bo: “Théi ndo, thdy/cé biét em cd thé
lam duoc hon thé nay ma”.

@® Van xin: “Xin em, sao em khéng cé gang
trét tu hon khi thdy / c6 dang néi?".

@ Dam phan: “Néu em lam bai tip, em cd thé
c6 nua tiéng dé lam bat ci gi minh muén”.

@ Dua ra nhitng l&i de doa ma khong thé
thuc hién duoc: “Lam nhu thé mét [4n naa
thi em sé phai ¢ lai truong sau gio hoc tat ca
cac ngay trong nam!”.

Khéng c6 hanh dong nao cda gido vién dem lai
k&t qua tich cuc. Hoc sinh van dang lam chu Lép
hoc.

O gitra [a gido vién biét dua vao su hop tac gitra
gido vién hoc sinh dé& phat trién va duy tri trat
ty clng nhu ky ludt tot trong lép hoc. Nhing
gido vién nay toén trong hoc sinh ctia minh - ké&
ca nhitng hoc sinh kém nhat - va doi x&r cac em
Vvéi su ton trong (nhung khong dé dai). Nhing
gido vién nay cé mot vai quy tac vé hanh vi trong
l&p hoc duoc xdy dung dé tao diéu kién cho gido
vién day hoc va hoc sinh hoc tap. Thong thuong,
nhitng gido vién nay cd gang cé duoc y kién cua
hoc sinh khi xay dung cac bién phap quy tic va
hinh thirc thudng phat trong lop hoc. Ho thuc thi
nhitng quy tdc ndy mot cach cdng bang va nhat
3 Gido vién dé dai [permissive teacher): La gido vién

dé mac cho hoc sinh hanh xu tu do trong (dp hoc, gay ra mot
moéi truong 6p hoc hon loan va cang thang.
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quan, khi mdt hoc sinh vi pham nguyén tac, gido
vién sé diéu chinh hanh vi dé phu hop ngay tic
thi. Nhirng gido vién nay khdong bao gio cham
choc, hay dua ra nhirng o1 de doa nhung khong
thuc hién, va khdng bao gio lam hoc sinh bé mat.
Do la nhirng gido vién trung thyc va dang tin cay.
Ho biét minh mudn gi, ky vong gi, va dat duoc
diéu dé. Day la nhirng gido vién céng tac*.

Canter (1985) st dung tlr quyét doan (assertive)
dé mo ta nhirng gido vién thanh cong nhat trong
viéc quan ly hanh vi 6p hoc. Ong néi rang gido
vién quyét dodn gitr virng nhitng quan diém sau
vé quan ly L&p hoc:

1. Téi sé khdong chap nhan nhitng van dé vé hanh
vi trong lép ctia minh. Khéng co ly do nao cua
cadc em du chinh dang dé khién toi ngirng giang
day. T6i sé khong chap nhan viéc cdc em ngan toi
giang day vi bat ky ly do nao. Cac em c¢d6 thé hanh
xt dung cach va cac em sé hanh xt ddng cach
trong Lop cula toi.

2. Toi sé khong chap nhan cdc em ngan can bat
ct ai hoc tap. Moi hoc sinh trong L&p cua toi déu
c6 co hoi dé hoc tp - ma khong bi quay ray.

3. Khdng hoc sinh nao dugc tham gia vao nhing
hanh vi khdng cé loi cho ban than hay nhing
nguoi khac. Cac em sé khong dugc phép de doa,
bat nat hay tdn cdng nhitng hoc sinh khac.

Ban phai dat ra chuong trinh ky luat riéng sao
cho phu hop véi ban than va hoc sinh trong Lép
ban. Tuy nhién, k& hoach ky luat cling phai thich
hop véi quy dinh vé ky luat cla truong. Bat ky ké
hoach ky luat nao ma ban dat ra cling phai bao
godm toan bd cac quy tac chung cla trudong hoc.
Vi du, gid st ban khéng quan tdm dén viéc hoc
sinh an keo cao su trong l&p, tuy nhién truong
lai quy dinh hoc sinh khong dugc phép an keo
cao su trong truong, thi k& hoach ky luét cta ban
phai bao gom ca diéu khoan “khéng an keo cao
su

4 Gido vién cdng tac [Collaborative teacher): La gido
vién thu thap va st dung théng tin tir hoc sinh dé xdy dung cac
quy tac va thdng [é trong l6p hoc, déng thoi thé hién su tén
trong déi vdi tt ca hoc sinh.
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Khdng cé cong thirc quan ly Lédp hoc duy nhat nao
hiéu qua véi tat ca moi nguoi. Tuy nhién, gido vién
thanh céng nhat la nhirng nguoi hop tac, quyét
dodn, ton trong va nhat quan, dong thai la nhing
nguoi cé ky vong cao vé thanh tich cia hoc sinh.

Khi chudn bi budc vao lép hoc, ban hay nghién
ctu nhitng nhan dinh cta Canter va tiép thu
day du y nghia clia nd. Hay hanh dong dé loai bd
nhitng lo ldng trong ban néu cd vé viéc tré em sé
cu xtr khong ding trong Lép hoc. Néu ban cé bat
ky yéu cau dic cdch ngdm dinh nao, hay cd gang
loai bo chung di.

Ching toi khdng mudn khang dinh rang chi cé
mot cach tiép can ddng ddi véi quan ly hanh vi,
con nhing cai khac la sai. Cé nhirng thai diém
ma ban sé mudn s dung phuong phap khéc thay
cho phuong phap yéu thich cia minh. Vidu, cach
tiép can chung cua ban la hop tac, nhung doi khi
lai mudn doc doan va lic khac lai mudn dé dai.
Hay si dung phuong phap quan ly ldp hoc hiéu
qua nhat véi ban. Tiéu chi duy nhat (3 ban c6 thé
day va hoc sinh cé thé hoc ma khong bi quay ray.

Cudi cung, hay dé ching toi dé cap dén phuong
phap chuyén hoc sinh cé hanh vi khdng ding
téi hiéu trudng. Nhu ban biét, mot trong nhing
nhiém vu cua bo phan quan ly nha truong la xur
ly nhitng hoc sinh thé hién hanh vi khéng duoc
chap nhan. Nhung gido vién cd thé va nén xur ly
hau hét nhirng van dé vé ky luat trong l&p hoc.
Hay chi yéu ciu su can thiép cua hiéu trudng
cho nhitng truong hop nghiém trong nhat - cac
truong hop cé kha nang nguy hai dén hoc sinh
dd, dén nhitng hoc sinh khac hoac ban. Ban
muén duoc biét dén trong trugng nhu mot gido
vién c6 thé tu quan ly ky luat trong Lop. Vi vy,
khi ban chuy&n mét hoc sinh l&n bd phan quan
ly nha trudng, hiéu trudng sé biét rang hoc sinh
day cé mot van dé nghiém trong nao dé.
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Structure - bi kip hanh phuc trong cau truc

'Heather Miller | Thiay Ta luoc dich

Structure (Cau tric) la mot tr cd tinh chat “dong”
va thudng duoc sir dung dé miéu ta cai gi dé kiéu
mau, ctng nhac va budn té. Chinh bdi nhitng
dac tinh kho ma yéu thuong dugc nhu nay ma
né khéng dugc long nguoi la may vi con ngudi
ma, tr xa xua da mudn va them khat cai goi a tu
do va méi la. Sé ra sao néu chiing ta cd thé bién
nhing th ki€u “Structure” thanh nhiing thir dé
chiu, hiéu qua va y nghia nhi? Thuc té& cho thay
la chung ta, du c6 s& hiru mot bo oc thién tai hay
song lAu tram tudi thi van déu phai tu hinh thanh
cho minh mét 16 trinh theo ding nhip tuan hoan

1 Nguén: https://www.gse.harvard.edu/news/
uk/18/10/power-evening-routines
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séng va lam viéc déu dan. Nang suat, sic khoe
va tudi tho, ré rang la khdng thé sinh ra tir nhirng
th khdng co ké hoach va théi quen tuong quan.

D3&i véi tré em thi “Structure” con coé loi hon nira.
Brenda Carrasquillo, hiéu truang Icahn Charter
School 2 & Bronx, New York, mot truong Nation-
al Blue Ribbon, cho biét: “Tré em sé lam viéc tét
nhét khi chdng biét ré diéu gi sé xdy ra tiép theo”.
M6t thdi quen tét, tich cuc va biét trude tai nha
gilp tré cam thay an toan va yén tdm. Hon nira,
viéc hinh thanh théi quen lam nhing viéc gidng
nhau vao cung mét thoi diém mai ngay sé tao
diéu kién thuén loi cho viéc tiép thu va tich lay
cac ky nang va kién thic ting chat mot, ngay
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nay qua ngay khac, tir viéc hoc bang chir cai cho
dén nhing thi binh thudng trong cudc séng nhu
budc day giay va tro chuyén trong bira an vai gia
dinh.

Viéec khong dugc hinh thanh “Structure” trong
cudc s6ng hang ngay dugc thé hién rat ro trong
chinh nhirng khd khan ma tré gap phai tai truong
hoc bdi suy cho clng, trudng hoc cling chi la thé
giGi ctia nhirng th “Structure” ma thoi. Néu tré
da quen vai viéc lam theo “"bd thdéi quen” & nha,
chirc n3ng diéu hanh cua tré sé duoc phat trién
tot hon so véi muc binh thuong va tuong tu nhu
thé, tré cling dé dang quen véi “bd théi quen” tai
truong hoc. Va vi tat ca cac théi quen déu doi hoi
su tap trung va kiém sodt xung ddt nén chinh
viéc thuc hién cac théi quen sé cling ¢d nang luc
hoc tp cua tré & muc t6t nhat.

D& ho tro cac gia dinh cé tré em trong dd tudi
di hoc, thac si Heather Miller, tac gid cuén sach
nudi day con trong thoi dai ky thuat sé - Prime
Time Parenting, da dua ra mot vai goi y dé phu
huynh cé thé gilp tré xay dung bd théi quen tai
nha, dic biét la trong thoi gian dich COVID van
dang rdp rinh va tré em c6 thé van phai & nha
truong ky.

18:00 - Tro chuyén: DAy & Lic phu huynh cé thé
danh 5 dén 10 phut dé& hoi va ndi vé mot ngay cla
con, nhitng van dé lién quan dén bai tap vé nha,
danh séch nhirng viéc can lam va nhirng do dung
phuc vu cho hoc tap.

18:30 - Bat dau vao bira dn toi: Day (& khoang
thoi gian rat quan trong va (a lic dé tré vira tan
hudng mot bita &n chat luong ca vé “tinh” lan
“chat”. Phu huynh cé thé dat ra cau hoéi khoi goi
trd chuyén ki€u nhu “Con mudn thich séng cho
tuong lai hay qua kh?”. Véi nhirng cau hoi tudng
chirng nhu day chat tranh ludn nhu nay, tré sé
c6 nhiéu co hoi dé bay té quan diém vé nhing
diéu t6t dep trong cudc sdng clng nhu nhing
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suy nghi sdu bén trong ma hiém khi thé hién ra
bén ngoai. Trong ludc tro chuyén, phu huynh dang
khuyé&n khich mot cdch &m tham céch cu xU tot
trén ban &n ma khong phai lo lang, mang mo vé
nhitng hanh vi bdn con va mat kiém soat cua tré.

19:00 - Giai quyét cac van dé lién quan t&i bai
tap vé nha: Rat nhiéu phu huynh mét méi va
dé cdu gat trong lic ngdi clng tré hoan thanh
nhiém vu duoc giao vé nha. Day (a Ldc phu huynh
nén Theo ddi, dong vién, sdp x&p va khen ngoi tré
khi tré da hoan thanh cong viéc. Thoi gian nay co
thé sé kéo dai lAu néu nhu tré cd nhiéu bai tap
can giai quyét va nhiém vu cta phu huynh can
kién nhan va cho tré thay duoc su dong hanh ¢
y nghia ciing nhu su danh gid nd luc mot cach
nghiém tdc tlr b me.

19:30 d&n 20:00 - T4m, Boc sach va Chuan bi di
ngu: Chdng ta thuong quen véi 16 trinh cua tré
nhu di tam, &n com, hoc bai va di ngt cla tré. Tuy
nhién thi phu huynh cé thé thay dai 16 trinh hodc
khéo léo sap x&p dé tré cd thé duoc thu gidn véi
nudc trudce khi di ngu 30 phut vi thoi quen nay co
hiéu qua tac dong tot va kich thich gidc ngu cla
tré. Rat nhiéu tré em gap tinh trang ngdi lam bai
tap cung véi bd me, dé bi trach mang vi bd me di
ldm vé cling mét mdi, dan dén viéc chat luong
gidc ngu khong duoc dam bao vi trudce dé da trai
qua nhirng xung dot, khdc va mét. Sau khi tré
da tam va thu gian, phu huynh sé clng tré doc
sach. Chinh nhirng trai nghiém trudc khi budc
vao gidc ngu nay ludn gilp tré cam thay an toan,
chac chan va duoc yéu thuong.

20:30 dén 21:00 - Ngu: Viéc dé tré tré di ngu
trong khoang thoi gian nay cod hai lgi ich: Loi ich
thé nhat: Tré cé thé ngu du gidc va dam bao chat
lwgng gidc ngu. Loi ich thi hai: Phu huynh cé thé
danh cho ban than minh khoang thai gian con lai
trong ngay dé& hoan thanh nét céng viéc va chuan
bi cho ngay hom sau. Khi phu huynh cé thoi gian
cho ban than vao mdi budi tdi, nghi ngoi, thu
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gian, duong nhu chinh ho cling dugc hinh thanh
kha nang dai phd tot hon véi nhitng yéu ciu cla
cong viéc va vai tro lam cha me.

Trong thoi dai ky thuat s6, khi ma cac dong thiét
bi lién tuc ldam gidn doan ludng sinh hoat gia dinh
va tuong tdc mat déi mat, thi cac thdi quen & nha
quan trong hon bao gio hét. Dac biét la trong
khoang thai gian dich bénh kéo dai, xung dot tur
cdng viéc va tai chinh cé thé duoc uu tién hon bat
ctr mdi quan tdm khdéc, tré em Llién tuc cé nhiéu
thoi gian ranh vai cac loai hinh giai tri trén mang
xa hoi va tlr cdc cdng cu thong minh khac. Moi
gia dinh, mdi hoan canh khac nhau, mdi bd thdi
quen sé khac nhau. Tuy nhién, diéu quan trong
nhat van a su diéu chinh phl hop véi tré va dién
ra hang ngay theo dung L0 trinh da én trudc.
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'Andrew Martin | Duong Phu Viét Anh djch
Nhing tinh hudng khing hoang truong hoc thuong ap téi & cac dang nhu: mét vy bé bdi PR, hack

mang, mo6t tham hoa ty nhién hodc thdm chi [a m6t mai de doa an ninh ngay & trong khudn vién
truong.

Tuéng rang viéc quan ly mét truong hoc 1a khong khé, nhung nhitng tinh hudng bén ngoai nay lai
lam tdng thém thach thirc cho nha trugng trong viéc gin gitr siran toan kién cd cho moi thanh vién va
thong tin clia ho, dac biét la khi céng nghé thong tin tién b va nhiéu ndi dung duoc tryuc tuyén hon.

Ba&i rat nhiéu théng tin quan trong duoc luu gilr truc tuyén, khing hoang truyén thong gio day khong
chi tap trung vao sy an toan cua hoc sinh, ma con chu dong trong viéc bdo vé thong tin cac thanh
vién. Viéc cé tat ca nhitng cdng cu phi hop ngay trong tdm tay va duoc ho tro béi nhitng ngudi phu
hop ngay bén canh ban sé dam bao rang trudng hoc clia ban da duoc chuan bi chu ddo cho bat ci
con khung hoang nao xay ra trong nha truong, cho du né & dang nao di chang nia.

1 Nguén: https://www.finalsite.com/blog/p/~board/b/post/school-crisis-communications-plan
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Loi phi nhdn ngan ngon: Ching tdi khong di sau
vao viéc tao mot k& hoach truyén thdng chuyén
sau. Thay vao dd, chung tdi sé tap trung vao
nhitng phan nhé cla k& hoach nay: su riéng tu
va bao mat dir liéu.

Dudi day (& nhitng gi ban can can nhac téi khi xay
dung mot ké& hoach truyén théng ving chac cho
khing hoang truong hoc:
1. Chinh sach va chién luoc bao mat dir liéu
2. Céac cong cu giao tiép ky thuat sd an toan
va riéng tu
3. Mot chién luoc PR sau khing hoang
4. Tim hiéu siu hon vao Chinh sdch Nha
truong hién tai
5. Lén ké& hoach cho diéu té nhat
6. Luyén tap, Luyén tap, Luyén tap
7. Vaitiéng dau tién la nhirng gio phut quan
trong nhat
8. Xem xét lai, Hoc hdi va Stra ddi sau Khiing
hoang

1. Chinh sach va chién lwoc cho bao mat div
liéu

Chung ta nén dua loai thong tin nao lén website
clia chdng ta? Danh muc nhan vién cua ching
ta cd nén bao gdém ca ho va tén khong? Thé con
cac hom thu dién t& thi sao? Chung ta co nén
cung cap dia diém cua céc su kién khdng? Liéu
nhirng chinh sach nay c6 nén dugc ban hanh trén
trang mang xa hoi? Chung ta nén minh bach nhu
thé nao trong khing hoang? Ching ta nén dung
cai gi dé giao ti€p trong khiing hoang? Cé nhirng
luat ndo cua bang va cla cip qudc gia vé van dé
bao mat di liéu?

Danh sach cac cau hoi quan trong ma cac truong
thuong dat ra duong nhu cé thé ton tai mai mai.
Thao luan nhitng cau hoi nay véi phong quan ly
truong hoc hay hoi dong quan tri nha trudng cla
ban, va dua ra cac giai phap thich hop cho cac
moi quan tdm vé tinh bao mat danh riéng cho
truong hoc cua ban.
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Sutham gia ctia cdng dong trudng hoc cing ludn
la mot y tudng tuyét voi. Hay gui di mot bang
khao sat d& tham khao y kién va suy nghi cua ho
vé viéc ho mudn thdng tin clia ho duoc chia sé
nhu thé nao, hay ho mudn truy cap céc théng tin
quan trong nhu thé nao.

Né&u trudng hoc hoac khu hoc chanh cua ban
hodc chua ting roi vao tinh huéng ma bao méat
va an ninh dugc chid trong hang dau, thi day La
mot vai cAn nhac quan trong:

1. Lich sy kién cong khai khong nén chira
cac thong tin chi tiét nhu dia diém, thoi
gian, tén khach moi tham du.

2. Cac buc anh trong bd suu tap anh truyén
thong cong khai khong nén chira hinh anh
nhan dang cua hoc sinh hodc giao vién.
Ching t6i khuyén khich s dung thoai
mai hinh anh dep & tat ca cac trang web
cua Finalsite nhu mét phuong thirc tiép
thi thiét yéu, nhung khéng bao gom danh
tinh, ndm tdt nghiép, qué quan hay bat ky
théng tin cd nhan nao. Quyén riéng tu cla
thanh vién ludn ding dau trong hoat dong
tiép thi.

3. Cac bai cong khai trén trang web cutia ban
vé cac hoat dong sau gio hoc khdng nén
cung cap dia diém hay ban do.

4. Cac trang cong khai khong nén phan
anh lich trinh cda hoc sinh hay gido vién.
Tuong tu véi cac lich trinh thé thao.

Thay vao dd, st dung céc trang cé mat khau bao
vé, hodc Cong thdng tin dién t&r d& dam bao cac
thdong tin nay c6 thé thé tiép can nhanh chdng téi
cong dong cua ban. Khi ma bao méat ky thuat s6
bi xdm pham, mét kh&u cho ngudi str dung cdng
thong tin dién tlr cé thé duoc dat lai hang loat -
ngan nglra cac su cd trudce khi ching nay sinh.

2. Cac cong cu giao tiép ky thuat sé an toan
variéng tw
Cac thong tin riéng tu, cé thé nhan dang ca nhan
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can phai (uén luén duoc dat sau mot trang duoc
bao vé bang mat khau.

Ngudi duy nhat thuc su can biét cac thong tin chi
tiét vé gidng vién, nhan vién, su kién va truyén
thong chinh (4 thanh vién cla td chirc. Ho cé thé
truy cap nhanh chéng va dé dang vao cac thdng
tin nay véi mat khau cho cac trang duoc bao vé
bang mat khau.

Finalsite goi cac trang dugc bao vé bang mat
khau la Portals (Cong thdng tin). Cac cong dong
truc tuyé€n riéng tu nay cho phép cadc nhom thanh
vién nay (bao gdm hoc sinh, phu huynh, giang
vién va cuu sinh vién) truy cap ngay lap tiéc vao
bat ky thong tin ndo ho can, cd thé (3 lich trinh
thé& thao hay lép hoc, ti cdc danh ba va bi€u mau
truc tuyén.

Céac cdng dong riéng tu cling dong thoi cung cap
su lién lac tuc thi va an toan trong va tham chi
sau d6, vdi bat ky hinh thic khing hoang nao.
St dung thdéng bao (hodc théng bao theo gio) dé
hién thi théng tin quan trong ngay trén man hinh
dang nhap. Portals c6 thé & cong cu an toan va
tuyét voi nhat trong khing hoang.

N&u tinh riéng tu cla di liéu cua céc thanh vién
ting bi xd&m pham, ban nén tim d&n mot hinh
thire thay thé khac cho lién lac_vi du nhu mang
xa hoi hoac email_dé théng bdo cho cac thanh
vién cua ban nhing budc ti€p theo. Mang x3a
hoi va email cling rat hiru dung cho nhirng tinh
hudng khan cap, doi hdi nha trudng phai déng
clra toan bo website.

Finalsite lam viéc v&i Alert Solutions dé cung cap
mot hé thong thong bdo “all in one” [tat c4 trong
mot] théng qua Hé théng théng bdo nha truong
SwiftK12? tirng doat giai thudng cua ho.

2 Tim hiéu thém vé hé théng nay tai day: https://
www.finalsite.com/software/mobile-app-notifications/
emergency-notifications
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Swiftk12 hoat déng song song véi hé théng théng
tin hoc sinh (student information systems - SIS?)
cla ban dé lién lac hiéu qua hon véi cha me,
hoc sinh, cac tinh nguyén vién va cac nhan vién.
SwiftK12 bao gom su tich hop véi mang xa hoi,
thong dich da ngon nglr, duong day néng lién lac
vGi phu huynh, théng bdo khan cap, va hon thé
nira.

3. Chién Iwoc PR sau khung hoang

Cac tinh huéng khung hoang thuc su rat cang
thang véi giang vién va nhan vién, ban quan tri,
cac thanh vién va k& ca véi gia dinh cua ho. Nhu
ching ta da biét rang, gid day, cac phuong tién
truyén théng 24/7 théi phong nhitng tinh hudng
von da kich tinh va tao thém &p luc, cang thang
tlr nhitng ban dua tin dai han hay truc tiép.

May man (& ban cd thé& giam thiéu nhirng ap luc
dd trudce khi chiing xuat hién bang cach tan dung
sirc manh cdia mang xa hoi va SEO.

Mang xa héi

S& dung mang xa hoi trong tinh hudng khung
hoang dé [dm rd rang su an toan cla cac thanh
vién la van dé duoc uwu tién hang dau. Mang xa
hdi vén la mét phuong tién tuyét voi dé thong bao
voi cac thanh vién cua ban. Kip thoi va trung thuc
trong khung hoang sé tao nén mot hinh anh va
mai quan hé tich cuc, (Au dai trong tuong lai.

Chia sé nhitng cap nhat maéi mét cach cong khai
ngay khi chiing cd thé va duoc chdp nhan bdi ban
quan tri. Nhung hdy dam bdo rang ban ciing chia
sé thong tin thong qua mot nhom Facebook riéng
tu d&€ guri di nhirng théng béo chi danh riéng cho
thanh vién trong cudc khing hoang, nham dam
bao nhitng thong tin d6 van an toan.

Mét chién Iwoc tim kiém méi
K& ca trong thdi dai cua internet ngay nay, viéc
toi vu hda cong cu tim kiém (search engine opt-
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mization’ - SEQ) c6 vé van bi lang quén.

Nhu ching ta da dé cap trudc dé, cac phuong
tién truyén thdong cé xu hudng thdi phong nhing
tinh hudng von da rat cing thang. Diéu nay lan
rong trén cac ban tin ma ho phat hanh trong va
sau tinh hudng khing hoang trugng hoc cla
ban. Diéu cudi cuing ma ban mudn giai quyét sau
khi da xtr ly xong moi th& xay ra & truong hoc cla
ban la nhirng cudc goi va email gian dir tir cac gia
dinh da doc phai cac cau chuyén “tiéu cuc” hay
“xau xi”, phé binh gay gat vé truong hoc clia ban
hay bat ct hanh dong nao ma ban da lam.

Vi mac du nhirng tin tic phd bién dugc ban hanh,
tin tét duoc ndi ra, nhung tin xau lai & th thu
hit chd y. Cho du ban cd xt ly tinh huéng khéo
thé nao di chang nira, bdo chi va kénh tin tic dia
phuong sé van tim ra mot phuong thirc sang tao
dé xoay cau chuyén sang hudng khac, tao ra mot
cau chuyén thu vi hon ma thong thuong sé boi
vé vé ngdi truong La bat tai hodc ¢ng phd cham
chap.

Danh bai nhing tin téc x3u xi duoc phat hanh
bang cach phl séng véi ban tin vé trudng hoc
cla ban bang cac trang két qua tim kiém hang
dau cla Google. Ban khéng mudn thdng tin
ma truong hoc clia ban phat hanh bi chon vui &
trén trang k&t qua thi hai, th ba trong khi cau
chuyén tin tic kia thi dugc dat trang trong & vi tri
dau bang trén ngay trang dau tién.

Sau cung, 60% cac lAn bam chudt sé roi vao 3
két qua tim kiém dau tién trén Google®.

Xem xét lan th( hai, thi ba hay thdm chi la thi
tu vao chién luge SEO clia ban dé dam bao rang

4 Tim hiéu thém tai day: https://www.finalsite.com/
consulting/search-engine-optimization

5 Tham khao cdc con sé'théng ké tai ddy:
https://www.hubspot.com/marketing-statistics?
c=214501640.68aéfc526b73eatalee00ee8668c49
8a.1597632903402.1597632903402.1597632903402.1& hss
c=214501640.1.1597632903404& hsfp=2480231041

hst-
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muc tuyén sinh va cudc sdng sinh vién sé xuat
hién trudc cac bai bdo dia phuong vé khing
hodng trueong hoc cua ban sé ngdn “bdo chi xau
xi” can trd hinh anh truc tuyén vé truong hoc cua
ban.

4. Tim hi€u sau hon vao chinh sach nha truong
hién tai

Vi tri, vi tri, vi tri. D6 1a diéu ma moi nhan vién
kinh doanh bat dong san hoc duoc khi ho méi bat
dau. Vi tri cing quan trong khi néi dén chién luoc
va chinh sach bao mat cuta truong ban.

Bao mat va quyén riéng tu truc tuyén cla truong
ban clng quan trong nhu quyén riéng tu va bao
mat co s& vat chat cla truong ban. Mot truong
noi trd & ving nong thon Oregon it gap ruiro hon
nhiéu so véi mot trudng & trung tdm Thanh phd
New York hodc Boston. Tuy nhién, bat ky truong
hoc ndo & bat clr dau cling cé thé phai ddi mat véi
bat ky tinh hudng khing hoang nao.

Trudce khi ban hanh bat ky chinh sach méi nao,
hay tién hanh danh gid va phan tich day du vé
tinh an toan va bao mat hién tai clda truong ban
dé xac dinh loai thong tin ndo trén thuc té cé thé
dugc chia sé trén trang web va loai thong tin nao
nén duoc bao vé.

5. Lén ké hoach cho diéu té nhat

Cé rat nhiéu yéu t6 trong céac tinh huéng khung
hoang ma ban khéng thé nao diéu khién duoc.
Tuy nhién, ban, nguoi lanh dao ctia nhom xu ly
khing hodng, cé thé chu dong lam 2 viéc:

e Xac dinh xem ai nén nam trong doi xu ly
khing hoang: Binh hinh xem nguoi nao
c6 thé tu duy doc lap, hi€u nhirng diéu co
mat, lam viéc tot dudi sic ép, cé nhing
ky nang da dugc chirng minh va c6 kinh
nghiém gidi quyét nhirng tinh hudng cang
thang.

e Xay dung mot k& hoach x& ly khung
hoang bang van ban, xac dinh ré: nhitng
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kich ban khiing hodng cé thé xay ra nhat,
cac thanh vién trong nhém va thong tin
lién lac, nguoi phat ngdn cua nha truong,
cac ngudn cé thé xuat phat tir bén ngoai,
phuong thirc lién lac d& s&r dung, cdc mau
co ban trong truyén théng téi moi nguoi
c6 thé duoc sira dé phu hop hon véi tinh
hudng.

6. Luyén tap, luyén tap, luyén tap

Dao tao doi xir ly khing hoang ma ban da xac
dinh vai su luyén tap thuong xuyén. Gap mat it
nhat hang ndm dé luyén tap, xem xét lai nhirng
nghién ctu dién hinh phan anh kich ban cé thé
xay ra va dadm bdo rang tat ca cac thanh vién
trong doi biét duoc vai trd cia minh trong bat ky
tinh hudng khiing hodng nao duoc dua ra.

Thao ludn va badm sat bon yéu td dudi day dé cé
thé& xtr ly thanh cong moi khing hoang:

e Phan Ung kip thoi

e Thong bdo déu dan, lién tuc

e Dong cam khi giao tiép

e Minh bach

Hang ndm, ddi clia ban can phai xem xét lai ké&
hoach khung hoang trudng hoc, cap nhat tat ca
cac thong tin lién lac cta cac thanh vién trong
ddi va trong hdi dong, thao luan vé nhitrng diéu da
thay d6i trong nam vira qua. Nhirng thay doi nay
bao gom cac loai khing hoang méi ma nhing
truong hoc khac co lé da ting trai nghiém. Xac
dinh ré lam thé ndo ma ké& hoach cua truong ban
c6 thé xtr ly duoc cac tinh hudng va truong hop
khung hoang méi khi ching xuat hién.

Vi duy, cdc méi quan tdm vé quyén céng dan va
sy an toan cua hoc sinh, bao luc gitta hoc sinh
véi hoc sinh, hay cdc mdi de doa khing bd déu
tré thanh nhing thach thirc dang k& ddi véi moi
trudng hoc. Trudng clia ban da cé san k& hoach
d& (g phé tai chd cho nhitng tinh hudng nay hay
ching da tirng hién thi nhu mot van dé chua?
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Quan ly giao duc

7. Vai tiéng dau tién la nhirng gi® phut quan
trong nhat

Ngay dau tién cta khung hoang la v6 cung quan
trong. Nhitng hanh dong ma truong cua ban thuc
hién hay khong thuc hién trong mot vai gio dau
tién sé phan anh cong dong truong hoc cua ban,
ciing nhu ban mét nha lanh dao nhu thé nao.
Nhitng hanh dong ding dan cé thé gitp ich hodc
ldm ton hai dén danh tiéng cua truong ban trong
nhiéu nam sau dé.

Day la nhirng gi ban can phai lam khi khing
hoang xay ra:

1. Tap hop déi xur ly khung hoang - Su gap
mat clia ca doi sé giip dam bdo rang moi
ngudi cé dugc thong tin chinh xac va day
dd vé tinh hudng va c6 thé lap chién luoc
nhu mot nhom.

2. Thuthapcacdirkién - Nhitng nguoi duara
quyét dinh cla ban chi can biét théng tin
chinh xac dé& dua ra quyét dinh sang suét.
Bd qua tin don va suy dodn. Néi chuyén
VvGi tat ca céc bén lién quan hodc nhing
ngudi cé thé cd thong tin. Va tiép tuc lap
k& hoach khi ban thu thap thém thdng tin.

3. Xdc dinh ai can biét nhirng gi va khi nao
can biét diéu gi - Ban cé can bdo cdo su
viéc cho Dich vu Bao vé Tré em khong?
Bao chinh quyén dia phuong? Ban cé nén
thong bao bén bao hiém ctia minh khéng?
Pam bao rang ban cé thé tra i tat ca cac
ciu hdi nay cang sém cang tot va ludn cd
san trong tay cac s6 dién thoai can thiét
hodc thong tin lién hé khac..

4. Lén ké hoach cho thdong diép cua ban - Git
cho théng diép cua ban nhat quan, dong
cam, minh bach va kip thoi. Soan tin nhan
ngay ca khi ban sé khong thong bao cho
cac thanh vién trong cong dong truong
hoc cla ban. Can t3c vo uu!

5. Thao ludn vé cach ban sé giao tiép - Ban sé
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Quan ly gidao duc

giao ti€p bang van ban, email, qua trang
web cua truong hay trén cac nén tang
mang xa hdi? Hay chdc chadn rang ban
biét cau tra loi cang sém cang t6t.

8. Xem xét lai, Hoc héi va Stra d6i sau Khing
hoang
Xin chic mung! Trudng hoc cua ban da séng
s6t sau mét tinh huéng khing hoang. Bay gi¢ 3
lic dé thu gian va néi long ra, phai khéng? Sai
l&m roi! Hay quay lai cong viéc nhu binh thudng.
Chung ta biét viéc dua moi th tré lai binh thudng
cang sém cang tot cé thé hap dan nhu thé nao,
nhung ¢ hai budc quan trong can xa ly trude:

e Xem xét lai

e Sua doi

Xem xét lai lGc nay rat quan trong vi khda dao tao
tai chd cho ddi x(r ly khiing hodng cua ban vira
nhan duoc la vo gid. Cudc khung hoang cho phép
ban kiém tra k& hoach cia minh, xem nhing gi
ban cé thé da bd & va cho phép ban xac dinh
nhirng gi ban cé thé lam t6t hon hoac khac di cho
cac tinh hudng khing hodng trong tuong lai.

DAy (& mot vai yéu td quan trong can phai xem
xét:

1. Ban da c6 nguoi phu hop trong doi xu ly
khing hoang chua? Ban cé nén tao mot
vai thay d6i hay thém ai d6 vao ddi khong?

2. Liéu cac thanh vién trong doéi can duoc
dao tao thém khong?

3. Théngtin lién hé cua ban cé day dd, chinh
xac va cap nhat khong? Xem xét lai cac
thanh vién trong nhom, thanh vién hoi
dong quan tri, phuong tién truyén théng
va cac nguodn luc bén ngoai.

4. Hé thong thong tin lién lac cta ban cé
hoat dong tron tru va hiéu qua khong?

5. An ninh d3 c6 dud kha nang xu ly cac
phuong tién truyén théng hay chua (néu
dé la mot van dé)?

6. Thong diép cua ban cé duge don nhan tot
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bai cac thanh vién khong?

7. K& hoach truyén théng cua ban c6 TDKM
(Thuong xuyén va lién tuc, Bong cam, Kip
th&i va Minh bach) khéng?

8. Danh sach cac ngudn bén ngoai cua ban
c6 day da khong?

Cap nhat cin than k& hoach khing hodng cua
ban néu can. C4 thé mat mot lic, nhung moi phut
danh cho viéc xem xét va chinh sira k& hoach xur
ly khung hodng cla ban cd thé giGp giam vai
ti€ng dong ho hodc vai ngay cho dot tong két sau
khung hoang tiép theo.

Bai hoc chinh

O Finalsite, ching t6i tw hao vé m&i quan hé ma
ching toi xay dung duoc véi tat ca cac trudng
hoc cta chung téi. D6 la nhitng mdi quan hé ma
ching toi da thiét lap trong nhiéu nam, doi khi
& hon mét thap ky d6i véi nhirng ngdi truong da
gan bd lAu nhat véi ching toi. Bat k& tinh hudng
khing hodng ndo ma truong cua ban cé thé gap
phai, Nhan vién ho tro cua ching tdi¢ ludn san
sang ho tro khan cap 24/7 d& dam bao moi thanh
vién cla ban nhan dugc nhirng thong tin lién lac
quan trong ddi véi ho cang sém cang tot.

VE TAC GIA

La Chuyén gia Tiép thi San phdm cua Finalsite, An-
drew viét blog va tao video dé chia sé théng tin vé
tat ca cac san phdm mdi nhat va tuyét voi nhat cua
Finalsite. Andrew cé hon 10 nam kinh nghiém san
xudt video va duoc dao tao vé bdo chi tir Bai hoc
Nam Carolina. Anh &y rét hao hing vdi viéc mang
kinh nghiém va chuyén mén cua minh dén voi Fi-
nalsite

6 https://www.finalsite.com/about-finalsite/cli-
ent-support-and-resources
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Cai to giao duc

[30+ FRAMEWORKS GIAD DUCI - KV 9 - KHUNG K¥ NANG SUC KHOE
CUATO CHUC Y TE THE 6101 - W HO Skills for Health

Duong Phu Viét Anh - duc strc khde dua trén ky nang hay thic day gido
duc ky nang séng nhu mot cach tiép cén gido duc
Phat trién béi: WHO - Td chirc Y t€ Thé gidi strc khoe.

Muc dich: D6 tudi: tr mau gido cho téi dau tudi trudng
D& ho tro cac nha hoach dinh chinh sach, cactd  thanh (3~24)

chic phi chinh phu, cac nha lanh dao céng dong

va cdng dong truong hoc, nhitng nguoi quan tdm  Ap dung: T8 chic Y t& Thé gidi hop tac véi cac
dén viéc van dong, khdi xuéng va tang cuong gido  chinh phu va cac ddi tdc khach d& ho trg phat

1 Nguén: https://www.verywellmind.com/what-is-the-zone-of-proximal-development-2796034
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Cai to gido duc

triény t& qudc gia tai 194 qudc gia trén 6 khu vuc:
chau Phi, chau My, Bong Dia Trung Hai, chau Au,
Pong Nam A va Tay Thai Binh Duong.

Boi canh:

- Ung hd cach ti€p can toan dién va phdi hop
véi gido duc ky ndng sdng, thdng nhat véi chinh
sach, dich vu, su phéi hop cua gia dinh va cong
dong, phuong tién truyén théng, ...v...v...

- M6 ta sy anh hudng cua cac yéu td van hda, boi
canh téi sy phat trién ky nang séng va cung cap
nhitng khuy&n nghi cu thé cho viéc dan dat cac
phong céch sdng cd nhan; cac gia tri, tin ngudng
cla xa hoi, van hda va gia dinh; suanh hudng cua
ban bé va nguoi Lén (gido vién va gia dinh); cac
yéu to rui ro va kha nang phuc hoi, ...v...v...

- Nhan manh vao su cdng bang gidi nhu mot
nguyén tac co ban trong gido duc strc khée va dé
xuat viéc dua cac van dé vé gidi lam co sd dé trau
doi cac ky nang séng.

- Khuy&n nghi rang viéc gidng day hiéu qua dua
trén ky nang bao gdm cac chuadn muc giao tiép
van hoda truyén thdng, phuong phap giang day
nhay cam véi van hda va chi y téi cac yéu to ngr
canh cu thé (xung ddt, bénh tat, vai tro gidi).

Tai liéu tham khao:

* World Health Organization (2003). Skills for
Health: Skills-based health education includ-
ing life skills: an important component of a
child-friendly/health-promoting school. Re-
trieved  from:  http://www.who.int/iris/han-
dle/10665/42818

* WHO School and Youth Health website: https://
www.who.int/school_youth health/gshi/en/

#EdLab
#moingaylframeworkGiaoduc #LearnTolLearn
#CultivatingEducationalPractices

2 “Scaffold” theo nghia den cé nghia la “cai gian”. Cé
thé hiéu “gian” & day chinh & mét khung dé do gido vién dung
[6n nham hé tro hoc sinh trong qué trinh thuc hién cac nhiém
vu khé. “Scaffold” déi khi con duoc dich la: “budc dém goi y”,
“gian gido”, “khung da”,...

No6i san Day hoc







DAY HOC LA MOT DANG NGHE THUAT
TRINH DIEN

' Jessica Lahey
Linh Chi lugc dich

Viéc giang day, khi ma nguoi gido vién thuc su
hoa minh vao nd, chinh la mot dang nghé thuat
trinh dién. Tir gidy phdt ngudi gido vién budc vao
l&p hoc, tat ca cac hoc sinh - tir nguoi hdng hai
nhat cho téi thd o nhat - déu nuong theo qud
trinh ngudi gido vién ay tao bau khdng khiva tiép
tuc tién trinh cla budi hoc. K& ca nhing gido
vién khdéng con di theo hudng giang day truyén
théng ma tién gan téi hon xu hudng thic day su
tu chd cla ngudi hoc, van can phai tuong tac véi
hoc sinh trong qua trinh day hoc, va déng vai tro
nhu mot dudng dan quan trong gita ngudi hoc
va mon hoc.

Tuy vay, gido vién lai khdng dugc dao tao nhiéu
vé khia canh trinh dién cua cong viéc giang day.

Toi hoi chuyén Teller?, ngudi tirng la gido vién
day tiéng Latin va gi¢ dang la ao thuat gia, vé
quang thoi gian anh ay day hoc va vé vai tro cla
trinh dién ddi véi gidng day. Khi cudc hdi thoai
cua chung toi xu6i qua nhirng Catullus, Vergil,
Shakespeare va triét ly gido duc, anh 8y giai thich
cho t6i ly do tai sao anh tin rang trinh dién la mot
khia canh thiét yéu cda viéc giang day hiéu qua.
Nhiém vu trudc nhat cia mot gido vién chinh La
khién cho hoc sinh ctia minh yéu thich mén hoc.
Viéc nay khdéng nhat thiét phai duoc thuc hién
bang cach vay tay hay tung tdng quanh lép hoc;
c6 rat nhiéu cach dé thyuc hién né, nhung du thé

1 Nguén: https://www.theatlantic.com/education/
archive/2016/01/what-classrooms-can-learn-from-mag-
ic/425100/

2 Mét ntra cda bé déi do thuét gia huyén thoai cua
My, Penn & Teller, ting thang giai Emmy, Obie, Writer's
Guild Awards va dugc ghi danh trén Dai l§ danh vong Holly-
wood.
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nao di chang nira, can nhé réng, ban chinh la
biéu tuong ctia mdn hoc dé trong mat hoc sinh.

Teller chia sé: “Téi cao 5°8" va ndng khoang 160
pound® chidc chan khéng phai (3 vé bé ngoai cua
mét nguoi khi budce vao [6p hoc 6 thé khién d tré
ngay lap tic chd y toi. Thay vao do, thtr ma toi co
(2 niém han hoan. Téi cam thdy hao hing vdi moi
thi. D6 (3 thi géc ré nhdt ma ban mudn nhin thay
o mét gido vién; su hdn hoan véi mén hoc, vdi qua
trinh truyén tai mén hoc. D6 (4 tha sé anh hueng
toi la tre.”

Theo dudi tinh than nay, viéc dau tién ma Teller
lam & L&p hoc cla anh 8y a vit bo hét chuong
trinh hoc clng sach gido khoa va tu minh thiét
k& lai nhirng th& nay. “Téi day tiéng Latin véi mét
loat nhitng bai doc Latin do téi tu bién soan, cung
vdi hinh minh hoa, duoc goi la Lingua Latina Picto-
rius.” Teller ghép cap cac bai doc cua minh véi
nhirng tai liéu doc bd sung, clng duoc lua chon
dua trén tiéu chi rang ching cé tiém ning dé
khién hoc sinh gan két véi mon hoc. Anh chon
cudn Book Two of The Aeneid, bé&i né cé bao gom
ciu chuyén vé Con ngua thanh Troia, va tuyén tap
chon loc tho cua Catullus. “Moi thi déu c6 chira
dung yéu té hai hudc hodc tinh duc hodc mau hodc
ang man, bdi dd la nhing tha ban nghi vé khi dang
la hoc sinh trung hoc phé théng.”

Mot khi nguoi gido vién da thap lén duoc tinh
than lang man & hoc sinh, nhitng th con lai
cling sé tiép tuc ndi theo. R4t dé d& coi su giai
tri & hoc sinh chi nhu mét tro tiéu khién, nhung
khong phai vay. Teller nhd&n manh mét y ma anh
trich tlr cudn The Idea of a Theater: The Art of Dra-

3 ~1m73; 72kg
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ma in Changing Perspective cla Frances Fergu-
son d6 (& "0 nhitng dang thirc nghé thuét con ton
tai duoc, ludn lubn cé mét su cdn bang: muc dich
ma chinh & nhing hanh déng, niém dam mé ma
chinh la nhitng cam xuc, va mét su nhan thic ma
chinh (& nhing néi dung tri tué. Chang han, & cc
téac phdm cua Shakespeare, luén cé mét cap dé ma
0 dé chi la hanh déng, giai tri. Luén cé mét cap dé ¢
dé c6 s dam mé manh liét, va luén cé mét cép do
chia dung ndi dung tri tué.”

Anh: M6t trang trong cudn séch gido khoa tiéng
Latin tu bién soan cua Teller
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Teller qud quyét rang, cé mot s6 mon hoc khdng
th& ndo gidng day ma thiéuyéutd giaitridugc. Day
cac tdc phAm van ban cla Shakespeare trudc khi
cho hoc sinh xem san phdm biéu dién cla ching
la cach thirc chac chan nhat dé giét chét surhing
thu. Hoc sinh phai duoc xem Shakespeare trudc
khi doc chdng. “NG giéng nhu la ban dua cho dia
tré mét ban nhac va ndi rang ‘Hay tuéng tuong ra
bai nhac nay di’. Chac chan (a ching sé khéng [am
duoc roi, trir khi chdng & Mozart.”

Vay néu Shakespeare khién hoc sinh khéng
thoai mai thi sao? D6 & mot diéu tot, theo Tell-
er. Viéc hoc tap, cing giong nhu do thuat, nén
khién nguoi ta khéng thoai mai, bai vi khdong cé
viéc nao (trong hai viéc trén) la m6t hanh dong bi
dong. “Ao thudt khéng cuén tréi qua ban nhu mét
bai hat ru nhe nhang. 0 3o thuat, thi ma ban nhin
thdy mau thuan vdi thtt ma ban biét, va su khéng
thoai mai nay tao ra mét dang nang luong va kich
thich su hting thud. Cach o thudt moi goi sy tham
gia cua ban bang céch tao nén noi ban su khéng
thodi mai la mét diéu rat tot.”

Vi dang trong chu dé vé su khong thoai mai, toi
hoi Teller rang anh nghi sao vé né luc cla truong
hoc trong viéc bao vé hoc sinh khdi nhitng su
khong thoai mai trong ndi dung mon hoc. Sau
mot khoang dai im lang, Teller dap,

“Khi t6i ra ngoai vao buédi téi va nhin [én
nhitng ngéi sao trén troi, cam xuc hién
dién trong téi khi &y khéng phai la su thodi
mai. Cam xuc ma téi cé la mét su khong
thoai mai hap dan béi biét rang con that
nhiéu diéu ngoai kia toi chua biét tdi, va su
han hoan khi nhdn thay réng con hang van
nhing bi &n téi chua kham phd nay khéng
hé thoai mdi. Diéu nay, theo téi, chinh la
maén qua quan trong nhét cua gido duc.”
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Illn . ! | '"" <
ban hoc thanh xe Jeep nme
gian cach x3a hoi bot dang so

' "

Alaa Elassar | Linh Chi lvoc dich

Céc truong tidu hoc trén khap nugc My dang bat dau dén hoc sinh quay tré lai lop hoc, di kem vdino
khong con la sy hing khai khi bat dau nam hoc, ma a nai lo lang vé dai dich COVID-19.

Viéc str dung cac tdm chan & ban hoc dé thuc hién gian cach xa hoi gio da trd thanh mot diéu thiét
yéu & cac trudng hoc. D& hoc sinh cam thay thoai mai hon véi cc chién lugce gian cach, 2 gido vién
cla truong St. Barnabas Episcopal (Florida, My) da danh nguyén 1 tuan dé thiét ké lai ban hoc trong
cac phong hoc L6p Mét. Patricia Dovi (35 tudi) va Kim Martin (51 tudi) da si dung gidy bia dé trang tri
cac ban hoc cling cac tdm chan thanh hinh cac chiéc xe jeep mini.

Cau chuyén gian cach xa hoi gio day trd thanh: Moi ban nhé [a chd clia mot chiéc xe jeep, duoc giao
ca chia khod gilt xe. Khi & trong xe thi cdc ban khéng can deo khau trang, nhung khi roi khoi ‘xe’ thi
phai deo d& phong tranh nguy hiém.

Y tudng nay von bt ngudn tir mot bai dang trén instagram clia mot gido vién mam non & Texas. Viéc
di hoc tr& lai vén mang téi nhiéu lo du, nhung git day, cadc ban nho & truong St. Barnabas Episcopal
lai day hirng khai véi viéc dugc tré thanh ‘tai x&” cho nhitng chiéc xe Jeep cua minh.

“T4t ca chung téi déu lo lang vé viéc quay tré lai truong hoc. N6 hoan toan khac han so vdi nhitng gi téi
da trai qua trong 20 nam giang day cua minh.” Martin chia sé. “Nhung muc tiéu cua chung téi la dem lai

niém vui cho (G tré. Niém vui chinh (4 thi sé gidp chdng duong dau (vdi cdc lo du).”

1 Nguén: https://edition.cnn.com/2020/08/23/us/florida-teachers-desk-jeep-students-coronavirus-trnd/index.html
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“Hay gilr oc to mo
- Sir

Sir Kenneth Robinson (1950-2020) la mot tac
gia, dién gia va nha gido duc lén nguoi Anh.
Ong nai tiéng véi 2 bai néi tai TED Talk vao nam
2006 va 2010 vé tac dong tiéu cuc cua truong
hoc néi chung va gido duc néi riéng doi véi kha
nang sang tao cua con nguoi. Mac du thong diép
ma Sir Ken Robinson dua ra khong qua méi me
nhung 6ng dé lai ddu an véi 16i ké chuyén bang
nhirng lap ludn rat tha vi, hai hudc day tri tué,
giau cam hirng va dong lai nhitng suy ngam sau
lang & ngui nghe.

S6 26 - 2020

clia con tré song mai!
Ken Robinson

Nhan vat

Ngay 21 thang 8 nam 2020, 6ng da ra di trong
vong tay cua gia dinh, mot cach binh yén va nhe
nhang. Nhung hang triéu triéu nguoi ham mo
van khdng khai tiéc thuong cho su ra di ay. Béi
vdi ho, 6ng chinh la nguoi dem téi cam hing,
ngudi truyén Ltra cho L& séng ctia minh. Ong da
nod luc khdng nglrng dé thac ddy nhing déi méi
gido duc, dé bao vé va nudi dudng su sang tao
cla tré em.

Nam 2006, khi lan dau ndi chuyén tai TED Talk,

Sir Ken Robinson da néu ra quan diém vé viéc
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Nhan vat

nén gido duc hién nay dang thiéu rui nang luc
sang tao bén trong mai dita tré. Ong nhan manh
vao viéc truong hoc dang lam mat di kha ndng
dam lam sai cua hoc sinh, viéc coi nhe cdc mon
hoc nghé thuat va nhan van da tiéu diét cac nang
luc tiém an, da dang cla con nguoi. Ong phé
phan mot cach hém hinh nhung vé cing manh
mé V& cac tiéu chuan duoc 4p dat mot cach dai
tra trong hé thang gido duc, chang khac nao canh
clra dong sap co hdi la chinh minh cua con tré.

Van dé nay tiép tuc duoc Sir Ken Robinson ban
ludn khi 6ng quay lai TED Talk bén ndm sau. Tai
cudc néi chuyén, 6ng cho rang nhan loai dang
phai ddi mat vdi cudc khung hoang nhan luc vi
nén gido duc da qua phung phi ngudn tai nguyén
la con nguoi, dao tao va dinh hudng mot cach
blra bai, khong cé hé théng. C6 (& ké tir khi con
nguoi biét dén thirc an nhanh (fast-food) thi cling
& lic ho biét dén gido duc clng cé giong nhu
vay, cing nhanh, tién va gon. Moi tai nang cua
con ngudi, nhat 14 & tré em déu dugc quy chun
voi cong nghiép hoda, phuc vu cho cdng cudc
san xuat, cdi an, cai & hang ngay theo ding day
chuyén ma khéng mang dén tinh sédng tao. Rob-
inson néi rang nén gido duc lic nay khdng can
phai dugc cai cach nltra, ma phai la giadi phdng.
N6 cin phai dugc thoat khéi nhitng quy chuén,
quy tac, khudn mau va giam cam.

Qua dung nhu nhirng gi 6ng da naéi tr hon mot
thap ky trudc, gi¢ day, hé théng gido duc cua
ching ta dudng nhu van dang di vao con dudng
sai ld4m quanh co, mot con dudng lam x4i mon
dc td mo va cac tiém ndng sang tao cla chung
ta tuong ty nhu cach chidng ta dang bao va nao
tai nguyén cua Trai Dat. Jonas Salk, mot nha vi-
rus hoc va nha nghién clru y khoa nguoi My gdc
Do Thai, ngudi da kham pha va phat trién vac-
xin bai liét bat hoat héa thanh céng dau tién noi
rat ding rang: “Néu tat c cdc loai cén tring bién
maét, trong 50 ndm moi dang séng cua Trai Dat sé
diét vong. Néu loai ngudi bién mét, trong 50 ndm
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moi dang séng cua Trai Dat sé tét tuoi.” Tuy nhién,
dirng d&€ nhu Jonas Salk néi! Ching ta phai suy
nghi moét cdch nghiém tuc vé viéc gido duc tré
em cho mét tuong lai bén virng. Chinh lic nay
day, ca thé gidi ching ta dang phai ddi mat véi
dai dich toan cau, va nam hoc méi cling dang téi
rat gan. Chuing ta can cé nhirng giai phap khac,
nhitng cadch lam khac vi nhitng diéu bat dinh
dang cho doi phia trude. Chang phai day a thoi
diém dé& ching ta suy ngdm vé nhitrng gi ma Sir
Ken Robinson da lam, vé ngon ldra ma 6ng da
danh ca cudc doi dé khai sang?

Trong mot cubn sach cua minh, dng cd viét,
“Nhitng diéu ta lam cho ban than sé mat di khi
ta roi bo thé gidi nay, con nhing diéu ta lam vi
nguoi khac thi sé sdng mai”. Sir Ken Robinson
da khong con, nhung Loi kéu goi vé su sang tao
clia 6ng chac chan sé van duoc duy tri mai boi
ching toi, boi cac ban, bdi ching ta.

Xin dugc gui téi ong Loi tri an cua Ban bién tap
Lon Xon.

Bai ndi chuyén trén TED Talk cua Sir Ken Rob-
inson:

2006:
ken_robinson_bring_on_the_ learning_revo-

Nam https://www.ted.com/talks/sir

lution?utm_ campaign=tedspread&utm medi-

um=referral&utm_ source=tedcomshare
Nam 2010: https://www.ted.com/talks/sir ken
robinson do schools kill creativity?utm cam-

paign=tedspread&utm medium=referral&utm

source=tedcomshare
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