ResearchGate

See discussions, stats, and author profiles for this publication at: https://www.researchgate.net/publication/358900703
~ 1% N ~
Ky nang - Day va Hoc S0 44

Preprint - February 2022

DOI: 10.13140/RG.2.2.14340.19842

CITATIONS READS
0 145

6 authors, including:

Tung Ngo T.T Chi Linh Nguyen

Viet Nam National Institute for Education Sciences 4 EdLabAsia

9 PUBLICATIONS 0 CITATIONS 50 PUBLICATIONS 76 CITATIONS
SEE PROFILE SEE PROFILE

Some of the authors of this publication are also working on these related projects:

poject COVID-19 Educational Research View project

et Enhancing Vietnamese educator's capability View project

All content following this page was uploaded by Chi Linh Nguyen on 28 February 2022.

The user has requested enhancement of the downloaded file.


https://www.researchgate.net/publication/358900703_Ky_nang_-_Day_va_Hoc_so_44?enrichId=rgreq-f80e54abe19902988c80f797b89d92ad-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM1ODkwMDcwMztBUzoxMTI4NDE1Mzk4NzU2MzUzQDE2NDYwNDY2MDQ0OTk%3D&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/358900703_Ky_nang_-_Day_va_Hoc_so_44?enrichId=rgreq-f80e54abe19902988c80f797b89d92ad-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM1ODkwMDcwMztBUzoxMTI4NDE1Mzk4NzU2MzUzQDE2NDYwNDY2MDQ0OTk%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/project/COVID-19-Educational-Research?enrichId=rgreq-f80e54abe19902988c80f797b89d92ad-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM1ODkwMDcwMztBUzoxMTI4NDE1Mzk4NzU2MzUzQDE2NDYwNDY2MDQ0OTk%3D&el=1_x_9&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/project/Enhancing-Vietnamese-educators-capability?enrichId=rgreq-f80e54abe19902988c80f797b89d92ad-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM1ODkwMDcwMztBUzoxMTI4NDE1Mzk4NzU2MzUzQDE2NDYwNDY2MDQ0OTk%3D&el=1_x_9&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/?enrichId=rgreq-f80e54abe19902988c80f797b89d92ad-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM1ODkwMDcwMztBUzoxMTI4NDE1Mzk4NzU2MzUzQDE2NDYwNDY2MDQ0OTk%3D&el=1_x_1&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Tung-Ngo-Tt?enrichId=rgreq-f80e54abe19902988c80f797b89d92ad-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM1ODkwMDcwMztBUzoxMTI4NDE1Mzk4NzU2MzUzQDE2NDYwNDY2MDQ0OTk%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Tung-Ngo-Tt?enrichId=rgreq-f80e54abe19902988c80f797b89d92ad-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM1ODkwMDcwMztBUzoxMTI4NDE1Mzk4NzU2MzUzQDE2NDYwNDY2MDQ0OTk%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Tung-Ngo-Tt?enrichId=rgreq-f80e54abe19902988c80f797b89d92ad-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM1ODkwMDcwMztBUzoxMTI4NDE1Mzk4NzU2MzUzQDE2NDYwNDY2MDQ0OTk%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Chi-Nguyen-93?enrichId=rgreq-f80e54abe19902988c80f797b89d92ad-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM1ODkwMDcwMztBUzoxMTI4NDE1Mzk4NzU2MzUzQDE2NDYwNDY2MDQ0OTk%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Chi-Nguyen-93?enrichId=rgreq-f80e54abe19902988c80f797b89d92ad-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM1ODkwMDcwMztBUzoxMTI4NDE1Mzk4NzU2MzUzQDE2NDYwNDY2MDQ0OTk%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Chi-Nguyen-93?enrichId=rgreq-f80e54abe19902988c80f797b89d92ad-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM1ODkwMDcwMztBUzoxMTI4NDE1Mzk4NzU2MzUzQDE2NDYwNDY2MDQ0OTk%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Chi-Nguyen-93?enrichId=rgreq-f80e54abe19902988c80f797b89d92ad-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM1ODkwMDcwMztBUzoxMTI4NDE1Mzk4NzU2MzUzQDE2NDYwNDY2MDQ0OTk%3D&el=1_x_10&_esc=publicationCoverPdf

So 44 - thang 2 | 2022

KY NANG

DAY HOC



55
6‘4

>
<
Z
-
)
O
Z
-,
A
—

S6 44: Ky Nang

Day thé nao

DAY KY NANG QUAN LY THOI GIAN TRONG BOI
CANH DAIDICH. ...t 06
Ngé Thi Thanh Tung dich

CAI THIEN CHU'C NANG PIEU HANH THONG QUA
DAT CAU HOI oo 09
Minh Trang dich

CAC CHIEN LUOC DAY HOC THEO NHOM HIEU
QUA (PHAN 1) oo 12
Viét Anh luroc djch

CHIEN LUOC GIANG DAY GIUP BE CAO TiNH
RIENG BIET CUAHOC SINH ..o 18
Minh Trang dich

CAI THIEN VIEC GIANG DAY: TAM BAI HOC TU

VIEC HOC TU XAVA KET HOP.....oovveoeeeeeeeeeen, 21
Duy Vi djch

Noi san Day hoc | Day-hoc.org S6 44 - 2022



Quan li giao duc
PAI DICH BA PHA vO MOT NGUYEN TAC CO BAN

TRONG DAY HOC ..o, 26
LISA dich

KHAM PHA KHONG GIAN TRUONG HOC ............. 29
Nhw Vi dich

GA6ce nhin

TAI SAO BO ME LAl KHO KHAN TRONG VIEC LEN
TIENG VE CAC VAN BE TAM LY CUATRE? .......... 32
LISA dich

HAY TO MO BE THEM HANH PHUC ......cccovv. 35
Duy Vi dich

S6 44 - 2022 Noi san Day hoc | Day-hoc.org

w



R | > . N
Thé lé gui bai:
Quy théy cé, anh chj c6 néi dung lién quan téi Day va
Hoc muén chia sé t6i cong déng, xin vui Iong givi vé Ban

Bién tap Lon xon qua email bientap@day-hoc.org

Cuéi bai viét, tac gia xin vui long gidi thiéu vai nét vé ban
than: Ho tén, noi céng téc, dia chi lién lac, sé dién thoai,
céc chi dé nghién ctru yéu thich. ..

Do thoi gian va nhén sw c6 han, Ban Bién tap xin phép

chi lién hé véi céc bai viét duoc chon dang.

Tinh than 4.0

Ban Bién tap va quy thay cé, anh chj gui bai cdng tac
déu chia sé tinh than 4.0, tirc la:

- 0 lvong

- 0 van phong

- 0 chuyén mén cao

- 0 gioi han khéng gian - thoi gian

Dia chi g bai:

Bientap@day-hoc.org

Chia sé:

Quy thay cé, anh chj cdm thay néi dung Day va Hoc cé
ich, xin vui long chia sé t&i bat ky nhing ai quan tam,
keém theo trich d&n nguyén ven va day di vé nguén géc

bai viét.

Moi ngu®i néi vé Day & Hoc

“Day&Hoc giéng nhu mét nguén dinh dwéng
quy bau cho nhirng ai quan tam t&i giao duc,
béat ké trong bbi canh gia dinh, nha trwong,
hay xa hoi.”

- Th.S Ng6 Huy Tam

| Day-hoc.org S6 44 - 2022




Lol twa
Quy déc gia than mén,

Trong moét thé gi¢i dang van hanh & moét tbc dd chéng mét t&i mirc cac nghé nghiép lién tuc dwoc
tao ra cling nhw bj 1ang quén, da cd nhiéu y kién cho rang chung ta nén thay déi cac chwong trinh
hoc tir tiép can dwa trén moén hoc sang dwa trén k§ ndng. Y twdng nay c6 phan con xa voi, song,
viéc day cac ki ndng hoc tap cip cao va cac ky nang tw quan ly cho hoc sinh trong trwérng hoc chan
chén can dwoc chu trong hon.

Trén tinh than nay, BBT Lén X6n xin glvi t&i quy doc gid Day&Hoc sb 44 voi twa dé “Ky nang”, voi
| nhan réng hay day cho |G tré cach dé dbi mat véi mot twong lai sé hoan toan khac véi nhirng gi
ta ky vong.

“Day ky ndng quan ly th&i gian trong bdi canh dai dich” dwa ra cac chién lwoc rd rang dé giao
vién cé thé tich hop ky ndng nay trong céc bai hoc, thay vi chi méc nhién coi kj nang nay la thir hoc
sinh can tw trang bi. “Cai thién chirc nang diéu hanh théng qua dat cau héi” sir dung phwong
phap gidng day co ban nhat dé nang cao nhém céac kj ndng nhw ké hoach, t6 chirc, quan ly ban
than, hoc tap va ghi nho.

“Pai dich da pha v&» cia mot nguyén tac co’ ban trong day hoc”, khién cho suw khac biét vé kién
thirc thu nhan duwoc & mbi hoc sinh ngay cang lén. Lac nay, “Cac chién lwoc day hoc theo nhém
hiéu qua (Phan 1)” - bai viét m& dau chudi bai viét vé phwong phap chia nhém nhé - chac chan sé
v6 cung hiru ich. Cung véi d6, “Cai thién viéc giang day: Tam bai hoc tir viéc hoc tir xa va két
hop” cung cap cac lwu y nhé co thé khién cho quang thoi gian nay bét mét méi hon.

DPé c6 thé dan hién thuc hoa viéc day hoc chu trong hon vao ky nang ciing nhw cac tiép can day
hoc m&i dang dwoc chi y hon sau dai dich, ching ta can ban luan téi ca viéc thay doi co s& vat
chét trudng hoc. “Kham pha khéng gian trwdng hoc” la nhirng I&i khuyén hivu ich tr mot nha
gido duc kiém kién truc sw dé tirng bwdc té chire lai khudn vién trwdng hoc.

Cubi cung, muc Géc nhin mang téi hai bai viét: “Tai sao bé me lai khé khan trong viéc Ién tiéng
vé cac van dé tam ly cha tré?” vira 1a nhirng chia sé kinh nghiém ca nhan, vira 1a tiéng néi yéu
cau cong dong thay dbi cach nhin nhan vé ri loan tam ly; va “Hay td6 mo dé thém hanh phuc” 1a
|&i nhan danh cho “ngu®i hoc” & moi dd tudi.

Xin chuc Quy vi cé nhirng khoang th&i gian thu vi.
Tran trong,

Ban Bién tap Lon Xon
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DAY KY NANG QUAN LY THOI
GIAN TRONG BOI CANH PAIDICH

Emily Rinkema & Stan Williams'
Ngo Thi Thanh Tung dich

D6 16i cho hoc sinh st dung thoi gian khong hiéu
qua cling gidng nhu d8 16i cho cac em doc kém.

Quan ly thoi gian la ky nang quan trong ma hau
hét gido vién thuong cho rang la mét trong cac
chia khda dé& hoc tap tét trén l&p. VAy nhung
ching ta thudng mac nhién cho rang day la
mot ky ndng hoc sinh da cé san, hodc néu chua,
chung can cé kha ndng tu trang bi cho minh. Gia
dinh nay la nguyén nhan dan dén su that vong va
hiéu lAm, t& nhat la khién cho viéc chdm diém va
bao cdo trd nén thi€u chinh xac.

1 Nguén: https://www.edweek.org/teaching-learn-
ing/opinion-remote-learning-makes-time-management-
even-harder/2021/02

Emily Rinkema va Stan Williams la tac gid cua Lop hoc dua
trén tiéu chudn (The Standards-Based Classroom): Lam cho
viéc hoc tré thanh muc tiéu [Corwin 2018). Ho da tirng giang
day hon 25 nam va lam viéc vdi cac gido vién trong quan cua

ho 6 Vermont cing nhu trén khap dat nudc va thé gidi dé cai

thién hé théng va thuc hanh hoc tap dua trén tiéu chuén.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

Khéng con nghi ngd gi vé anh hudng cla ky nang
quan ly thoi gian dén viéc hoc. Cac hoc sinh cé
ky ndng quan ly thoi gian tdt déu hiéu mai quan
hé gitta ky ndng nay va viéc nang suat hoc tap.
Chung biét cach lap k& hoach trudc va giam sat
ti€n trinh; phan nhé cac nhiém vu, sdp x&p ching
theo thi ty wu va danh gia lai viéc st dung thoi
gian khi c6 cong viéc khac mdi nay sinh. Nhing
em quan ly thoi gian hiéu qua thuong cé két qua
hoc tap tot trén truong.

Pai dich da bdc 16 nhitng thach thirc dang k& ma
nhirng hoc sinh da trang bi dugc cho ban than ky
nang quan ly thai gian phai doi mat. Nhiéu hoc
sinh than cong xay dung va ¢ng dung ky nang
nay nho cé sur ho tro clia cac gido vién va truong
hoc. Khi nhitng ho trg dé - bao gém chudng bao
hiéu, cac ban hoc ldm mau, loi nhac cua gido
vién, nhing quy trinh bat budc nhu diém danh
va nhirng thi twong tu - bi loai bo, két hop clng
nhitng phirc tap vé thé& chat va cdm xdc trong thoi

S6 44 - 2022



ky dai dich nhu bénh tat, dau budn, so hai, ddi,
lo ldng, c6 don, trAm cam, thai gian bidu va “wu
diém” quan ly thoi gian cla cac em bat dau léch
khoi quy dao. Va véi nhitng hoc sinh trudc day da
gap khd khan trong viéc quan ly thai gian thi bay
gi& khé khan ngay cang chong chat hon.

Quan ly thoi gian can dwoc nhin nhdn va day nhu
mat ky nang hoc thuat

That dé dang khi d6 16i cho hoc sinh. Ching ta
han da it nhat 1 lAn nghe duoc nhiéu oi danh gia
mang thai do trdch moc nhu vay. “Trong thé gidi
thuc, ching sé bi sa thai néu khéng hoan thanh
cong viéc dung han,” “Chung phai chiu trach
nhiém!” Hodc, khi ndi vé bai tdp vé nha, mot gido
vién da ndi: “Cé san hét & day roi! Ching chi can
doc moi hudng dan thoi! Gid tdi can phai chi cho
trng budc mot nira ha?”

Viéc day hoc trong bdi canh dai dich da lam noi
bat mot diéu ma ching ta da biét tlr lAu: Mong
doi hoc sinh quan ly thoi gian t6t sé chang gidp
ich gi trong viéc cai thién cach ching quan ly
thaoi gian. Khen thudng va trirng phat hoc sinh vi
thé hién hodc khéng thé hién nhirng ky nang nay
khong thé cai thién duoc ky ndng néu ngay tir
dau ching da khdng cé ky nang dé.

Cho du hoc sinh hoc truc tiép hay tir xa, trach
nhiém cua chung ta la day ky ndng quan ly thoi
gian giong nhu chdng ta day mét ky ndng hoc
thuat. Vdi tu cach L& diéu phdi vién cla chuong
trinh hoc tap dua trén trinh do trong khu vuc,
trong sudt mot thap ky qua, ching tdi da ho tro

S6 44 - 2022
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gido vién thiét ké bai giang, bai tap va cac phuong
thic danh gia cho cac muc tiéu hoc tap dua trén
ky ndng hoc tap. Hon bao gi¢ hét, ching toi tin
rang ching ta can cé cach tiép can tuong tu doi
vGi cac ky nang kiém soat ban than, ky nang tu
duy ma ching ta st dung hang ngay dé quan ly
cudc sdng. M3c du cé mdt sd khac biét dang ké
vé cach ching téi cé thé danh giad va bao cdo vé
nhitng kj ndng nay mot cach cdng bang, nhung
viéc day cac ky nang nay clng tuong tu nhu doi
V@i cac ky nang hoc thuat.

Th& nhat, cling giéng nhu cac muc tiéu hoc tap,
cac muc tiéu dau ra can duoc trinh bay ro rang.
Chuyén gia danh gia Rick Stiggins ndi rang nguoi
hoc c6 thé “dat duoc bat ky muc tiéu ndo ho ¢
thé& thay ro va thuc té véi ban than va cudc séng
cla ho”. Véi tu cach la nhitng nguoi dé xudng va
thuc hanh phuong phap hoc tap dua trén tiéu
chuén, ching toi khuyén ban nén phat trién cac
muc tiéu va thang do hoc tap thé hién ro ching
ta dinh ndi gi khi dé cap dén “quan ly thoi gian”.
Diéu nay cd thé& can dén viéc chia nhé ky ndng Lén
hon thanh cac ky nang riéng biét nho hon. Vi du:
phat trién muc tiéu hoc tap cho quan ly nhiém
vy, mot ky nang con cta quan ly thoi gian, sé doi
hoi ching ta xac dinh chinh xac ky nang dé nhu
thé nao & nhiéu cap do khac nhau. Day la ban
du thao vé thang do tiém ndng, véi muc tiéu hoc
tap nam & & duoc té vang. Luu y, mirc do phirc
tap cla ky ndng ting tir trai sang phai, chuyén tur
l&n ké& hoach cho nhiém vu co ban sang ky nang

quan ly phtrc tap hon:

~
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Quan ly cdng viéc: Lam cach nao dé quan ly cong viéc theo cach gilp téi dat dugc muc tiéu?

T6i c6 thé chia mot | Toi cé thé chia | Toi cé thé chia cac |Toi cé thé quan ly nhiéu
nhiém vu thanh | nhiém vu thanh cac | nhiém vu thanh cdc | nhiém vu bang cach chia
nhiéu phan. phan riéng biét va | phan riéng biét va uwéc | nhd tirng nhiém vu theo
l&p k& hoach hoan | tinh thoi gian thuc hién | cdch cho phép tdi udc tinh
thanh ting phan d& | cho moi phan, cho | thoi gian va uu tién hoan

kip thoi han. phép toi wu tién hoan | thanh dé dap ing nhiéu thoi
thanh cac phan dé kip | han.
thoi han.

Th hai, ching ta can xdy dung cac chién lugce va trao cho hoc sinh co hdi thuc hanh,sau dé, danh
thoi gian dé dé cac em thuc hanh cac chién luoc dudi su quan sat va hudng dan cda ching ta. Diéu
nay cd thé cé nghia la giao cho hoc sinh cac nhiém vu gia dinh va yéu cau chiing chia cac nhiém vu
thanh nhiéu phan; ciing cé thé cé nghia la cho hoc sinh thuc hanh uéc luong thoi gian trong gid hoc
nham xem danh gia kha nang udc luong clia ching so véi thuc t& chinh xac & mic dd nao; cling ¢é
thé& cé nghia & yéu cau hoc sinh thir thuc hanh viéc sap x&p thir tu uu tién cac tac vu bang cach gido
cho ching viéc quan ly gido an.

Thit ba, ching ta can thiét ké cac bai danh gid qua trinh ma cd thé thu thap cac théng tin chinh xac
va hop ly vé ky nang. Viéc cung cdp thang do hoac phiéu ty danh gid chi c¢é tdc dung cho hoc sinh
biét chiing ta mudh gi; d6 khong phai la day kj ndng cho L{ tré. Va néu nhu gido vién khong biét moi
hoc sinh cla chiing ta dang & dau so v&i muc tiéu dat ra, ho sé khong thé thiét ké bai gidng hiéu qua.
Danh gia viéc quan ly nhiém vu cta hoc sinh chi dua trén két qua cla bai tap trén Lop (4 chua du;
chling ta sé can phat trién cac bai danh gia do luong cu thé ky nang nay mét cach riéng biét véi cac
ky nang khac ma chdng ta dang day.

Cudi cung, néu chuing ta thuc su mudn dam bao viéc hoc thuc sur cd dién ra, ching ta can thiét ké bai
giang dua trén két qua danh gia. Diéu nay cd nghia la dua ra cac phan hai, gidng day phan biét cung
sy gitip do tir tir nhung cé chi dich cho hoc sinh déu nham phat trién cac ky nang va théi quen gilp
cac em quan ly thoi gian hiéu qua hon.

D6 16i cho hoc sinh ctia ching ta vi da vat 16n véi cac kj nang diéu hanh ciing gidhg nhu do 16i cho
ching vi da c6 gang doc. La nhitng nha gido duc, ching ta cAn phai nhan thirc duoc van dé sau xa
hon thé.

Trong mot thé gidi ma ludn cé kha ndng sé phai hoc tap hodc lam viéc tir xa @ mot mic do nao do,
diéu quan trong hon bao gio hét La ching ta hiéu va chap nhan rang vai trd cta ching ta véi tu cach
la nha gido duc & day quan ly thoi gian va cac kj nang diéu hanh khac, chir khong chi mong doi rang
hoc sinh cua ching ta cd cac ky nang nay va cam thay that vong khi chiing khéng lam dugc nhu mong
mudn. Ching ta la nhirng ngudi chiu tradch nhiém véi moi phan (ng ta dua ra déi véi théi quen cua
hoc sinh, vi vy, ching ta hay dap lai bang long nhan &i va tinh chuyén nghiép va lam nhitng gi ching
ta da cam két, du cé dai dich hay khéng dé la: day hoc.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org S6 44 - 2022
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CAI THIEN CHUC NANG DIEU HANH
THONG QUA PAT CAU HOI

hoc-sinh khac dé thuc sy hoa nhap lai véi nhip

Sarah Kesty'
Minh Trang dich

Gido vién cd thé ndng cao ky ndng quan ly ban than
cho hoc sinh cap trung hoc co sé bang céch héi cac
cau hai kich thich hoat dong ndo bé.

Mot nguoi Lén (An dau nhay trén chiéc bat nhun
sau khi da lAu khéng s dung ké tir khi con nhd
sé gap nhiéu khd khan va thay hoi ky cuc. Céc co
nhay bat nhin cua ban can vai “chap khai dong”
trudc khi san sang duoc st dung lién tuc. Hoc
sinh cua chung ta cling c6 trai nghiém y hét vay.
Sau ca mot nam roi xa trudng hoc, nhiéu em cé
l& can duoc ho tro phat trién cac chirc ndng diéu
hanh (executive function) cung cac ky nang lam-

1 Nguén: How to Support Middle School Students’
Executive Function Skills by Asking Questions | Edutopia

S6 44 - 2022

séng truong hoc. Chic nang diéu hanh a kha
nang quan ly ndo bd bao gom v van céc ky nang
can thiét cho tuong lai nhu 1én k& hoach, t6 chic,
quan ly ban than (quan ly luc chd y va cam xuc),
hoc tap va ghi nho.

Nhing ky nang trén cling dugc trau doi khi tré
lam nhiéu viéc khac nhu viéc nha. Nang cao
chirc nang diéu hanh tai trudng cing giup nado
bd cua cac em hiéu hon vé hé théng tin hiéu ¢
chirc nang kich thich viéc s&r dung mot sd ky
nang nhat dinh. Vi du, mét hoc sinh can hiéu tin
hiéu tr moi truong, tir dé, kich hoat cac cong cu
quan ly ban than. 0 cac mai truong khac nhau,
tin hiéu cling thay ddi, tin hiéu tai nha chac chan
sé khac & truong.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org
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Chirc ndng diéu hanh giup cai thién két qua hoc
tap

Ky nang quan ly ban than thuong duogc coi la bi
mat dang sau thanh cdng cla cac hoc sinh ¢
két qua hoc tap tot. Thong thudng, nhitng hoc
sinh cé thanh tich ndi bat la nhitng em da rén
luyén duoc cho minh mot b ky ndng diéu hanh
v0 cling sac bén. Chi cd kha ndng viét t&t thoi (3
chua du. Diéu quan trong la cdc em phai cé ca
cac ky nang quan ly thai gian, chia bai tap viét
thanh cac phan, quan ly luc chd trai rong khap
toan bai, ghi nhé cac chién luoc soat, stra, va con
nhiéu ky ndng khac. Gilp hoc sinh ndng cao céc
ky nang trén sé cai thién dang ké& két qua hoc tap
cta ching, bdi diém s6 va danh gid phu thudc
phan l6n vao kha nang diéu hanh - ky ndng thé
hién ré nhat hoc luc cla tirng cd nhan.

Truong hoc truc tuyén “ép” hoc sinh phai lam
quen v&i cac chién luoc ty quan ly ban than, nhu
vao lép ma khdng can tiéng chudng bao hiéu hay
giam cac yéu td gay xao nhang dé toan tdm toan
y tap trung vao bai hoc. Git day, cadc em cd L& can
thém thoi gian dé xay dung bd ky ndng lam-hoc-
sinh can thiét trong bdi canh céc trudng hoc da
ma& clra dén hoc sinh tré lai truong. Biét cach xac
dinh va khuyén khich viéc xay dung cac ky nang
danh cho hoc sinh (4 yéu t6 then chot dua gido
duc trd lai vai nhip van hanh ci trudc dich bénh.

Thay vi “tan tay chi viéc”, hay dat nhirng cau hoi
goi mo

Né&u da tirng c6 co hdinghe hoc sinh gidng bai cho
nhau, cd L& ban s& nhan ra rang ching dang bat
chudc ban. Dudi cuong vi mot gido vién, ching
ta dua cho cac em vo van chi dan. Thay vi dua ra
cac chi dan, héi hoc sinh cac cau hdi goi y & tdm
thap hoac trung, truyén lai nhiém vu kham pha
bai hoc cho cac em, tir do, giup chidng xay dung
chirc nang diéu hanh can thiét cho tuong lai.

Vi du, mét ciu chi dao “Ching ta 3y séach ra
nhé!” cé thé duoc thay bang mot cau héi mé &
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tam trung nhu “Chdng ta can gi dé hoc doc nhi?”
hoac “Hay hinh dung ban hoc cac em sé trong
nhu thé nao trong tiét hoc nay”. Mot cau hoi &
trinh do thadp hon cé thé dung trong trudng hop
nay & “Cac em can 45 hay 65 gidy dé san sang
budc vao tiét hoc ndo?”. Ban thdm chi cé thé go
vao mat ban, ra hiéu véi hoc sinh rang ching
dang can ldy ra mot tha do.

Khdng cé cach thitc ¢d dinh cho viéc dat ciu hoi.
Diéu quan trong la ban can [&n k& hoach va diéu
chinh moi th& phu hop vdi mic do tro giup ban
mudn danh cho hoc sinh dé cic em tir tir nhan
ra trach nhiém cta minh (tuong tu véi céc chién
lvgc xay dung va phat trién ky ndng hoc va lam
bai).

Day va huéng dan hoc sinh cach dit cau hoi

BAat c khi nao thiét ké bai giang, tam tri téi lai
tua di tua lai cAu néi cua ngudi hudéng dan: “Ban
mudn hoc sinh nhé diéu gi sau moi tiét hoc?”
Ciing gidng nhu nhitng ngudi hudng dan va dao
tao giang vién, gido vién cé thé hudng dan hoc
sinh tu d3t cau hoi hodc nhic lai nhiém vu cua
minh.

Chang han, trong qua trinh thuc hién mét du an
hodc viét mot bai luan dai, gido vién cé thé hudng
dan hoc sinh cach lam cac cong viéc sau:

- D&t cAu hodivé cac cong viéc can lam hoac
minh hoa hay ghi chu lai ttrng cong doan
thuc hién mot

- Tu can nh3c céc tai lieu can thiét

- Xac dinh thoi gian hoan thanh tirng cong
doan

- Dé xudt mdt s6 meo ghinhd cdng viéc can
lam

Nhitng hoc sinh can gido vién hudng dan nhiéu
va sau hon cé thé nhan dugc mot danh sach cac
cAu hoi san cé dé kip thoi tham gia vao qua trinh
xay dung du an. Muc tiéu cua y tudng nay la tao
mot khdng gian ma ¢ dé diéu quan trong hon su
hién dién clda cac em la kha nang suy nghi va
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kién gidi van dé. Bang cach nay, gido vién cé thé
nang cao chitc nang diéu hanh cda hoc sinh.

Sirdung 6 cau hoi “toan ning” giai quyét van dé
Dudi day la 6 cau hdi “toan nang” gilp gido vién
trong viéc cai thién ky nang hoc tap cta hoc sinh.
Tuy nhién, xin hay nhé rang, ching khong phai
“thudc than” tirc khac cai thién ky nang dat cau
hoi clia cac em.
1. Ban dé&y thay diéu gi?
2. Ban hiéu nhitng phan nao?
3. Ban nghi rang ban than minh dang can
nhirng gi?
4. Tai sao ban biét rang ban than dang can
nhitng diéu dé?
5. Ban sé tim nhitng thong tin d6 & dau?
Lam cach nao dé ban nhé sirdung phuong
phédp dé va dp dung ching trong thuc t&?
Viéc thuong xuyén hoi nhitng cau hai trén cua
gido vién gilip hoc sinh dan quen, sau dé dan dan
trd nén ty nhién trong viéc ap dung chuing trong
gidi quyét van dé hang ngay. Gido vién cling ¢
thé& dap lai cac cau hdi cla hoc sinh nhu “Bai tap
dé & dau vay a?” hay “Em can phai lam gi a?”
bang 6 cau hdi trén. Thir nghi xem nhing thac
mac cla hoc sinh vé quy trinh thuc hién cé nhiéu
hon nhitng thac mac vé ndi dung hay cong viéc
chinh chdng phai thuc hién hay khong. D6 han a
mot mén qua cho LG tré khi ching cé thé ty giai
quyét nhitng vuéng mac cta chinh minh.
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Tin t6t danh cho gido vién

Cac phuong phéap k& trén khéng phai la cach
thire duy nhat gidp ban. Nhirng ky ndng trén cua
hoc sinh cé thé dugc cai thién va mé réng qua
cac thay ddi nhé trong cac huéng dan cla ban
danh cho cac em. Thay vi tan tay chi viéc, hay
dat nhirng cau hoi tang nhan thic cua hoc sinh
Vvé cac cach thirc va théi quen, tlr d6, cho ching
thay trach nhiém cua minh trong viéc tu quan ly
ban than. Bén canh d¢, huéng dan cac em chdy
va nhan biét cidc yéu cau vé chirc ndng diéu hanh
trong cac bai tdp duoc giao cé thé cai thién kha
nang tim kiém chién luoc lam bai moét cach doc
lap.

Khi tat ca cdc phuong thic trén déu khong phat
huy duoc hiéu qua, hay si dung dén bd ciu hoi
“toan nang” kia d& dam bdo rang “co” nao cua
hoc sinh cé dip van dong va thé hién kha nang
clia minh. St dung da dang cac cdng cu nham
nang cao nang luc cua hoc sinh sé giam bot cac
rao can trong qud trinh phat trién cta ching,
dong thoi, lam diu di nhitng khé khan khi quay
trd lai truong hoc cho khong chi gido vién giao
vién ma ca cua hoc tro.
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Larry Ferlazzo'
Viéet Anh luoc dich

C4u hdi duoc dat ra cho chudi bai ndy [a:
“Lam thé'nao dé day hoc theo nhom hiéu qua?”

Néu t6 chuc tét hinh thire day hoc nay, viéc hoc cua
hoc sinh sé duoc ho tro rét nhiéu va viéc quan ly lop
hoc cua gido vién cing tré nén dé dang hon. Tuy
nhién, trién khai né mét cach thanh céng lai khéng
phai chuyén don gidn. L& mét phan cua chudi cac
bai sap tdi, bai viét nay sé cung cap céc chién luoc
da duoc tha nghiém va thanh céng, gidp ban téi da
héa hiéu qua cua hinh thuc giang day nay.
“Day hoc sinh cac thu tuc cua lép hoc”
- Valentina Gonzalez? -

1 Nguén: What Are the Best Strategies for Small-
Group Instruction? [Opinion] [edweek.org]
2 Valentina Gonzalez la m¢t cuu gido vién vai hon 20
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CHIENILUQCIDAVIHOCITHEO
NHOM HIEU QUA (PHAN 1)

Chang phai mot sém mot chiéu ma toi cd thé
ap dung hinh thtrc day hoc theo nhém nhd mot
cach hiéu qua. Trudc day, & truong toi, cac gido
vién trong t6 thudng clng nhau xdy dung ké&
hoach day hoc. Ching t6i hdu nhu day cing mét
bai theo cung mot cach. Tuy nhién, cang ngay
toi cang nhan thay hinh th&c day chung ca Lép
khong dap ¢tng duoc nhu cau cda ting cé nhan
hoc sinh. Mt s8 em hiéu ré nhirng gi téi da day
bdi vi cac em da biét nhirng diéu nay tu trudc
roi. Cac em con lai thi khéng biét chuyén gi dang
dién ra trén lép. Ti cdm thay dudng nhu ching
toi déu chi dang lam cho cd l& ma thai.

ndm kinh nghiém trong linh vuc gido duc, déng thoi 14 mét
nha cé'van, nguoi diéu phdi tai hoc khu, chuyén gia trong
linh vuc phat trién chuyén mén, dic biét déi vdi viéc giang
day hoc sinh hoc hoc Anh ngit (English-Learners - ELs). Ba
la dbng téc gig cua cubn séch “Read & Writing with English
Learners” va la nguoi dong hanh cung cac gido vién cd hoc
sinh ELs nhdm hé tro viéc gidng day ngén ngi.
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Vi vay, ma viéc day hoc theo nhom sdém duogc
hinh thanh trong lop cua t6i mot cach tu nhién.
Sau mét gio hoc dugc to chire theo hinh thirc day
chung ca ldp, toi da tim cach thu thap thong tin
qua danh gid tic thai dé chia lop ra thanh céc
nhém. Chang han, vao cudi gi hoc, toi yéu cau
hoc sinh viét vao “Vé-ra-choi” [ticket out], hay
tra loi mot sé cAu hdi vao mot mau gidy nho. Dua
vao dd, téi nhanh chéng chuan bi cho tiét tiép
theo bang cach chia l&p thanh ba nhém & céc
muc do: Thanh Thao, Can Hudng Dan va Cén Hoc
Lai.

Trong cac ngay sau do, trong hoat dong ty doc,
toi gop cac em thanh nhirng nhdm nhu da chia
dé tién hanh mat bai hoc mini lién quan téi chd
dé cua gio hoc. Tuy gio hoc cua tdi chua thuc su
hoan hao, nhung tdi cé thé ndi rang cac em hoc
sinh cua toi da bat dau phat trién ma khong con
ling ting hay cam thay budn chén.

Dudi day la nhirng kinh nghiém toi duc rut tr qua
trinh nay:

1. Day cac thu tuc ctia lop hoc

Cac thd tuc cua gio hoc & yéu t& then chot dé
quan ly l&p hoc, bdi vi hoc sinh sé lam viéc tot
hon khi cac em hinh dung dugc moi thir nén dién
ra th& ndo. Dau tién, ban hay danh ra mot tiét dé
giai thich cho hoc sinh “hoc theo nhdm” la gi va
tai sao ching ta nén hoc nhu vay. Hay [am mau
cho hoc sinh thdy mot nhdm sé hoat dong thé
nao, va khi dé cac HS con lai trong lép sé lam
viéc nhu thé ndo. Bang cach nay, ban da lam rd
ky vong clia minh véi hoc sinh va gilip cdc em biét
cach dat duoc ky vong dd. Mat vai diéu can luu
y la: Thong nhat khung thoi gian can bo ra cho
viéc hoc theo nhédm nho; Thiét Lap ky vong; Mic
do tiéng on cho phép; Cach hoc sinh di chuyén
trong lop; Khi nao thi dugc phép lam gian doan
mot nhdm hoc tap;..
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2. Day hoc sinh cach lam viéc doc lap

N&u ban dit ra muc tiéu, ky vong cu thé vé két
quad hoc tap va hudng dan hoc sinh that chi tiét
trude khi giao cho cadc em bat ky nhiém vu nao,
ban sé khéng roi vao tinh hudng mat kha nang
kiém soat [6p. Dudi day la mot vai meo dé day
hoc sinh cach lam viéc doc lap:

@ Viét muc tiéu ra mot tdm gidy khd Lén hay
mot t& gidy nho roi dit nd dudi camera
clia may chiéu vat thé. Dam bao rang muc
tiéu nay duoc hién thi xuyén suét gio hoc.

® Dua ra cac vi du va phan vi du cho san
pham cudi clng (néu cd)

@ Cung cap cho hoc sinh céc lya chon

Khi ban lam viéc véi mot nhdm, cac hoc sinh con
lai trong L&p cd thé thuc hién cac nhiém vu hoc
tap khac nhau. 0 khéi ti€u hoc, hoc sinh cé thé
lam cac hoat dong don gian, thu vi, mang tinh
trai nghiém, gan véi cac kj nang da hoc trudc dé.
Véi hoc sinh Lén hon, cdc em cd thé tu viét hoac
doc, nghién cttu hay giai quyét cac van dé, lam
thi nghiém/th&r nghiém, hodc hon thé nira!

3. Duy tri su linh hoat

Chung ta khdng nén qua clrng nhac ma hay duy
tri su linh hoat. Hom nay, ban “Jasmin” c6 thé &
trong nhdm Thanh Thao, nhung cé thé tudn sau
ban 3y sé & trong nhém Can Hoc Lai. Cadc nhém
nho gidng nhu & nhitng dong nudc chay. Dong
nudc chuyén dong va bién doi theo thoi gian,
theo céc chu dé va nhu cau cla ngudi hoc.

Nhém nhé thudng duogc bat gap trong gio tap
doc, nhung that ra né phu hop ddi véi nhiéu mén
hoc khac. C6 rat nhiéu ly do dé ban day hoc theo
nhém nhu: Cac bai hoc cach hoc doc/viét/toan
hoc, Chia sé bai doc/bai viét, On luyén vé ngir
am, Doc theo hudng dan, Thao ludn doc hiéu/
viét/toan hoc, Phat trién tir vung,..
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“Luyén tap, luyén tap va luyén tap.”
- Olivia Montero Petraglia® -

Céc nghién cltu da chi ra tac dong tich cuc cua
hinh thic giang day theo nhdm, nhung viéc thiét
l&p hay quan ly né cd thé & mét thir thach. N6
doi hoi ca mot qua trinh dai, can duoc dau tu vé
thoi gian va can cé nd luc hop tac clia ca lép. Néu
lam tét, né khdng chi la mot diéu kién ly tudng
cho day hoc phan héa ma con la cach thic tuyét
voi dé xay dung cong dong hoc tap, gitp hoc sinh
phat trién cac ky nang nhu: tu quan, quan ly thoi
gian hay lam viéc doc lap. Viéc danh ra hai hoac
ba tuan dau tién clia ndm hoc dé tim hiéu vé hoc
sinh cua ban, dong thoi luyén tap cac thu tuc
l&p hoc sé dem lai nhiéu lgi ich cho su6t chdng
duong con lai ctia nam hoc.

1. Chia nhém nhu thé nao?

DAu nam hoc, toi thuong lén k& hoach cho céac
nhém hon hop tham gia cac hoat dong don gian,
vui va ngan (khodng 8-12 phut). Sau mot thoi
gian, thong tin cé dugc tr moi ngay nhu vay cho
phép toi thiét ldp cdc nhdm hoc sinh va xac dinh
dugc muc tiéu hoc tap khac nhau, két ndi ching
véi chuong trinh hoc; ngoai ra, né con cung cap
co hoi dé thiét lAp mdi quan hé véi hoc sinh, xay
dung tinh than cla l6p hoc, day la nén tang bén
virng cho cac nhdm hoc tap.

2. Moi goi hoc sinh tham gia
Hay lam that ro ly do “tai sao” phai lam viéc
nhém. Ban cé thé mdi hoc sinh lai ngdi quanh
ban, va cung cac em thao ludn vé viéc hoc theo
nhédm. Khi hoc sinh chia sé y kién clia minh, hay
ghi lai cic ciu tra Loi d& trong ndm hoc, ai cling
cd thé nhin lai néu can.
® Hoc theo nhém nhd cé thé dem lai loi ich
gi cho chung ta?

3 Olivia Montero Petraglia (& mét nha gido vdi hon 23
ndm kinh nghiém. Cé timg dam nhiém vai tro lanh dao, huén
luyén vién giang day, nha chuyén mén vé sy tiép thu ngén
ngl, nha tu van va gido vién giang day ¢ cac trudng quéc té
tai Colombia, Thai Lan, Indonesia va Lao.
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@ Diéu gi c6 thé gay hai dén cong viéc cua
nhom?
@ Diéu gi gilp ching ta cé dugc nhitng co
hoi hoc tap tét nhat khi lam viéc nhém?
3. Truc quan héa huéng dan
Tao ra cac bang neo [anchor chart] hodc nhiing
trang trinh chi€u dé hién thi cac budc lam viéc
cho tirng hoat déng. Dan dan, hoc sinh sé c6 thdi
quen nhin vao bang neo thay vi hdi lai ban khi
khéng nhé ro. V&i nhitng hoc sinh nhé tudi hon,
ban c6 thé st dung cac hinh anh gan véi sd thit
ty. Viéc [dm don gian nay cé thé (3 mot yéu to
l&n mang lai nhitng thay ddi tich cuc khdong ngd
trong gio hoc.

4. Lap danh sach viéc can lam

Tao ra mot danh sdch hang tudn hodc hang
ngay vé nhirng diéu ban can lam, hodc can chd
tdm dén dé& gilp cho viéc ghi chép nhanh duoc
dé dang hon hay gilp ban tap trung vao nhiing
thong tin quan trong. Cach lam nay cing giup
ban theo doi dugc tan suat ban tuong tac véi hoc
sinh

5. Luyén tap, luyén tap va luyén tap
Hay gidi thiéu véi hoc sinh tirng budc céc van dé
khédc nhau cda viéc hoc theo nhém nhu ly thuyét
“i + 1”7 cla Vygotsky*. Chang han, ban dau, ban
giao cho ca lép mot nhiém vu don gian, trong khi
ban dang ho tro mot hodc hai nhém nhé. Cho téi
khi hoc sinh hiéu ré cac ky vong va cac thd tuc
cua lp hoc, ban cd thé tang thém murc do phirc
tap va muc do s6i ndi cho cac hoat déng nhém.
® Thao ludn trudc va dua ra danh sach
“Nhirng viéc can lam khi em hoan thanh

4 Thuc ra ¢ day c6 Montero Petraglia muén néi dén
thuyét Thu dic ngén ngit [hay con goi la The Input Hypothesis)
cua Stephen Krashen. Theo dd, ndng luc ngdn ngd thu hai
cua ngudi hoc luén phét trién theo mét tién trinh tu nhién cé
trat tu. Vi du: Mot nguoi dang cé nang luc ngon ng thu hai
¢ giai doan “i” dugc tiép nhan thém mét luong ddu vao ngén
ngl thtr hai & mic “cé thé tiép thu duoc” [Comprehensible
Input], thi nguoi dé sé tién bo [én mét mirc dé mdila i + 17
Vi cé su tuong dong gitta thuyét ndy cua Krashen vdi ly thuyét
Ving Phat Trién Tiém Cén cua Vygotsky nén déi khi ngudi ta
thuong cho réng hai ly thuyét nay giéng nhau. - Ngudi dich
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cong viéc” nhu: tu doc, viét nhat ky, hoac
luyén tap mot s6 ky nang da hoc trude do.
Hoc sinh khdng can phai cho doi sau khi
cac em da hoan thanh xong mét nhiém vu.
@® Phdng van nhanh cudi moi phién lam viéc
nhém. Moi hoc sinh dua ra cac phan hai
dé cai thién cac budi hoc tiép theo. Khen
ngoi nhing tién bd va goi tén nhirng viéc
lam ma hoc sinh dang lam t6t, va nhu vay,
ban sé& duoc thay nhitng diéu dé tai dién.
@ S dung dm nhac nhu mot tin hiéu chuyén
ti€p. Bat mot bai hat, mot ban nhac ngan
d& nhac hoc sinh thay ddi vi tri, chuan bi
dd dung, ghép nhom va san sang khi bai
hat vira két thuc. Ban khdng can dua ra oi
nhac nhé, hdy d& &m nhac ldm thay ban.
Hay luyén tap cho dén khi cac em biét ro
minh can l[am gi. Tré em thich &m nhac va
nhirng ban nhac duoc tuyén chon cling ¢é
thé& gilip ching ta cé cdm xdc tich cuc.

Toi da tirng nghi rang téi sé chang thé nao bat
dau day hoc theo nhém cho téi khi toi da hiéu
hoc sinh ctia minh. Nhung that ra, cach nhanh
nhat dé hiéu hoc sinh la tham gia clng cac em.
Nhirng tuong tac trong nhdm hoc tap gitp toi co
thé& ghi chép c&n than cac hanh vi hoc tap, nhing
thé manh hay nhitng diéu ma hoc sinh cua toi
con dang thiéu hut.

“Hoc tap phan hoéa va linh hoat”
- Jenny Vo°® -

1. Day hoc theo nhém nho la gi?

Day hoc theo nhom nho la khi ban day hoc sinh
theo cdc nhom khoang 2-6 em. Hinh thirc giang
day nay tap trung vao nhu cdu cla ting hoc sinh,
nham phat trién ky nang hoc tap cla cac em.
Ngoai ra, né con tao diéu kién cho viéc hoc tap

5 Jenny Vo la Cirnhan Anh ng( truong Rice University,
Thac si Gido duc nganh Lanh dao Gido duc tir truong Lamar
University. Cé cé hon 26 nam kinh nghiém lam viéc trong linh
vuc gido duc vai hoc sinh hoc Anh ng@. Hién nay c6 dang la
diéu phéi vién khu vuc Houston tai Ban Lanh dao Quéc té cua
Texas.
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dugc linh hoat va phan héa. Khi sé lugng hoc
sinh nhd hon, moi em cé nhiéu co hoi dé tham
gia hon. Gido vién cd thé gidam sat hoc sinh tot
hon, do dé cung cAp cac phan hdi va ho tro tot
hon, ca nhan hda hon. Hinh thic day hoc nay cé
thé& duoc sir dung trong moi bdi canh L&p hoc va
co loi cho hoc sinh & moi trinh do6.

2. Lam cach nao dé thiét lap va td chirc cac
nhom hoc tap?

Cé nhiéu cach khac nhau dé thiét lap va td chirc
cdc nhém hoc tap. Diéu nay phu thudc vao muc
tiéu va muc dich cda bai hoc hay hoat dong hoc.
M6t vai cadch dé& ban nhdm hoc sinh cé thé la:
theo nang luc, theo ky nang, theo s& thich, cac
nhiém vu cd tinh hop tac, hay dua trén lya chon
cua hoc sinh. Ba cach td chirc ma toi thuong sir
dung nhiéu nhat la: dua theo nang luc, theo ky
nang va theo sa thich.

3. Chia nhom theo nang luc cua hoc sinh

Ban cé thé phan nhém hoc sinh cua minh theo
nang luc, chdng han nhu: khad nidng doc hiéu,
muc do thanh thao ngoai ngi. Viéc cd mot nhom
hoc sinh & cung muc do nang luc sé cho phép
gido vién cung cap cac bai giang, hoat dong hoc
tap trung hon va hudng nhiéu dén nhu ciu cua
hoc sinh thudc mdc do do hon. Hoc sinh chiu it
ap luc hon khi biét rang cdc em dang & cing mot
san choi véi cac thanh vién khac trong nhom. Dai
voi nhirng hoc sinh hoc Anh nglr & cung trinh dg,
cac em sé thoai mai hon khi cé co hoi dugc noi.

4. Chia nhom theo ky nang/cach lam viéc cua
hoc sinh

Nhom chia theo cach lam viéc cua hoc sinh sé
rat tuyét khi ban mudn day hoc sinh vé mot mot
chién luoc hoc tAp hay mét ky nang cu thé. Sau
mot bai danh gia, ban xac dinh ra cac nhom hoc
sinh can duogc trau doi cac ky nang khac nhau.
Ban c6 thé thanh l4p cidc nhém hoc tip doc
ldm cac dang bai nhu: tim y chinh, tém tat cau
chuyén, rut ra bai hoc. Hay cac nhém hoc toan
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luyén tap cac dang bai khac nhau: giai toan co
nhiéu budc, vé do thi hay phan tich s& liéu... Céc
nhém kiéu nay dugc hinh thanh phan nhiéu dua
trén dir liéu danh gid. Tuy nhién, can phai linh
hoat va chi duy tri nhém trong thdi gian ngan.

5. Chia nhom theo s¢ truong hoac so thich cua
hoc sinh

Chia nhdm theo s& truong hodc theo s& thich
cua hoc sinh rat phu hop véi hinh thirc hoc tap
qua du an, dac biét d mén khoa hoc (ca Khoa hoc
tw nhién va Khoa hoc xa hgi). N6 cho phép chung
ta tap hop mot nhdm hoc sinh véi mirc do nang
luc khac nhau. Khi chidng ta phan cong vai tro
cu thé, trach nhiém ctia mdi ca nhan duoc phan
chia cdng bang. Theo dé, sé khong cd truong hop
mot vai hoc sinh lam hét cong viéc hay ngan can
thanh vién khac tham gia. V&i nhitng hoc sinh
hoc Anh ngit, cdc em cé thé hudng loi trong loai
hinh nhdm nay bdi vi cac em cd thé chia sé hiéu
biét cua minh khi cdc em cé nhiéu hiéu biét hon
cac em khac vé linh vuc nay. Ngoai ra, viéc lang
nghe y kién tr nhitng ban cé ndng luc ngdn ngi
cao hon cling sé gilp hoc sinh cai thién ngon ngtr
ctda minh.

6. Nhitng hoc sinh khac sé lam gi khi ban dang
lam viéc véi mot nhom nho?

Nhing hoc sinh khédc can thuc hién cac nhiém vy
ma ban da l&n k& hoach tur trudc, cé thé lam viéc
doc lap hoac vdi ban cung ban, hay véi nhom. Voi
khoi nglr van, hoc sinh cé thé doc va tra loi cau
hoi doc hi€u. V&i mén toan, cac mén khoa hoc,
hoc sinh cé thé hoc theo tram, hodc lam cac bai
tap luyén tap cac ky nang khac nhau. Vléc tao
ra cac lya chon khac nhau cho hoc sinh clng la
cach hiéu qua dé ca 6p tiép tuc lam viéc khi ban
dang tap trung vao mot nhom nao do.

Hay thir hinh thic day hoc nay trong Ldp cla ban.
Ban sé dugc chirng nghiém nhirng loi ich ma né
mang lai. Chi can luu y rang, hay di ting budc
nhé dé& hoc sinh tir tr ndm bat nhitng diéu méi
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mé. Hay thir gop nhdm theo cac cach khac nhau,
moi tudn kiéu va thay doi mot cadch chadm rai. Pay
& mot cach tiép can giang day tuyét voi dé ban
dua vao hop céng cu clia minh day.

“Pua hoc sinh lén lam doi trudng”
- Jennifer Mitchell® -

Né&u &p dung hinh thirc day hoc theo nhém nhd
voi cac nhém cd dinh, cé muc dich, thi viéc cé
mot hoc sinh lanh dao cé thé gilp thay ddi van
héa lép hoc theo chiéu hudng tich cuc. Nhing
em hoc sinh dong vai tro la doi trudng sé lanh
dao mot nhom khoang 3-5 hoc sinh trong mot
hoc ky, mot quy hay mot nam. Cac em sé la hinh
mau cho cac ban khac, 1 ngudi khéi xuéng cac
cudc thao ludn nhom, thic ddy nhém tién bd va
dac biét hon la xay dung tinh than dong ddi bang
cach thé hién sy quan tdm thuc sy dén cac thanh
vién trong ddi ctia minh. Céng viéc nay day thach
th&re d6i vdi ban thadn cadc em khong chi trong
hoc tap, ma con doi hoi cac em phai budc ra khoi
vung an toan clia minh dé trau doi ky ndng lanh
dao.

1. Lua chon hoc sinh lam doi truong

Diém mau chdt dé thanh céng véi cach lam nay
nam & nhirng hoc sinh & doi trudng. Ban hay lua
chon ra nhitng hoc sinh cé sur quan tdm sau sac
dén ngudi khdc, mong mudn thir thach ban than.

Trong thang dau tién cla ndm hoc, t6i quan sat
rat can than hoc sinh cla minh. Néu téi khdng
tim du doi trudng, toi sé khong tiép tuc trién
khai cach lam nay nira. Toi da tirng thir c6 géng
thic day cdc em hoc sinh chua san sang lam
doi trudng nhung da that bai. Khi dd, toi sé quay
tré lai véi viéc to chirc cdc nhom hoc tap thong
thuong.

é Jennifer Mitchell: Mdt gido vién giang day tai
Dublin, bang Ohio.
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Khi téi da tim ra cac doi trudng thich hop, toi chia
sé voi ca lép va mai tat ca hoc sinh quan tdm
dién vao bi€u mau dang ky dé ai cling cam thay
minh cé mdt co hdi. Néu hoc sinh tdi nham dén
khong dién vao don, toi sé ndi chuyén riéng véi
em dé. That khd tin khi nhin thay doi mat cac em
sang én khi biét téi mudn cac em trd thanh doi
trudng. Trén thuc té, chinh nhirng doi trudng gidi
nhat lai la nguoi nghi ngo kha ndng lanh dao cla
ban than. Cac em can duoc khuyén khich d& dam
nhan vai tro nay.

2. Cach thirc trién khai

Khi da chon dugc cac doi
trudng, toi té chirc mot cudc
hop dac biét véi cac em dé
chia sé chi tiét hon vé vai tro
clia cac em. Moi doi trudng
sé tu chiém nghiém va dat
ra muc tiéu dua trén phan
hoi ma cédc em da viét trong
& don. Sau d¢, diéu quan
trong la phai thdo luan vé s
ménh cua nhom doi trudng
véi ca Ldp trudce khi xép céac
em vao ting nhom riéng. Toi
chia sé véi cadc em rang to
chic nay cé tac dong manh
mé nhu thé nao doi véi toi
va cac ban cua to6i khi toi la
hoc sinh. N6 da giup toi phat
trién ban than, gitp ca nhém
phat trién va ho tro vé mat xa
hoi-cam xuc.

Tiép theo, t6i dua cac em vé
tirng nhdm riéng, tién hanh
cac hoat dong xay dung tinh
than dong doi va ké tir do,
cac nhdm hau nhu sé tu lam
moi thir khac. Cac em cung
nhau hop tac, chia seé, suy
ngam vé cong viéc clia minh,
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tham gia vao cac cudc thao ludn va cac hoat dong
xay dung nhdm mot cach gan két hon. Ngoai ra,
t6i cling to chirc cac cudc hop ddi trudng thuong
xuyén dé trao ddi vé& nhirng thach thirc, nhing
van dé cac em gap phai. Nho vay téi da xay dung
dugc mot van hda Lép hoc thong qua thiét lap
muc tiéu, tap trung hon vao hoc tap, vao hoc tap
Cam xuUc-Xa hoi. Cac nhém phat trién thanh mot
cdng dong nhd ho tro lan nhau, mang dén cam
gidc vé muc dich va su than thuéc manh mé hon

trong Llop hoc cla ching toi.
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CHIEN LUQC GIANG DAY GIUP DE
CAO TINH RIENG BIET CUA HOC SINH

M.J. Fievre!
Minh Trang djch

Khi céng nhan sy da dang trong [Jp hoc, gido vién
6 thé giup hoc sinh tao két néi sdu sic hon vdi
nhang kién thic ching da va dang tiép nhan.

Moi hoc sinh déu cé cédc bdi canh xuat than va
nhiéu ky vong khac nhau, véi nhing tri thic va
trai nghiém khac biét. Do vay, phuong thirc giang
day hiéu qua la phuong thic can nhac va tan
dung duoc su da dang trong van hod, xuat than,
ky nang va ngdén ng moi hoc sinh. Bai viét dudi
day chia sé mot s6 chién luoc gidng day nham

1 Teaching Strategies That Support Middle and High
School Students’ Individuality | Edutopia
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thich &ng v&i sy da dang trong van hoa va ca tinh
ca nhan cua cac em. Nhirng phuong phap nay
hira hen mang lai loi ich cho hoc sinh khai trung
hoc co s& va trung hoc phé théng.

Bay tri lop hoc

Liéu poster trén tudng cé thé hién dugc mot cong
dong da dang ngudi hoc? Hoc sinh cé nhin thay
hinh anh cua minh trong nhirng cuén sach ban
chon cho ching & thu vién? Hay lén ké hoach st
dung nhitng céng cu va tai nguyén thé hién duoc
su da dang trong xudt than khoi ggi hinh anh cua
nhiéu nén van hoa.

M6t vai em téi tlr nhirng gia dinh ¢ th& manh vé
giao tiép khéng ngan ngai tham gia, phat biéu y
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kién va bay td niém yéu thich véi cac hoat dong
trong L&p. Vai em khac trAm hon chi ngdi yén va
gilt im lang. Co & cac em thoai mai vdi khong
gian duoc chi dinh san - noi ching chi cé thé tu
di chuyén trong tiét hoc chi véi duy nhat mét ly
do “phuc vu viéc hoc”. Hay [én k& hoach bd tri
cac goc hoc tap phlu hop véi nhiéu phuong phap
hoc tap khac nhau, cung lic, ludn chuyén hoc
sinh tham gia vao cac nhiém vu. Mot géc dé xem
video, mot goc khac danh cho hoat dong doc bao
va tai mot goc khac, cdc em cd thé sdng tao nghé
thuét va x€p mo hinh.

Hay cr dé cac em tu do va linh hoat véi thi git cua
minh bat ct khi ndo cé thé, bédi L&, tir dd, ching
c6 thé tdn dung tot hon thoi gian hoc tap trén L&p.
B4t ct khi ndo cé thé, hay cho phép cac em hoc
tap va lam viéc theo y mudn hém dé cla ching:
Cé em mudn yén lang lam viéc doc Lap, trong khi
vai em khac thich nghe sach néi hay xem video;
mot s6 em khac ¢4 thé chon lam viéc nhém, choi
cac tro choi doi hoi tinh than dong doi dé gianh
chién thang hay hoan thanh nhiém vu.

Hi€u hoc sinh cia minh

Hoi hoc sinh vé nhitng diéu cac em tran trong
va danh gia cao & cac ldp hoc trudc. Hai cac cau
hoi 1-1 vé sd thich va hoat ddong ngoai khod céc
em da va dang tham gia, hoac thuc hién khao sat
toan l&p hoc dé hiéu hon vé sd thich cla hoc sinh.
Hay dua trén cac phan hoi nay dé diéu chinh gido
an. Vi du, néu nhiéu em yéu thich béng da, ban
c6 thé long ghép nhing chi tiét lién quan dén
bong da vao céc bai giang hodc dé toan.

Hay hoi that nhiéu cau hoi. Tuy nhién, phai ludn
nhé rang khong nén dé bat ky em nao tré thanh
nguoi dai dién hay nguoi phat ngon cua toan bo
nhém van hod. Diéu quan trong & mot nguoi gido
vién la kha nang nhin hoc sinh cua minh nhu
nhirng ca nhan riéng biét bai lé khong phai em
nao cling dugc dinh nghia nhu mot “san pham”
clia van hoa dia phuong.
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Ghé qua Project Implicit? cua dai hoc Harvard la
mot 1y tudng khong toi dé kiém tra xem Liéu
ban cé dang mang thién kién ngam vé cdc nhém
ngudi cu thé, sau do, ddi dau véi ho trong Lép hoc
hay khong.

Soan cac bai giang khuyén khich su tham gia
cua hoc sinh

Chiing ta thuong cé s&n kha nang ldng nghe va
truyén lai cdc cdu chuyén. Cac ciu chuyén giup
kich hoat nhiéu phan trong nao bd ma cho phép
cam xUc cla ching ta chim dam sau sic vao bai
hoc. Vi vay, bat ct khi ndo cé thé, hay bién bai
giang cua minh, dac biét voi cdc mon toan va
khoa hoc, thanh nhitng “tiét muc” k& chuyén thd
vi va vui vé. Ngon tur trong toan hoc cd L€ it triru
tugng doi véi hoc sinh hon nhitng con s6, do do,
thong qua long ghép k& chuyén, cdc em sé cam
thay dé dang hon trong viéc dung nap cac khai
niém tudng chirng khé nhan ban dau.

K& chuyén trong khoa hoc cling hitu ich déi véi
mot vai em dén tir nhitng gia dinh cd thé& manh
vé dién thuy&t; ma thuc ra 13, 6 Loi cho tat ca cac
em. Chang han, ban cd thé giai thich cac hién
tuong thoi tiét trén thé gidi bang cach &y vi du
vé cac hién tuong thai tiét bat thuong. Khéng chi
ng dung dugc trong cac mon khoa hoc, phuong
phap nay con cé thé dugc &p dung trong cac linh
vuc khac nhu khoa hoc xa hoi hay lich sir bang
cach k& chuyén lich s hodc dua vao bai hoc
théng tin vé cdc su kién xa hdi duong thoi. Kién
thirc, tlr ddy, cd L& sé duoc tiép thu theo mot céch
dé dang va nhe nhang hon nhiéu.

Hay thr thiét k& bai giang dudi dang cac tro choi,
bdi moét s6 em thich choi tro choi, cdm thay thoai
mai, dong thoi, tiép thu tot hon khi bai hoc duoc
truyén tai thong qua cdc tro choi. Tao ra dong
luc hoan thanh tot cac phan viéc trén Lép bang
1 56 c6ng cu nhu hinh dan, huy hiéu; viét hudng
dan bang tay cho bai tap s dung rubic; kiém tra

2 https://implicit.harvard.edu/implicit/
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tién do cla ca lop trén bang x&p hang cing (3
mot hanh déng thuc day tinh than canh tranh tu
nhién.

Ban c6 thé s dung cac chién lugc gidi quyét
van dé trong hau hét cac lop hoc. Vi duy, ban ¢
th& cho hoc sinh ban ludn vé nhitng khé khan
ddi hau can phai doi mat khi td chic 1 & hdi,
hoac chia sé v&i cac em mot s van dé vé nhan
ching hoc hay xa hoi hoc dang can dugc giai
quyét, nhu tinh trang xudng cap clia mai trudng
dudi tdc dong cua gia tdng dan s6. Cho phép hoc
sinh trinh bay y tudng cho du an, dat ra muc tiéu
cho trng bai hoc, clng lic, d& ching thod surc
st dung tri tudng cua minh trong qua trinh xay
dung bai hoc. B4 ciing la lic cdc em cd co hdi dé
thé& hién tai ndng clua minh.

DU ban st dung bat ct chién lugce nao, diéu quan
trong hon cd van (a tat ca cac hoc sinh dugc tham
gia vao l&p hoc, k& ca nhitng em khdng st dung
tiéng Anh nhu ngén nglr me - nhirng em cd & sé
rut ré va it gio tay phat biéu hon trong L&p. T4t ca
cac hoc sinh déu nén cam thay minh 3 mo6t phan
cua mot cong dong nhé trong Lép hoc.

Tao co hoi cong tac

Hay chia lép hoc thanh cdc nhdm nhd, khuyén
khich hoc sinh cing nhau tim céch giai quyét van
dé va hoan thanh nhiém vu duoc giao. Day (3 co
hoi d& cdc em dan cai thién sdu kha ndng lam
viéc nhém, ghi nhé kién thirc tét hon, dong thoi,
c6 goc nhin da dang va da chiéu tir nhiéu nhom
dan toc va van hoa khac nhau.

Ngoai ra, ding bao gid quén rang ban cé ban
dong hanh bén ngoai l&p hoc - bd me va nguoi
giam ho cua hoc sinh. Vai tro cua ho la khong
hé nhé trong qué trinh hoc tap va phat trién cua
cac con. Pam bao trao ddi thong tin vé tai liéu
dung cho mai tiét thong qua thu gli vé nha cho
hoc sinh, gidi thich chu dé ti€p theo va néu ré
ky vong cua ban vé bai tdp vé nha sau budi hoc.
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Pam bdo rang ca phu huynh va ngudi giam ho
biét ban san sang giadi dap moi thac mac cua ho.
Ciing xin luu y rang, trong mot vai trudng hop,
ban sé gap doi chut khé khan dé hiéu chinh xac
van dé phu huynh mudn dé cap, dac biét (& khi
tiéng Anh khdong phai ngén nglr me cua ho.

K&t hop cac phuong phap giang day can nhic cac
yéu to lién quan dén van hod gilp bai giang da
dang va phu hop hon véi nhiéu nhém déi tuong
tlr nhiéu vung van hod khac nhau. Tlr dd, hoc sinh
cd co hdi hiéu hon vé van hod va xuat than cla
nhau. Hay th&r &p dung mot vai chién luoc giang
day bén trén va xem hiéu qua cua ching téi dau.
B4t ky chién luoc ndo cling cé thé gép phan tang
cam gidc thudc vé cla hoc sinh, dong thai, khién
ching nhan ra rang ching [a & mdt phan tao
nén nén gido duc chinh ching dang tiép nhan.
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CAI THIEN VIEC GIANG DAY:
TAM BAI HOC TU VIEC HOC TU XA
VA KET HOP

Sarah Schwartz'
Duy Vi dich

Dai véi gido vién, ndm vira qua la ndm cla su
bdi roi khi phai st dung céng nghé méi va tu giai
quyét truc trac ky thuat khi giang day online; la
mot ndm clia su ¢d gang - nhung khong dem dén
hiéu qua mong doi - khi phai ép hoc sinh phat
biéu qua khung hinh Zoom nhd bé. Tuy vay, nhiéu
gido vién dong y rang ndm vlra qua ciing & mot
nam cua su truong thanh.

Sau mo6t nam lam viéc truc tuyén véi hoc sinh,
cac thay c6 gido da nhan ra vai bai hoc chd chot:
Hay chap nhan rang lép hoc 4o khong thé gidng
hoan toan véi L&p hoc truc tiép, hay gilr cho bai
giang don gian va cé mét lich trinh ¢d dinh, va
hay tim cdch d& thé& hién cho hoc sinh thay ban

1 Nguén: How to Make Teaching Better: 8 Lessons
Learned From Remote and Hybrid Learning (edweek.org)
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dang & day véi cac em, cho du c6 dang bi ngan
cach badi mot man hinh.

Cé vé nhu rat nhiéu gido vién van can nhing ky
nang nay cho nam hoc tiép theo du cho cac quan
da ma clra truong hoc va cho phép hoc truc tiép.
Gan day, trong mot cudc khao sat ctia Trung tam
Nghién ctru EdWeek (EdWeek Research Center),
gan s nhirng nguoi ding dau céc co sé gido duc
va co quan hanh chinh quan cho rang ho dang
l&n k& hoach b3t dau nam hoc 2021-2022 véi mot
s6 hinh thic giang day két hop. (ND: giang day
k&t hop 4 hinh thic t8 chirc cac hoat dong L6p
hoc két hop gilra truc tuyén va truc tiép).

V&i nhitng bai hoc rut ra duoc tu trong dai dich,
theo cac gido vién, ho van sé st dung ching ké&
ca khi tra lai véi L6p hoc truc ti€p. Phai day cham
lai, phai nghi cach dé& cé thé tiép can véi tat ca
hoc sinh bang phuong phdp méi mot cach séng
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tao, dong thoi, phai diéu chinh cach day dua trén
phan hdi cta hoc sinh - tat ca da xay dung nén bd
ky ndng mdi ma cac thay cd gido van mudn tiép
tuc str dung ké ca khi dai dich két thuc.

Sau khi phai d6i mat véi nhitng khd khan phat
sinh khi giang day duéi ca 2 hinh thic truc tuyén
va két hop, cac gido vién cho rang ho da cd vai
thanh céng nhat dinh. Ching téi da tro chuyén
véi 6 gido vién vé nhirng bai hoc quan trong ho
hoc dugc trong quang thoi gian dd, va da chat loc
duogc 8 bai hoc sau day.

1. Hay diéu chinh ky vong cua ban vé khéi lugng
bai hoc va toc doé giang bai cua ban

Vao dau nam hoc nay, c6 Jasara Hines nhan ra
rang hoc trd cia minh g&p van dé trong viéc hoan
thanh cac bai tdp duoc yéu cau thuc hién trong
nhiéu ngay. Co Hines hién dang day Ngir van cho
mot trudng cap 3 & ngoai 6 Chicago. C6 chi day
moi Lép 1 tudn 2 tiét, moi tiét kéo dai 50 phut. Vi
thé ma hoc sinh thudng quén mat chu dé cla
nhirng bai hoc kéo dai nhiéu ngay hodc quén viéc
nop bai tdp. Co da thay doi phuong phap day vao
gitra nam hoc: “Toi da c6 gang nén cac bai doc va
cac hoat dong khac dé phu hop hon véi khung gio
50 phut moi tiét hoc nay.”

Coé da bo qua quyén tiéu thuyét ma hoc sinh
thuong doc trong chd dé vé cong ly - Giét con
Chim nhai - va thay vao dé cac bai bao hoac doan
trich ngdn hon clung chi dé dé cac em cé thé
cung nhau phan tich trong Lap.

Co6 Cheryl Manning, mot gido vién khoa hoc &
truong THPT Evergreen ¢ Colorado, cling da
giam bét khéi lwong bai tdp cho hoc sinh trong
nam hoc nay. C6 ndi: “Toi da tirng la nguoi rat
thich cho diém, t6i chA&m diém moi th&, nhung
gio téi da nglrng han viéc dé.” Thay vi lic nao
clng yéu cau phai viét bai bdo cdo sau khi thuc
hanh, c6 Manning danh nhiéu thai gian hon cho
viéc thao ludn nhém - mét thay d6i ma cd nghi
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rang cé thé tang kha nidng giao tiép khoa hoc
cla hoc sinh va tao co hdi cho cac em két ndi vdi
nhau qua man hinh.

Lua chon ctia c6 Manning phan anh mot xu hudng
pho bién trong viéc ti€p can véi cong tac danh gia
va cho diém gilra dai dich. Mot cudc khao sat cua
Trung tam Nghién ctru EdWeek da hoi cac gido
vién vé cach hoc ctia hoc sinh da thay déi thé nao
khi hoc online va két hop, 55% gido vién tra L&i ho
da linh hoat trong viéc dé hoc sinh tu chon cach
hoan thanh bai tp va cadch minh hoa lai cac kién
thirc da hoc, trong khi dé 59% cho rang ho da
gidm bét su nghiém khac trong yéu cau vé danh
gid va chdm diém hon trudec.

B di vai cot diém da chuyén su tip trung cua
hoc tro tir viéc don thuan viét ra nhirng gi cdc em
da hoc trén gidy thanh viéc phan anh sau sac hon
viéc cadc em co duoc cu tra Loi 8y thé nao. Khi dé
cip dén su thay doi nay, cd Manning da thot Lén:
“Tai sao tdi khong lam nhu thé tlr 20 ndm trudc
nhi?”

2. Pirng co tao ra madt Lép hoc truc tiép qua
Zoom. Hay thir mot cach tié€p cdn mai néu ban
cam thay minh dang bi mac ket

Coé Manning da bién tat ca nhirng tiét hoc thuc
hanh truc tiép tai phong lab thanh nhing thi ng-
hiém nhd ma hoc sinh cé thé lam tai nha, c6 da
thiét k& lai bd dung cu thi nghiém méi véi bak-
ing soda, ddm, bdng bay va gidy do pH ma hoc
sinh cd thé dén 4y tai truong. C6 Manning chia
sé: “Tuy don gidn hon, nhung né van dam bao do
chinh xac vé khoa hoc” - va, c6 ndi thém, cach
nay sé than thién véi maéi trudng hon khi cé thé
khdng can dung téi mot so loai hda chat ma binh
thudng cac em sé dung néu duoc dén Lop.

Co Sumner Bender, gido vién san kh3u-kich cla
truong cap 3 Spring Hill & Chapin, bang South
Carolina, da s&r dung mot gido an hoan toan mdi
cho hoc tro cua c6 vao nam nay: doc tho. Co chon
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viéc doc tho vi ¢6 rat nhiéu video vé cac budi biéu
dién trén mang, nghia a hoc sinh cé thé dé dang
tim duoc nhitng vi du thuc tién bén ngoai Lép hoc.
C6 Bender ciing mong rang viét tho sé gilip cho
hoc sinh minh, vén dang & do6 tudi vi thanh nién,
c6 thé ngudi ngoai cam gidc co don va chan nan
trong nam hoc nay.

Mot vai gido vién lam viéc voi co Ericka Mabi-
on, mot diéu phdi vién chuong trinh STEM K-8
& truong Cong lAp Thanh phd Kansas bang Mis-
souri, cing da xay dung mét du &n mdi: tat ca
hoc sinh K-6 sé& bat dau hoc khoa hoc may tinh.
C6 Mabion cho rang médn hoc nay sé cho hoc sinh
co hoi dugc sang tao, va sé thich hgp véi nhirng
gia dinh cé nhiéu anh chi em cung hoc online &
mot khdng gian chung. Viéc gidi quyét cac van
dé von duoc tich hop trong coding rat cé ich cho
su hop tac. Co ndi: “N&u cac em cé anh chi em,
cac em cd thé gitip d& va cd vii lan nhau khi cling
nhau hoc mon hoc nay.”

3. Hay dung khong gian lam viéc ao dé co6 thé
hi€u ré hon suy nghi ctia cdc em

Vao nhirng nam hoc khac, c6 Hines, mdot gido
vién Ng&r Van Anh & Chicago, sé yéu cau hoc sinh
vura doc va vira chu thich vao cac doan van duoc
giao. Nhung mua thu nay thi khac, ¢ cd gang
s0 héa qua trinh dé bang cach yéu cau hoc sinh
chinh stra [én file PDF cla bai doc. Nhung phan
mém chinh sra d6 qué cong kénh dé& cac em sir
dung, nén c6 Hines da chuyén sang phan mém
Pear Deck, mét phan mém cho phép hoc sinh ¢
thé& ghi chd truc tiép [én nhing trang chiéu duoc
chia sé.

Co Hines chi ra hai loi ich lon cta viéc nay. Thu
nhat, vi la chd s& htu clia nhitng trang chiéu kia,
c6 c6 thé ghi nhan lai duoc toan bd bai lam cua
hoc sinh vao cudi tiét hoc - khdng nhu nhirng ban
PDF, hoc sinh can phai nép lai thi c6 mdi cé thé
xem duoc. Thi hai, cd cé thé phan hdi cac chd
thich cua hoc sinh trong thai gian thuc, vi nhiring
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trang chiéu dé ludn duoc update truc tiép.

Samantha Wiley, mot gido vién toan va khoa hoc
lop 4 & Haywood County Schools’ Virtual Acad-
emy & Brownsville, bang Tennessee, cling da
nhan manh gid tri cua nhitng khéng gian lam
viéc 4o, noi gido vién cé thé thay duoc toan bd
qua trinh tim oi giai cho cac van dé cua hoc sinh.
Co6 Wiley noi: “Khi cac em di chéch hudng, ban
c6 thé dirng hoc sinh lai va huéng dan cach lam
dung cho cac em, trudc khi cac em hoan toan
di vao ngd cut, bai roi va khong thay duong ra.”
Cé cling ndi cd mudn tiép tuc dung nhirng phan
mém dé ké ca khi da trd lai véi ép hoc truc tiép.

4. Hay cho hoc sinh nhirng bai giang ro rang hon
va hay bam vao lich trinh

Nam hoc vira qua, c6 Tina Stevenson da yéu cau
hoc sinh dua ra nhan xét vé cach giang day cla
minh: vé ca nhitng diéu c6 da lam tét, chua tot
va can cai thién. Cac hoc tro cap 2 cla cb da ndi
rang cac em mudn cac huéng dan duoc dua ra
trong bai giang rd rang hon, cu thé hon, tir cach
lam bai tp cho dén cach tu minh s dung céc
cong cu ky thuat trong lép hoc. Co Stevenson,
gido vién toan, dong thoi la trudng bd mon &
truong cdp 2 Locust Grove thudc bang Virginia,
da bat dau day cho hoc sinh cdc meo, cac bai
hoc nhd vé céch sir dung cac céng cu tich hop
san trén Google Slide. C6 cling da tao ra mot lich
trinh cho mai bai hoc mon toan: khéi dong, chira
bai tAp tUr budi hoc trudc, sau dé gidi dap thac
m3c cta hoc tro.

Co Bender, gido vién mon dién xuat & bang South
Carolina, cling da cd thém vao nhing yéu té c6
dinh vao lich hoc online cua hoc sinh. C6 vira cé
nhitng hoc sinh hoc truc tiép, vira cé nhirtng hoc
sinh phai hoc hoan toan tur xa, nhirng nguoi ma
c6 sé phai day & mot tiét hoc khac.

Cd cho nhitng hoc sinh hoc tir xa ban k& hoach
giang day trudc 1 tudn. Theo dé, néu hoc sinh
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bo & 1 ngay hoc - do van dé duong truyén, ban
lich lam viéc hay la chuyén gia dinh - cac em cd
thé& biét duoc chinh xac minh da bd & nhing gi
va nén chuan bi trudc nhirng gi cho budi hoc tiép
theo.

5. Giip cac em thoai mai néi chuyén hon bang
cach chia nho lép hoac tao phong néi chuyén
1-1

Co Stevenson, hién dang day mot nhdm hoc sinh
truc tiép dong thai véi nhitng hoc sinh phai hoc
tir xa, thuong nhan dugc sy im lang tur cac hoc
sinh online ctia minh khi cb yéu cau ca lop dat
cau hdi cho ¢b - con nhitng hoc sinh hoc truc tiép
déu khong ngan ngai phat biéu. Nhung ké tir khi
c6 str dung nhirng phong hop 1-1 véi hoc tro, co
nhan ra rang cac em sé st dung khdng gian ay
dé dat cu hoi va trinh bay suy nghi ca nhan cua
minh.

Cé Hines cling da giam bét s6 luong hoc sinh &
moi phong hop nhé tir 5 ngudi xudng con 3 ngudi
sau khi gap phai nhitng khd khan khiyéu cau hoc
sinh tham gia vao cudc tro chuyén & nhirng nhém
ldn. Nhom it nguoi sé giup cac em giam bat di
tam ly bi ép phai bat mic va déng gop vao cudc
tro chuyén. Hon nita, theo nhu c6 Hines, nhdm
nho cling sé giam bot kha nang chi cd 1 hoac 2
hoc sinh lam cht cudc tro chuyén va nhirng hoc
sinh con lai im lang.

6. Khong nhat thiét phai yéu cau hoc sinh bat
camera trong gi¢ hoc

Mot vai gido vién khdng bao gio yéu cau hoc sinh
phai bat camera - nhu cd Hines, vi quan cua c6 co
chinh sdch bdo mat ngan can viéc yéu cau phai
bat camera. Thay vao do, c6 da tim ra mot cach
khac dé c6 thé nghe duoc cudc tro chuyén cua
cac em va cam nhan dugc ca tinh cda ting em.
Cbé da yéu cau hoc sinh gui lai cho ¢ 1 doan vid-
eo phan hdi nhanh thdong qua app Flipgrid, cho
phép c6 “gap” hoc sinh cia minh trong khi van
cho hoc sinh quyén tu chon thé hién ban than khi
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nao va nhu thé nao qua video.

Co Bender & South Carolina da thoa thuan vai
hoc sinh cia minh: C6 sé khdng yéu cau cac em
phai bat camera & nhirng tiét hoc binh thudng,
nhung sé yéu cau cac em phai xuat hién trudc
man hinh néu cac em doc tho, hodc dién lai mot
canh cua vo kich.

Trong trudng cla cd Wiley, hoc sinh von phai bat
camera khi hoc. Nhung c6 cho hoc sinh cia minh
mot lua chon khac dé thé hién su déng gdp cua
minh vao gio hoc, nhu la & khung chat. Co Wiley
ndi: “Nhiéu hoc sinh rat ngai khi phat biéu, cho
nén cac em thich viéc go vao khung chat hon.”
Cb cling bd sung thém: day c6 thé (3 cdch ma cd
sé& can nhac str dung trong nhitng budi thao luan
1-1 & l&p khi cb va hoc tro da quay tro lai truong
hoc.

Viéc dua ra nhirng lya chon tham gia lop hoc ma
khdng can phai lén tiéng cho hoc sinh, nhu la
dung khung chat hodc nhan tin riéng cho gido
vién, da trd thanh mét chién thuat ma 67% gido
vién cho rang ho sé tiép tuc c¢d vi hoc tro cla
minh lam nhu vdy nhiéu hon vao dau ndam hoc
nay.

7. Cho hoc sinh nhiéu théi gian chia sé vé cudc
s6ng, cdm xuc ca nhan va tdm su véi nhau

“Doi khi gido vién ching ta chi mudn di thang vao
bai hoc” - c6 Wiley néi. Nhitng c6 thuong bo ra
mot it thai gian & dau gid hoc dé tro chuyén véi
hoc tro cua minh - d6i khi la hoi xem cac em cé
thich hoc online hay cé nhd ban be va lép hoc cua
minh khong.

Trong dai dich clng da xay ra nhiéu bién cd l6n,
nhu phong trao doi binh dang sic toc hay su bat
on kinh t&, tdt ca tao nén 1 ndm day khd khan véi
cac em. Co Bender ¢ gang tao co hdi cho hoc
sinh cia minh cé thé ban luan va vuot qua nhing
su kién nay cung nhau.
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Cd goi y cho hoc tro chia sé vé nhitng diéu lam
cac em phién phic gan day, nhirng th lam céc
em cam th3y khéng con cé thé kiém soat ching
ntra. C6 nhé cd mdt hoc sinh ndi vdi cd vé viéc
di tré cac budi tap lién tuc gan day bdi vi cac Lp
hoc truc tuyén két thic ngay khi budi tdp bat
dau. Cac huan luyén vién da gay khd dé véi em vi
viéc do, co6 Bender chia sé. Hon nita, c6 van nhé
hoc sinh y da ndi véi cd rang em 8y cdm thay rat
té vi da phan nan vi mot chuyén nho nhat nhu vay
- em &y ndi vdi cd khi mot con bao tuyét lon dang
xay ra ¢ Texas - va em a8y khong muén minh tr&
thanh mot ké vd on khi dang cé rat nhiéu nguoi
khong co6 dién va nudc va str dung. Va co6 Bender
da an Ui rang: “Diéu dé khdong cé nghia la em
phai tu cho rang nhitng gi minh phai trai qua la

nho bé”, c6 nhd lai.
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8. Danh loi khen cho hoc sinh khi cac em hoc
duoc ky nang mai

C6 Manning ¢ Colorado hiéu rd rang hoc tro cta
minh sé duoc hoc nhitng tiét hda hoc hay khoa
hoc trai dat khac so véi nhitng ndm hoc binh
thuong. Tuy nhién, cdc em cing c6 cho minh
nhirng trai nghiém va ky nang khong thé cé duoc
néu hoc tap truc ti€p nhu: s dung céc tép tai
liéu online khi lam bai tdp nhdm, phdng van céc
chuyén gia thong qua Zoom.

“Dé cap dén quang thoi gian khé khan dy lam toi
rat khé chiu. Nhung téi khéng nén tiéu cuc nhu
thé,” c6 Manning chia sé, “Téi biét hoc tro cua
minh dd hoc duogc rat nhiéu th trong nam hoc
vlra qua.”




g

Quan ly giao duc
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Abby Freireich and Brian Platzer!
LISA dich

Nam 2020 la thoi ky ma hoc sinh danh it thoi gian
dé tham gia ldp hoc nhét trong lich st hién dai.
Ldc nay, gido vién budc phai tranh gianh thoi gian
lén lop dé lap ddy nhiing khodng tréng bi bo lai tir
2 nam truoc.

Chudng ta c ludn tap trung vao viéc dua hoc sinh
trd lai cac Lop hoc truc ti€p, nhung diéu gi sé thuc
sy xay ra khi ching ta dat duoc muc tiéu nay?

1 https://www.theatlantic.com/education/ar-

chive/2021/08/pandemic-broke-fundamental-princi-

ple-teaching/619922/
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Trong khi dai dich van dang gay ra nhiéu thiét
hai hon ta c6 thé tuéng tuong, LG tré dang quay
trd lai trudng, cac gido vién thi bi cudn vao cudc
dua dé khac phuc nhitng thiét hai gay ra trong
su6t khoang thai gian trude dé. Rat nhiéu trong
s6 nhirng gido vién sé lan dau trong su nghiép
phai doi mat véi su that rang ho khdng biét hoc
sinh cla minh dang ¢ trinh dd kién thirc nao vao
ngay dau tién truong hoc ma clra lai.

Hon 340.000 tré em My, nhitng dira tré dang nhé
phai bat dau dén truong mau gido cong lap vao
nam 2020, da khéng thé cé mat bat ky ngay nao &
ca trudng hoc truc tuyén [an truc tiép. Ty l& vang
mat & l&p mau gido cao hon cac cap L&p khac va
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ty & nay cao hon & nhitng gia dinh cd thu nhap
thap so vdi nhitng gia dinh cd thu nhap khadm kha
hon. Tuy nhién & nhiéu thanh phd va tiéu bang,
mot sd lugng dang bdo dong hoc sinh & cac do
tudi va cac muc thu nhdp khac nhau khdng hé
dang ky vao nhirng truong hoc ma trudc do cac
em duoc ky vong sé nhap hoc. Va dé chi la nhiing
hoc sinh da bd lop trong mot nam hoc, con hang
triéu nhirng hoc sinh khac da l& nhiéu ngay thang
hoc tap hon nita vi dai dich; cd nhirng em cling da
tham du l&p hoc nhung khong thuc sy hoc dugc
gi nhiéu?.

Mac du dai dich khién su bat binh dang vé khoang
cach thanh tich trg nén trdm trong hon bao gi¢
hét, nhung chiing ta cling khdong thé biét duoc tac
dong cta viéc tut hau so véi nhirng tiéu chuan da
co trudc dai dich lén thanh tich ldu dai cda hoc
sinh (vé mat tai chinh va nhirtng mat khac) sé lén
dén muc nao. Theo mot bdo cdo clia McKinsey?,
“trir khi cdc hanh dong duoc thuc hién dé giai
quyét qua trinh hoc d& dang cta hoc sinh, néu
khéng hoc sinh ngay nay cd thé sé cé muc thu
nhap thap hon 49.000 dén 61.000 USD trong sudt
cudc doi do tdc dong cua dai dich d6i véi viéc hoc

cla cacem”.

Thong thuong, gido vién sé budc vao nam mai va
chuan bi san sang mét chuong trinh giang day
phu hop gitra nhitng gi da dugc day trong nam
trudc va nhirng gi sé dugc day vao nam nay. Cum
tlr dugc st dung dé miéu ta diéu nay la “pham vi
va trinh ty”. Pham vi dé cdp dén viéc nhirng chd
dé nao sé duoc day trong ndm hoc nay, va ching
sé dugc day sau va rong tgi dau. Trinh tu la thu
tw ma cac ndi dung sé duoc giang day. Lép Ba la
l6p sau lép Hai va trude Lép Bon, gido vién day
lép Ba thudng sé& ndm duoc co ban hoc sinh cua

2 Xem chi tiét khao sat tai day: https://www.edweek.
org/teaching-learning/survey-teachers-and-students-are-
struggling-with-online-learning/2020/11

3 Xem chi tiét bdo cdo tai ddy: https.//www.mckinsey.
com/industries/education/our-insights/covid-19-and-edu-
cation-the-lingering-effects-of-unfinished-learning
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minh dang cé nén kién thirc nhu thé nao khi bat
dau ndm hoc mdi, va nhirng kién thirc ching can
nam duoc sau khi két thic ndm hoc nay.

Nhung dai dich da x&o tron hé théng nay theo
nhitng cdch bat thuong va khong thé doan trudc.
Margaret Meyer, mét gido vién ti€ng anh ldp Nam
giau kinh nghiém tai truong Grace Church & New
York, ludn bat dau hoc ky méi véi mot phién ban
rut gon cua Beowulf. Nhung gio day, nhu ¢6 chia
sé, Meyer dang phai ¢8 gdng chudn bi mot triéu
lva chon khac nhau dé nghénh dén bat ky diéu
gi dang doi t6i vao ngay di hoc dau tién. Tai cac
trudng hoc trén khap dat nudc, gido vién sé bat
dau lén k& hoach day Dai sd Il chi dé& xac dinh
mot s6 hoc sinh chua cé kién thic co ban can
cho viéc hoc dai so. Cac ké hoach giang day ma
gido vién da str dung hang chuc ndm sé chang
con phu hop véi hoc sinh vao ldc nay nira.

“That su rat kinh khung. Ngoai viéc phai day
nhitng hoc sinh da bd & ldp hoc trong gan 18
thang, mot sé gido vién da ngirng viéc giang day
truc ti€p mot khoang thoi gian rat dai. Khong ai
thuc su biét diéu gi sé xay ra. Lap ké& hoach (a
viéc khong tudng.” Hiéu trudng mot truong cong
l4p New Rochelle, ngudi dé nghi duoc phat biéu
nhung gidu tén vi dng khdng dugc chinh quyén
dia phuong cho phép tra Loi bdo chi, chia sé vdi
ching toi nhu vay.

Giai phap duoc dua ra la rat phic tap. Dai véi
nhing ngudi maéivao nghé, cac nha gido duc phai
c6 cac cach thirc danh gia toan dién hon nhiéu so
v6i trudce day vé nhitng ky ndng ma hoc sinh van
con ndm gilt. Chlng ta can phai tin vao nhiing
danh gia cho thay rang mot s6 hoc sinh van chua
san sang dé giai quyét nhirng bai tdp ma [ra tudi
hodc cdp l6p thuong la lam dugc. Sau dé, ching
ta rat cé thé sé phai déi mat véi mot lua chon
ré rang gitta c6 gang giang lai cac ndi dung ma
chung ta da day trong qua khi hoac tap trung
vao nhing kién thirc co ban. Ching ta sé mudn
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phai dat duoc ky tich: giip nhitng hoc sinh cé thé
da bé & hai nam hoc bat kip chuong trinh, trong
khi van giang day va dong vién nhitng hoc sinh
dang kip tién do cla chuong trinh giang day.

Nhung nhu da néi, dé la diéu khdng tudng, va cd
gang qua nhiéu sé gay phan tac dung. Ching ta
khong co sach tham khao cho tinh trang nay va
ching ta cling khong cé du thoi gian trong nam
hoc 185 ngay dé& nhdi nhét dugc tat ca kién thirc
trudc dai dich vao dau cac hoc sinh. Thoi diém
nay doi hoi mot phuong thic linh hoat triét dé
trong viéc danh gid lai nhitng gi can day va cach
tot nhat dé truyén tai nhing kién thirc dé.

Bai vi trinh tu hé thdng da bi gidn doan, gido vién
phai dong thoi thay ddi thoi gian gidng day dé
dam bao rang hoc sinh khdng bé & tai liéu quan
trong va cat gidm pham vi kién thirc can hoc.
Phan (6n nhitng gi ching ta cé thé day tré déu
khd mo ho, vi vy ching ta can phai nhan thic ré
hon vé nhitng gi chlng ta sé day. Vi du: sé cd Lo
khi mot hoc sinh hiéu vé sinh ly dong vat khi két
thiic mon sinh hoc trung hoc, nhung sé chang cé
ich gi khi d& lam dugc viéc dd, ta phai bd qua viéc
giang day vé tién hoa hay di truyén.

Nhing lua chon nay sé phuc tap hon & mot sé
mon hoc: Gido vién L&p Ba khdng thé gidi thiéu
phép nhan cho nhitng dia tré chua hiéu phép
céng. Nhung nhin chung, chdng téi nhan thay
rang hoc sinh duoc hudng loi nhiéu hon tir viéc
hoc va thuc hanh cac quy trinh, mo hinh, phuong
phép ti€p can va ky nang hon a danh thai gian
tim hiéu cac su kién va chi tiét cu thé ma cadcem
rat dé quén.

Va vé6i bat k& moén hoc nao, cac gido vién déu phai
hop tac véi nhau nhiéu hon bao gio hét. Gido vién
can dua vao cac nguyén tac co ban ma cac gido
vién cdp dudi da day hoc sinh. Vi du, mét gido
vién day nglr van lép bay von chi quen véi viéc
tap trung vao phan tich van ban bdi khong duoc
dao tao d& cé cac ky ndng cung cap hudng dan va
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suy ludn nhu cac dong nghiép day l6p Bon. Can
bd lanh dao nén danh thai gian dé gido vién cung
cAp céc bai hoc phat trién chuyén moén nhé cho
dong nghiép cua ho.

Andy Hagon, hiéu trudng truong trung hoc co s&
St.Bernard’'s & Manhattan, nhan manh nhu cau
nay la tat ca cac bén phai lam viéc clng nhau.
Ong ndi: “Gido vién sé phai thich nghi mot lan nira
véi nhirng nhu cau dac biét ctia nhirng dra tré da
bi tut lai phia sau. Téi hy vong rang nhitng nguoi
lén cd lién quan cé thé dao sdu hon va tim thay
sur kién nhan hon nira va cdng tac trong nhitng
thay doi cé thé cé trong chuong trinh hoc; nhing
dlra tré xing dang véi moi nd luc h&t minh ma
ching tadabodra.”

Hagon nhan manh rang cha me ld mot phan quan
trong trong qua trinh diéu chinh nay. Déi khi gido
vién c6 thé khé nhan biét liéu hoc sinh cé dang
gap kho khan vdi tai liéu, ky nang hoc tap hay
cac van dé xa hoi hay khong. Vi vay, nhing luu y
tlr phu huynh, hodc tot hon la phu huynh khuyén
khich tré tu van dong va tu ti€p can gido vién, sé
v0 cung quy gia.

O bat ky thoi diém nao, ludn cé mdt s8 hoc sinh
trong l&p cam thay bdi réi trong khi nhitng hoc
sinh khac toé ra chan nan trong viéc hoc. Nhung
thoi diém dai dich nay sé | co hdi quan trong
dé nhan dién mot loat cac diém xuat phat khac
nhau ludn hién hitu trong cac l&p hoc cua ching
ta. Gior day, truong hoc cé thé danh gia va hiéu
chinh lai nhi*rng ky nang duogc day & cac cap Lép,
m& rong su khac biét va hop tdc néu cé thé. Lanh
dao nha truong cé thé tao co hdi dé gido vién cua
cac cap lép nho hon gilp gido vién cac Lop Lén
thdm nhuan hodc clng cd nhing kién thic co
ban. Ching ta khdng thé bu ddp cho thoi gian da
mat, nhung cam két clia cac nha gido duc ddi véi
tirng hoc sinh doi hoi ching ta phai co y thic tu
gidc dé st dung thoi gian hién tai mot cach hiéu
qua nhat cé thé.
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KHAM PHA KHONG GIAN TRUONG HOC

Brigham Fay' | Nhu Vi dich  Nha gido duc va kién tric su David Stephen ludn

ngay ngay tim ki€m cau tra loi cho cdu hoi dé. Véi

Khi ndi dén viéc tao ra mdi truong hoc tdp cla  tu cach la ngudi séng lap cong ty tuvan cé tru sé
th& ky 21, nhitng diéu chinh y&u can can nhac dé tai Boston, New Vista Designs for Learning, va
toi vu hda viéc hoc la gi? dong tac gia cla “Kién tric dé thanh cong: Xay
dung mo hinh cho viéc hoc & truong cd quy mo

nho"?, Stephen mang kinh nghiém phong phu

1 Nguén: https://www.gse.harvard.edu/news/ 2 Architecture for Achievement: Building Patterns
uk/15/02/space-exploration for Small School Learning
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cta minh dén linh vuc gido duc. Bai viét dudi day
13 phdng vAn ngdn véi 6ng vé viéc thiét ké/tai tao
khdng gian truyén cam hing cho hoc sinh va nha
gido duc ngay nay.

Ong dinh nghia mét “méi truong hoc tap” nhu
thé nao? N6 khong chi la ciu tric vat ly cta mot
l&p hoc hay mot toa nha phai khong?

Chung ta cé xu huéng coi cac truong phd thong
nhu mot tap hop cac lop hoc va khu vuc hanh
chinh, nhung téi sé dinh nghia moi truong hoc
tap la ca vat ly va khong gian o, va bao gom cac
boi canh va van hda khac nhau noi ma hoc sinh
hoc tap.

Nhu cau cua nén kinh t& toan cau va tap trung vao
céng nghé cua ching ta dang khién céc trudng
hoc ngay cang chu trong dén viéc hoc sinh phai
& nguoi tao ra kién thirc cta chinh minh. Ngoai
viéc cung cdp ndi dung theo nhitng cach truyén
théng hon, nhiéu truong hoc dang thir nghiém
phuong phap hoc tap dua trén van dé trong dé
tré em lam viéc trén cac du an cé boi canh xac
thuce, thuong (4 trong cdng dong cua ching. Cac
truong hoc dang ngay cang tan dung cac co hoi
hoc tdp md& rong ra ngoai lop hoc va cac buc
tuong truong hoc.

Ong cé thé cho vi du vé céch thiét k& truong hoc
da dugc hinh thanh bai cadc nghién clu méi nhat
va cac phuong phap hay nhat trong viéc giang
day va hoc tap khong?

Chiing ta biét rang minh can phai tao ra nhiéu
moi truong hoc tap da dang va linh hoat hon -
khong gian noi hoc sinh chu dong hoc tap chu
khdng chi ti€p nhan thong tin mot cadch thu dong.
Day chi la mat vai vi du:

- Khai niém vé bdn chir C - cic ky ndng cla thé
ky 21 vé tu duy phan bién, hop tac, giao tiép va
sang tao - cho thay nhu cau vé cac phuong phép
tiép can tich hop hon, dua trén van dé va cau hoi
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va thuc hanh déi véi qua trinh day va hoc. Ching
ta sé thdy nhiéu khdng gian danh cho nha san
xuat, phong thi nghiém ché tao va phong du an.

- Gido vién khong con la ngudn théng tin duy
nhat hay “nha hién triét trén sadn khau”. Hoc sinh
sé duogc thirthach dé tréd nén chl dong va doc lap
hon, véi cac gido vién déng vai tro 1 ngudi ho tro.
Su thay doi nay, va nhu cau vé day hoc phan hda,
doi héi cac dia diém cho viéc hoc tap doc lap,
nhdm nho, nhdm Lén va dua trén du an.

- Cac truong dang ngay cang tan dung duoc cac
ngudn luc tlr cdng dong va cac madi quan hé tu
ddi tac. Ho dang lam cho cac co sd trudng hoc cé
thé tiép can duoc véi cong dong Lén hon sau gio
lam va ma rong viéc hoc vuot ra ngoai cac buc
tuong cua truong hoc.

Suy nghi vé nhirng nhu cau thay doi trong thap
Ky t6i, Lam thé& nao cac truong hoc cé thé bat kip
v6i cac cong nghé mai ndi? Va madi truong hoc
tap sé can phai thich (rng theo nhirng cach nao
khac?

Truong hoc can hoat dong nhu moét mai truong
lam viéc “hiéu suat cao”, véi khdng gian da dang,
do noi that linh hoat va co s& ha tang cong nghé
manh mé. Cong nghé cé mat & khap moi noi va
ngay cang nhiéu, ching ta sé thay ndi dung duoc
cung cdp théng qua cac nén tang truc tuyén
phong phd, véi viéc gido vién tao diéu kién cho
viéc thao luan va tong hop théng tin. Ching toi
dang mudn thay d6i quan niém vé “phong may
tinh” - thay vao dé, moi don vi dién tich cla
trudng hoc cé thé duoc s dung dé cung cap
khong gian cho hoc sinh lam viéc v&i cong nghé.
Mot cdch khac ma céc trudng cd thé thich ng
|4 tao ra nhitng su bd sung than trong, trong dé
cac nhan sy (gdom cd gido vién, quan tri vién va
nhan vién ho tro) duoc sdp x&p theo nhitng cach
can trong nham thic day cac cong dong hoc tap
nho va duoc cd nhan hda. Toi thdy mét s6 truong
dang hudng tdi viéc bo tri gido vién va hoc sinh
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khong phai theo nhdm mén hoc ma theo hudng
lién mén, diéu nay phu hop hon véi viéc hoc tich
hop, dua trén van dé.

Ong da dan dat viéc thiét k& va xay dung cho céc
khoa dau tién trong mang ludi cac truong ban
cdng sang tao High Tech High. Nhirng diéu quan
trong nhat ma moi trudng hoc nén xem xét khi
tao ra mdt mai truong hoc tap cla thé ky 21 13
gi?

C6 ndm dac diém chinh khién cac trudng Trung
hoc Céng nghé Cao tré thanh dia diém thu vi.
Chung la nhirng gi téi nghi la phai cé:

1. Khong gian da dang: truong hoc nén cé
phong hoc linh hoat, phong hop nhdm
nho, khong gian tap hop nhom lon va
ngéc ngach dé tré lam viéc doc Lap.

2. Cac khu vuec lan can: tao ra cac khu vuc
noi cac nhom gido vién va hoc sinh cung
toa lac d& khuyén khich hoc tap hop tac
gitra cac lop co6 chuyén nganh khac nhau.

3. Co so ha tang cong nghé manh mé, cung
véi cac dija diém dé hoc sinh lam viéc doc
lap va theo nhdm nho st dung cong nghé.

4. Minh bach: lam cho van hda hoc tap cua
trudng cé thé nhin thdy va so thay duoc.
Hay m¢& ra cac goc cé thé nhin ro dudng
dénva di tircac Ldp hoc, phong thinghiém,
van phong va phong hop.

5. Khong gian trién lam dé giam tuyén va
trung bay cac tdc phdm cla hoc sinh
trong toan bo toa nha.

D4 véi cac truong hoc khéng cé k& hoach xay
dung hodc cai tao mdi, cé cach nio dé cac nha
quan ly cé thé chd dong véi ngan sach thdp ma
van cé thé tao ra mot khdng gian ho tro nhiéu
hon cho viéc hoc cla hoc sinh ngay nay khong?
D& tao ra trai nghiém cd nhan hda cho hoc sinh,
ching ta can gilp ching két ndi véi khudn vién
trueong va nhirng ngudi bén trong dé. Mot so cach
dung it ngan sach hodc khdong cn ngan sach dé
lam diéu nay la:
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Quan ly giao duc

- Tao hoac xac dinh mét khu vuc chung la trung
tdm hoc thut cua truong hoc. Téi thudng dé
nghi cac truong s dung nha an/cang tin theo
cach nay.

- Thiét k& trai nghiém nhap hoc, chao dén hoc
sinh ma & dé k& mot cAu chuyén vé cac gia tri
va st ménh cua truong hoc cua ban va mang
lai cdm gidc vé cach di chuyén trong khudn vién
trudng. Diéu dé co thé bao gdom viéc dugc chao
dén boi mot ngudi Ldn than thién hodc cung cap
ban dd dé tim dudng dé dang.

- Cho phép hoc sinh va gido vién thay déi moi
truong hoc cdia ho. Y tudng bao gom cac du an
nghé thudt céng cong, tranh tuong hodc trién
lam gidm tuyén.

- Khuyén khich céng dong s dung khudn vién
treong sau gi¢ ldam hoc. Cac cong dong mudn
xem truong hoc la tai nguyén: chadng han nhu
mot noi d& si dung phong tap thé& duc, mot
khong gian tu tAp hodc mot dia diém dé gido duc
nguoi Lan.

- Thic day tinh minh bach bang cadch mé ctra s6
khi vao lép hoc va van phong, dong thai can nhic
dé clra lép hoc mo.

- Thay do dac trong L&p khi cé thé. Hay thir cac
loai va ciu hinh do ndi that khac nhau dé dam
bao tinh linh hoat va thoai mai.
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Goc nhin

TAI SAO BO
ME LAI KHO
KHAN TRONG
VIEC LEN
TIENG VE
CAC VAN nr.
TAM LY CUA
TRE?

Lisa Lambert’
LISA dich

1 https://childmind.org/article/why-parents-are-si-
lent-about-mental-illness/
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Ngay ca khi hanh vi cua tré tré nén qua bét
thuong, su ky thi sé lubn la chudng ngai ngan can
phu huynh tré nén céi mo

Lisa Lambert - gigm déc diéu hanh cua Lién doan
Ung hé Phu huynh/Chuyén gia? - néi vé ly do tai sao
cac bac phu huynh cé con dang chdng choi véi réi
loan tdm than thudong im (3ng vé chdng - ngay ca
khi ho rét lo l3ng vé kha ndng bung né trong hanh
vi cua con minh. Trudc hét, Lambert biét su ky thi
va thu dich ma nhing bac cha me nay phai déi mt.
“Ching ta c&n cd long trac &n, su thdu hiéu va [oi
khuyén t6t khi ndi vé nhirng dda tré caa minh. Cho
dén khi ching ta cd thé lam duoc nhu vdy, hdu hét
chidng ta déu chi im lang”, ba viét.

Cach tot nhat dé& tim kiém su gilp d& cho van dé
tdm ly ma con ban dang d6i mat la ndi vé nhiing
diéu da xay ra. Nhung hau hét ching ta khong
l&n tiéng, dac biét la trong thoi gian dau. Me cla
Adam Lanza, Nancy, dugc cho la kha kin tiéng vé

2 Parent/Professional Advocacy League: t6 chic van
ddng viéc cai thién kha ndng tiép can céc dich vu sic khde
tdm than cho tré em, thanh nién va gia dinh cua ho
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cadcvan dé clabé. Co ay vuivé khindivé cong viéc
lam vuon, vé Red Sox® va vé s& thich clia minh;
nhung cd sé im lang khi chu dé cau chuyén la vé
con trai cta cd ay. Toi cng khéng khac Nancy.
Chung toi dugc nuoi day thanh nhitng nguoi nhu
vay.

Ngay ca ddi véi nhitng bac cha me cé con dang
phai doi mat véi van dé vé strc khde tdm than,
nhiéu nguoi trong s ho lo ngai viéc cong khai
cac thong tin dé. Bai dang tuyét voi cua Liza
Long v&i tua dé “Toi la me cta Adam Lanza” lai
khi&n nhiéu bac cha me lo ldng vé kha ning dira
con trai 13 tudi clia c6 sé phai ddi mat véi su soi
mai cua cong chung va phai ganh chiu nhirng rui
ro khiing khiép khac. Trong khi dd, cé nhitng bac
phu huynh lai tu k& ra nhitng ciu chuyén cua
chinh minh, ho cam thay nhing rui ro ay chang
13 gi so véi noi dau phai mot minh ddi phé véi
nhitng réi nhiéu tam ly. Con tdi thi thudc vé ca hai
nhom phu huynh nay - téi la nguoi gitr im lang,
clng & ngudi k& nhirng cu chuyén vé dira tré
cua toi.

“Sw blng nd” cia mot dira tré

Khi con trai toi hoc tiéu hoc, déi khi thang bé
rat bao luc, quéa manh liét va khé dodn. Tam tri,
su tap trung va tdm trang cla thang bé thuong
thay ddi va duong nhu chang cé gi cé thé ngan
can duoc thoi diém “blung nd” clia ciu bé. T4t ca
nhirng gi t6i cé thé lam lic d6 & dua em trai cua
nd d&n “noi an toan” va c¢d gang quan ly moi thit
t6t nhat cé thé. Vi nhing ly do ma chang ai c6 thé
hiéu duoc, dira em trai duy nhat cua thang bé
ludn (& muc tiéu cta “su bung nd” nay.

Trong nhiéu ndm Llién, tdi da rat lo lAng rang minh
sé nhan duogc cudc goi tlr nha nudc thong bdo vé
viéc phai chuyén dira con trai nhé cla toi di vi
anh trai né da lam gay tay hay lam ton thuong
nd. Toi da tim dén nhitng chuyén gia gidi nhat,

3 Red Sox la doi bong chay chuyén nghiép My dugc
thanh lap tai Boston, Massachusetts
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nhitng ngudi suy dodn rang cé thé thang bé dang
tlirc gian vi em trai cua bé “binh thuong”. Vay thi
tai sao sau do, t6i clng trd thanh mot muc tiéu
cla “su bung nd” nay? Va tai sao thang bé tham
chi con ty [dm tén thuong ban than nira?

Khong ai thuc su chac chan vé ly do cho tinh
trang nay va chung t6i hoc cach séng chung vdi
sur bi an dé. Khi lén hon mot chit, thang bé da cé
thé& néi véi toi rang moi ngay nd déu thirc day va
cam thay su dau dén vo cung trong cam xdc va
hau nhu ngay nao clng tréi qua mét cach toi té
nhu vay. Khi cdm xtc “bung nd” va thang bé tu
lam dau ban than minh, né gibng nhu mot qua
bdng bay bong dung phat nd, thang bé da ndi
nhu thé&. Noi dau mo nhat di trong thoang chdc.
Roi khi thang bé Lén én, nd lai tu lAm dau ban
than minh nhiéu hon, va it ldm tén thuong ngudi
khac. Thang bé don gian cho rang dé la mét viéc
nén lam vé mat dao dirc. La mot nguoi me, toi da
cam thay rat dau kho.

Hoc cachim lang

Khi diéu nay lan dau tién xay ra, t6i da chia sé vai
cac ba me khac vé nd. Ho la cha me cua nhing
ngudi ban cua con trai t6i va da biét nd tu khi
con rat nhd. Mot s6 ngudi trong s6 ho sé ¢d gang
an Ui t6i. Ho ndi: “Tat ca cac anh chi em déu cai
nhau ma. Con cula chi chi la cai nhau hoi cang
thang hon ma thoi.” Mot s6 nguoi khac lai nhin
toi voi vé mat kinh hoang, hoac té hon la bao t6i
hay thi nhirng th&r ma t6i von da thuc hién ti lau
va nhan thay rang rat vé dung.

RG rang rang ho dang nghi ngd ky ndng hodc su
kién tri cla toi. Toi da hoc cach dé tranh nhirng
cuodc thao luan nay va trd nén kha gidi trong viéc
doi chd dé cac cudc hoi thoai. Toi hoc cach im
lang.

Ban khong chi nén than trong khi giao tiép véi
nhitng nguoi ban nhu vay, ban ciing can phai can
than khi ndi chuyén véi gido vién cua con ban, véi
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bac si nhi khoa va nhiéu nguoi khac nira trong
cudc song cua dra tré. Tat ca chung ta dang séng
trong mot xa hoi ma su ky thi déi vai réi loan tam
ly ¢ thé& khién ta di chéch hudng. N6 khong chi
14 tinh trang thiéu hiéu biét, né nghiém trong
hon rat nhiéu. Moi nguoi c& néi di ndi lai nhing
diéu vo gid tri ma ai cling biét va ban sé lai hoc
cach dé im lang vé van dé nay. Thay vao d¢, ban
sé nodi vé Red Sox va viéc lam vuon.

Su tro giup tir chuyén gia

Sau do, ching toi chuyén sang tim kiém céc
chuyén gia vé sirc khoe tdm than, nhitng nguoi
ma chung téi cho rang ho da thay nhiing truong
hop nhu gia dinh chdng téi. Thé nhung mot lan
nira, quyét dinh nay chi cang lam tdi chic chan
hon v&i viéc nén & mot minh. Bao hiém chi thanh
todn cho nhitng chuyén tham kham ngan ngay
véi nhiéu yéu cau vé thu tuc gidy to va cé su
thi€u hut vé nhan sy d6i véi nhitng chuyén gia
tam than cd kién thic chuyén mon vé nhirng dira
tré “nghiém trong” nhat. Ho ludn ndi véi nhitng
bac phu huynh nhu tdi rang “Toi da lam tat ca
nhitng gi cé thé cho con ban”, th& nhung ching
t6i chang cdm thay con minh kha hon (& bao.

Chung t6i hoc cach quan ly cac cudc khung
hoang, ha thap ky vong sé tim dugc su giup do va
ti€p tuc ti€n vé phia trudc vi ching t6i biét ganh
nang van sé do l&n dau chung tdi theo cadch ma
khéng can bénh nao khac cé thé gay ra dugc. Toi
da doc duoc rang, me cia Adam Lanza nhan thay
chi cé ba méi cé thé xoa diu con khung hoang
cla con ba. Tdi chac chdn dé la nhitng gi ba ay
da cd gang lam duoc cho téi khi khong thé lam
gl duogc nira.
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Tim kiém nhirng bic phu huynh khac

Cudi clng, néu may man, ching ta cé thé tim
thay nhirtng bac cha me cung canh ngd. Dai Vi
nhiéu nguoi, moi chuyén sé trd nén vira khé
khan nhung cling vira nhe nhom khi dugc noi
vé sy mat kiém soat, vé& viéc tu ldm ton thuong
ban than cuta ddra tré va vé nhitng nd luc dudng
nhu v6 nghia cla ban than. Nhung [an nay, doi
phuong lai néi rang: “Vang tdi biét, nha toi cling
y nhu vay.” Chung tdi chia sé, chung toi khoc,
chung toi cuoi. Chung toi hoan nghénh thanh
c6ng cua nhau va khen ngoi nhitng that bai. Hau
hé&t ching toi déu ¢8 gang suy nghi, dua ra cho
nhau nhirng hudng di ddng va cung nhau tu tu
tién bo. Va ching toi khong im &ng. It nhat (3
cho tdi khi ching t6i tam biét va roi khoi phong.
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Angela Duckworth'
Duy Vi dich

Tai sao to mo lai quan trong?

Sy to mo giup ban phan tich thong tin mot cach
sau sac hon va gilip ban ghi nh¢ tét hon nhitng gi
minh d& hoc. N6 cling tuong quan dén sy hing
thd cda ban. Sau day la nhirng gi t6i da viét vé
chu dé nay cho to Character Lab trong muc “Meo
nho clia tuan” gan day:

“Bo khong sau bi sdu rang.”

“That u?”

“DPung vay, ching khdng bj sdu rang. That bat
ngo, nhi? DU chung an ca ngay, va ro rang la

chidng khdong danh rang cua minh.”

Mark da rat hirng thu khi néi véi toi diéu dé.

1 Nguén: How to Increase Curiosity—and Happiness
to Boot (Opinion) (edweek.org)
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Va téi clng thé. Cho du tir trudce dén gio téi khdng
c6 sy hitng tha dén thé véi nhitng con bo hay la
sau rang, nhung toi van hudéng vé phia 6ng, mé
to mat va hdo hirc mudn biét thém.

“Ngua clng thé”, Mark tiép tuc, “Trlr khi c6 cho
chudng an duong.”

Mark Wolff la truéng khoa Dugc Nha Penn (Penn
Dental Medicine). Tlr lau 6ng da nhan ra duong
tinh luyén chinh la nguyén nhan lén gay ra sau
rang - l&n hon nhiéu so véi nhirng gi toi tudng.
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Goc nhin

Trong bira t&i hém d¢, toi da khong thé cho dé
c6 thé chia sé cau chuyén thi vi nay véi gia dinh
minh. Sau khi moi nguoi da an xong, t6i da danh
hang gid cho “cudc dua viét da Google”, dé tim
hi€u vé cach vi khudn tiéu héa duong nhu thé
nao, viec ma giup chung sinh soi trong miéng
nguoi. Ching phan giai duong, va thai ra mot loai
axit - axit do la th&r an mon rang chudng ta.

Cam giac khién dong t& ching ta gian ra, thic
day ta phai dat cau hoi, va danh su chid y dac biét
dén nhirng théng tin chidng ta dang san tim - hay
con goi la sy to mo - chung c6 ich gi?

Nhitng bdo cdo gan day cho rang su td mo ¢ Lién
quan mat thiét dé&n muic dd hanh phdc cua con
nguoi. Trong vong 21 ngay, nhirng nguoi tham gia
nghién clru da phai tra loi nhitng cdu hoi gidng
nhau moi ngay dé do ludng mdrc dd hanh phic
cla ho, thém vao d¢, la hai cAu hdi kiém tra muc
do to mo cla ho. Ho phai tu danh gia trén thang
tlr diém tir 0 (t6i khong lam vay) d&n 10 (t6i ludn
lam véay). Hai ciu hdi &y nhu sau:

H6m nay, téi coi nhitng tinh huéng khd khan chinh
[ co héi d€ minh truéng thanh va hoc hdi.

Dau d3t chan tdi b4t ct noi nao, toi déu tim kiém
cho minh nhing thua hodc trai nghiém mdi me.

Diém s6 trung binh clia nhitng ciu héi to mo dé
la 3 - kha th&p so vdi ky vong cua toi - nhung xét
theo diém s cua tirng ngudi va tirng ngay khac
nhau, két qua rat khac biét.

Cé vé nhu nhitng ngudi cé diém s6 cao lién tuc &
nhing cdu hoi nay diéu la nhitng nguoi cé chi s&
hai long véi cude sdng cao, cd nhirng mai quan
hé t6t dep va cd sic khde thé chat tét.

Di nhién, véi nhitng nghién ctu theo ddi hang
ngay nhu nghién clru nay, that khé cé thé khang
dinh su to mo tao nén sy hing thd hay nguoc lai
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- hodc cd mét nhan td thir ba nao dé cung ldc tac
dong dén ca hing thi va to mo. Véi kinh nghiém
s6ng clia minh, tdi cho rang, su that nam & dau
dé gira ba kha nang nay.

Vi toi, ngay nao toi hdi that nhiéu cau hoi déu La
nhing ngay tuyét voi nhat. Va hai cdu hadi trong
nghién ctu trén chinh & mot loi nhac tuyét voi vé
cach téi mudn sdng cudc doi ctia minh.

Hay thtr m& dau cudc tro chuyén bira tdi nay cua
ban bang ciu héi nay: “Moi ngudi da hoc duoc gi
mé&i trong hdm nay vay?” Hay chuln bi véi mot
vai thir ban da hoc duoc, va hay chac chan rang
moi ngudi trong ban déu cé luot dé chia sé cau
chuyén cua minh. Nhu Albert Einstein da ting
ndi: “Diéu quan trong la dirng bao gid nglring dat
cau hoi.”
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