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Ran 2 = \ .
The le gui bai:
Quy thay c¢d, anh chi cé ndi dung lién quan t&i
Day va Hoc mubdn chia sé t&i cong déng, xin
vui long glri vé Ban Bién tap Lén x6n qua email
bientap@day-hoc.org

Cudi bai viét, tac gia xin vui long gidi thiéu vai
nét vé ban than: Ho tén, noi cong tac, dia chi
lién lac, sb dién thoai, cac chi d& nghién ctru
yéu thich...

Do thoi gian va nhéan sy cé han, Ban Bién tap
xin phép chi lién hé véi cac bai viét dwoc chon
dang.

Tinh than 4.0

Ban Bién tap va quy thay cd, anh chj g bai
cong tac déu chia sé tinh than 4.0, tic 1a:

- 0 lvong

- 0 van phong

- 0 chuyén mén cao

- 0 gi¢i han khong gian - thdi gian

Pia chi gtri bai:
Bientap@day-hoc.org

- 2
Chia se:
Quy thdy c6, anh chi cdm thay ndi dung Day
va Hoc ¢6 ich, xin vui Idng chia sé t&i bat ky
nhirng ai quan tam, kém theo trich dan nguyén
ven va day da vé ngudn gbc bai viét.

Moi ngu®i néi vé Day & Hoc

“Cam on nhirng nguwoi hung ban dia
(local champions) nhw cac ban! Téi nghiréng
mot &n phdm véi dinh hwéng thwe hanh nhw
Day & Hoc c6 thé dem lai anh huéng 16n,

khéng chi & nhirng 1o khuyén thuc té danh
cho gi&o vién, ma con gilp nang cao vi thé
nghé nghiép va cach ma gido vién suy nghi
vé ban than va céng viéc ctia minh.”

- TS Daniel Gray Wilson,
Gidm dbc Pé &n S6 khéng,
Trwong Giao duc Harvard
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Loi tua

Quy doc gia than mén,

Nghé gido khéng phai 1a mét nghé cao quy ma hét strc binh thuwéng, nhw bat ki mét nghé
nao khac. Nhwng thang 11 la mét dip dac biét danh cho nhirng con ngw®i binh thuwdng
4y. M&i chung ta, 4t han déu c6 nhiéu hoai niém cua Itra hoc trod cii, va ca nhirng khoanh
khéc twoi mai, budn vui 1an 16n.

Vé&i cha dé “Nghé giao”, Day & Hoc sé nay xin gi¢i thiéu “Sw that vé nhirng ngdi truong
Phan Lan”, “Nén tang cla van hoa trwong hoc tét”, “Cai thien méi trwéng hoc tap dé hé
tro’ hoc sinh tién bo”.

Bén canh nhirng cau chuyén vi md, ching ta van c6 nhirng géc nhin mang tinh ky thuéat
nhw “Thiét k& chwong trinh thé ndo 1a Kién tao?”, “Chu trinh hoc tap Kolb va Chu trinh
hoc tap tw nhién”.

Va, mét géc rat riéng danh cho nghé, xin quy vi ciing lang nghe “Tam sw nghé gido” clia
mot nguoi... khéng phai gido vién, “Nhirng ngudi thay vi dai... khéng day”. Dac biét, sb
nay co bai gidi thieu “Cong dong MIE Viét Nam”, mét cong ddng nang dong, dam &m da
chap canh thanh céng cho nhiéu thé hé gido vién Viét Nam.

Kinh chuc quy vi c6 khoang th&i gian thu vi,
Thay mat Ban Bién tap L6n xon,

Hoang Anh DBurc
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Hoc thé nao
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CHU'TRINH
CHU TRINH
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Hoang Giang Quynh Anh /wroc dich

1. Ba phan chirc nang ctia nio bo

Minh hoa dw@i day la hinh anh mat bén trai cia
vé nao (cerebral cortex) trong d6 cerebrumla
mot phan I&n cla ndo ddm nhan chirc ndng tw
duy va hoc tap, va cortex la I&p mo bao phu ce-
rebrum, gibng nhw vé cay; do dé goi la cerebral
cortex. V& ndo gém c6 3 phan chirc ndng chinh:
cadm giac (sensing), hop nhét (integrating) va
chuyén dong (motor).

— Chirc nang cam giac (sensing) nhan cac tin
hiéu tr thé gi¢i bén ngoai. Céac tin hiéu nay
thu dwoc bdi cac co quan cdm giac: mat, tai,
da, miéng, va mii. Sau d6 ching dwoc chuyén
dén cac vung chuyén biét ctia ndo bd &ng voi
mdi giac quan. Cac tin hiéu nay xuét hién theo
cac nhom nhé va khéng coé y nghia & dang thé.
Chung chi la cac xung nang lwgng dién riéng
biét dén tr cac co quan cam giac.
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— Hop nhét (integrating): Céc tin hiéu riéng biét
dwoc gop lai dé bat ky cdm giac ciing cé thé
dwoc nhan ra trong tat ca céac tin hiéu nay. Cac
nhém tin hiéu nhoé két hop thanh cac mé hinh
c6 y nghia I&n hon nhw hinh anh va ngén ngir.
Trong ndo ngwoi, cac y nghia nay sau dé dwoc
tich hop theo nhirng cach thirc mai, tré thanh y
twdng, tw duy va ké hoach. O mirc dd co ban
nhat, nhing y nghia dwoc tich hop nay tré thanh
ké hoach cho cac hanh déng.

— Chuyén déng (motor) c6 chirc nang thwc hién
nhirng ké hoach va y twédng cla co thé. Céc tin
hiéu chuyén déng dwoc gl t&i cac co, cac co
nay co that va thw gidn theo nhiéu cach phdi
hop dé tao ra cac chuyén ddng phirc tap. Ching
ta nén nhan ra rang tham chi néi va viét ciing
dwoc ap dung dung diéu nay bdi vi chung lién
quan dén cac mé hinh phirc tap nhét clia co that
co ma co thé dang thuc hién.

2. Téng quat cac két néi ctia nao bo

Viéc truyén cac tin hiéu tv dau vao cam giac
(sensory) dén dau ra chuyén déng (motor) trong
ndo la mét mé hinh chung cho tat ca cac hé
thdng than kinh. L6 trinh tryc tiép va don gian
nhat cho truyén tin hiéu trong ndo dwoc chi ra
& minh hoa dwdi day. Théng tin (dau vao) cdm
giac dén tir thé gidi bén ngoai hodc tir chinh co
thé con nguwdi. Mot khi cac tin hiéu nay bat dau
chuyén dén vung cdm giac cla ndo, dau tién
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chuing tran téi vang tich hop cla ndo gan vung
cdm giac nhét, sau dé qua vung tich hop cda
n&o gan vung chuyén déng nhat, va cudi cliing
dén vung chuyén dong. Mot khi hanh déng bat
dau, ving ndo cadm giac sé& nhan ra hoat dong
do, vi vay, théng tin diu ra cia nao tré thanh
théng tin diu vao cdm giac méi.

Motor

output

Ny
Frontal
integrative—="

3. Qua trinh hoc tap tw nhién cua nao bd va
chu trinh hoc tap Kolb

Chu trinh hoc tap cta Kolb 1a mét phan co sé&
cla nghién clru qua trinh hoc tap cta nao bd.
Chu trinh dwoc chi ra dwéi day la mét dang kha
don gian. N6 dwa chi yéu vao cac y twéng cla
Dewey va Piaget, cling nhv nhirng ngwoi khac,
va ban c6 thé nhan ra mét vai thuat nglr xuét
phat tr nhirng cay dai thu trong nghién ctru qua
trinh hoc tap ctia con ngwoi. Chu trinh nay duoc
dwa trén dé xuét hoc tap bat ngudn twr kinh ng-
hiém cu thé — hoc tap trai nghiém.

Hoc thé nao

Nhwng trai nghiém khéng phai 1a tat ca. Thuc
chét, no6 chi 1a bat diu. Hoc tap phu thudc vao
trai nghiém nhwng ciing yéu cau phan tinh, phat
trién tw duy triru twdng, va danh gia chi dong.

Concrete
/ Experience\
Active Reflective
testing observation

\.ﬂ.bstract /

hypothesis

Minh hoa dwéi day sé chi ra mbi quan hé gitra
chu trinh hoc tap va cac két ndi sinh hoc tw nhién.
Kinh nghiém cu thé (concrete experience) dén
théng qua vé ndo cam giac, quan sat phan tinh
(reflective observation) lién quan dén vé nao
tich hop & phia sau tao nén cac khai niém trtru
twong xuat hién trong vé néo tich hop trwdc, va
kiém tra tich hop lién quan dén vé ndo chuyén
dong. N6i mét cach khac, chu trinh hoc tap dén
mot cach tw nhién tlr cu trdc cla n3o.

S6 5 -2018
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Hoc thé nao

Bang phia bén trai dwéi day chi ra chirc ndng ctia mbi phan ctia vé ndo va phia bén phai la cac giai
doan cu thé cla chu trinh hoc tap dwdng nhw twong rng véi cac kha ndng phu hop véi tirng vang
cua nao

Chirc ndng ciia méi phan cta vé nao

Giai doan twong rng trong Chu trinh
hoc tap Kolb

Phan vé ndo phu trach giac quan, cdm giac
(Sensory cortex) nhan théng tin to thé gioi
bén ngoai théng qua thi giac, thinh giac, xuc
giac, vi tri, vi giac, khtru giac

Phan nay phu hop véi dinh nghia chung vé
kinh nghiém r&i rac (concrete experience),
v@i sy phu thudéc vao cac thong tin vat ly
truc tiép tor thé gidi.

Phan thai dwong (back integrative cortex)
tham gia vao qua trinh hinh thanh tri nho,
hiéu ngdn ngr, phat trién mdi quan hé khoéng
gian, va xac dinh cac déi twong, khuén mat,
va chuyén déng. Tém lai, né tich hop théng
tin cdm giac dé tao ra cac hinh anh va y
nghia.

Cac chirc nang nay cling phu hgp v&i nhirng
gi xay ra trong qua trinh quan sat phan tinh,
vi duy, ghi nhé théng tin co lién quan, mo
mong va lién twéng tw do, phat trién nhirng
hiéu biét sau sac va lién twéng, |&p lai cac
kinh nghiém than kinh, va phan tich kinh ng-
hiém.

V6 nao (trwdc) tran (frontal integrative cor-
tex) chiu trach nhiém cho tri nh& ngén han,
gidi quyét van dé, ra quyét dinh, tap hop cac
ké hoach cho hanh déng, thanh phan cta
ngdn ngilr, phan doan va danh gia, chi dao
hoat ddng clia cac phan con lai ciia ndo bd
(bao gdbm ca nhé lai), va td chirc hanh dong
va cac hoat dong cutia toan bd co thé.

Diéu nay rat phu hop véi hé tw duy triru
twong, doi hdi x&r ly cac hinh anh va ngoén
ngl» dé tao ra s&p xép (than kinh) mai, xay
dwng ké hoach hanh ddng trong twong lai,
so sanh va lwa chon thanh phan, goi lai truc
tiép kinh nghiém quéa khw, tao ra cac biéu
twong, va thay thé, x&r ly cac thanh phan
dwoc lwu gitr trong bd nhé ngén han.

V6 ndo van dong (motor cortex) truc tiép gay
nén tat ca cac con co that co bap phdi hop
va tw nguyén cuta co thé, san xuét chuyén
dong. N6 thue hién cac ké hoach va y twéng
cé ngudn gbc tr vd ndo (trwdc) tran, bao
gdm ca viéc san xuét ngdbn nglr thuc té
théng qua Ioi néi va van ban.

Diéu nay phu hop véi sy can thiét cho hoat
ddng dé& hoan thanh chu trinh hoc tap. Kiém
tra tich cwc cac tw duy triru twong doi hoi
phai chuyén dbi cac y twédng thanh hanh
doéng thé chét, hay cac chuyén ddng ctia cac
bd phan cla co thé. Diéu nay bao gdm cac
hoat déng tri tué nhw viét, hinh thanh cac
mbi quan hé, lam thi nghiém, va naéi trong
cudc tranh luan hay dam thoai.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org
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Christopher Pappas | Phwong Nguyén dich

Quan ly hanh vila yéu té quan trong nhét dé giup
giang vién thanh céng trong I6p hoc. Tuy nhién,
khéng nhw nhiéu nguoi ldm tuéng, quan ly hanh
vi khéng chi la van dé ky luét, ciing khéng phai
la van dé t6 churc hay phuong phép. Quan ly
hanh vi hiéu qua chi don gian la qua trinh tao
ra mét moi trvong ma trong dé sinh vién muén
hoc. Ky nang quan ly hanh vi cia mét giang vién
true tiép ti 16 thuén véi mire d6 ho sén sang dau
tw coéng strc dé thu hat ciing nhw duy tri sw chu
y cla sinh vién. Ky vong cta gidng vién vé céng
tac quan ly hanh vi trong I6p hoc cé thé duoc
xac dinh trén mét chudi lién tuc: déc doén, cdng
tac, dé dai.

Giang vién déc doan (authoritarian teacher) la
giang vién kiém soat moi thanh phan cta 16p hoc
va hanh vi cla sinh vién, khéng linh hoat hoac
khéng tiép nhan y kién cda sinh vién. Giang vién
nay dat ra cac quy dinh va ky vong ma sinh vién
phai tuan theo. Sinh vién khéng dwoc phép tra-
nh luan, pha bd quy tdc hay dam phan véi gido
vién, ma phai gilr trat tw triv khi tra 1&i cau hoi
cla gido vién. Khéng ai di chuyén xung quanh
trir khi giang vién cho phép. Sinh vién phai ngdi

S65-2018
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& chd ctia minh dung gi® va & nguyén do cho
dén khi gidng vién cho nghi.

Giang vién dé dai (permissive teacher) 1a giang
vién dé méac cho hoc sinh hanh x& tw do trong
I&p hoc, gay ra mdt méi trwdng 16p hoc hén loan
va cang thang. Giang vién nay dé hoc sinh vién
c6 thé lam béat cv gi minh mudn. Sinh vién néi
chuyén khi giang vién cd gang day, quay nhiéu
nhirng sinh vién khac, di chuyén quanh 16p tuy
thich, lam nhirng viéc hoan toan khéng lién quan
dén hoc tap. Giang vién thwdng thtr nhirng tha
thuat nhw: dwa ra cac cau hai lién quan dén ky
luat ma khong c6 cau tra loi, quat sinh vién, ninh
bo, van xin, dam phan, dwa ra nhirng |0 de doa
ma khoéng thé thyc hién dwoc... Khéng cé hanh
ddéng nao cla gidng vién dem lai két qua tich
cwe. Sinh vién van dang lam cha I&p hoc.

Giang vién cong tac (collaborative teacher) la
giang vién thu thap va st dung théng tin ttr sinh
vién dé xay dwng cac quy tac va théng lé trong
I&p hoc, ddng thoi thé hién sw tén trong véi tat
cd sinh vién. Giang vién nay biét dwa vao sy hop
tac gitra gidng vién — sinh vién dé phat trién va
duy tri trat tw cling nhw ky luat tét trong 1&p hoc.
Giang vién tén trong sinh vién ctia minh — ké ca
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nhirng sinh vién kém nhat — va dbi x&r cac em véi
sw tén trong (nhwng khéng dé dai). Nhirng giang
vién nay c6 mét vai quy tac vé hanh vi trong I&p
hoc dwoc xay dwng dé tao diéu kién cho gidng
vién day hoc va sinh vién hoc tép. Thong thwdng,
nhirng giang vién nay cbé gang cé dwoc y kién
cua sinh vién khi xay dwng cac bién phap, quy
tac va hinh thirc thwdng phat trong 16p hoc. Ho
thwe thi nhirng quy téc nay mét cach cong bang
va nhét quan; khi mét sinh vién vi pham nguyén
tac, gidng vién sé diéu chinh hanh vi dé phu hop
ngay tirc thi. Nhirng giang vién nay khéng bao
gi&® cham choc, hay dwa ra nhirng 1&i de doa
nhwng khong thwe hién, va khéng bao gi¢ lam
sinh vién bé mat. D6 la nhirng giang vién trung
thwc va dang tin cay. Ho biét minh mudn gi, ky
vong gi va dat dwoc diéu do.

Canter (1985) st dung tir quyét doan d& mé ta
nhirng gidng vién thanh céng nhét trong viéc
quan ly hanh vi I1&p hoc. Ong néi rang giang vién
quyét doan gitr virtng nhirng quan diém sau vé
quan ly Iép hoc

1. Toi s& khéng chap nhan nhirng van dé vé
hanh vi trong I&p ciia minh. Khéng c6 ly do
nao cla cac em da chinh dang dé khién toi
ngrng gidng day. T6i s& khong chap nhan
viéc cac em ngan t6i gidng day vi bat ky ly
do nao. Cac em c6 thé hanh x{r dung cach
va cac em sé hanh xt& dung cach trong I6p
cua toi.

2. T6i s& khong chap nhan cac em ngan can
bat ct ai hoc tap. Moi sinh vién trong 16p
cla t6i déu cé co hoi d& hoc tap — ma
khéng bi quéy ray.

3. Khéng sinh vién nao dwgc tham gia vao
nhirng hanh vi khdng c6 loi cho ban than
hay nhirng ngwoi khac. Cac em sé khdng
duwoc phép de doa, bat nat hay tan cong
nhirng sinh vién khac.

Ban phai dat ra chwong trinh ky luat riéng sao
cho phu hgp v&i ban than va sinh vién trong I&p
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ban. Tuy nhién, k& hoach ky luat ciing phai thich
hop v&i quy dinh vé ky luat cha trwedng. Bat ky
ké hoach ky ludt nao ma ban dat ra cling phai
bao gém toan bd cac quy tac chung cla trudng
hoc.

Khoéng ¢ cong thire quén ly 16p hoc duy nhét
nao hiéu qua voi tt cd moi nguwdi. Tuy nhién,
giadng vién thanh céng nhéat la nhirtng ngwdi hop
tac, quyét doan, tén trong va nhat quan, déng
thoi 1a nhitng ngudi cd ky vong cao vé thanh
tich ctia sinh vién. O day, khéng khang dinh chi
c6 mot cach tiép can dung déi véi quan ly hanh
vi, con nhirng cai khac la sai. C6 nhirng thoi
diém giang vién s& mubn s dung phwong phap
khac thay cho phwong phap yéu thich ctia minh.
Vi duy, cach tiép can chung la hgp tac, nhuwng doi
khi lai mubn déc doan va Iac khac lai mudn dé
dai. Hay st dung phwong phap quan ly I&p hoc
hiéu qua nhat véi ban. Tiéu chi duy nhét & ban
c6 thé day va sinh vién co6 thé hoc ma khong bi
quay ray.

Nhirng hoat dong hoc tap dac trwng trong
I&p hoc theo phong cach giang day cua
giang vién

e Giang vién doc doan

O Sinh vién nén duoc xép chd ngdi trong 16p
hoc — thwong theo thir tw bang chir cai.

O Sinh vién phai tuan theo hwéng dan cua
giao vién, cho du cé thich hay khdng.

L1 Sinh vién nén gilr trat tw trong I&p hoc triv
khi gidng vién goi lén dé tra 16i cau hdi.

[0 Giang vién dé ra cac quy tac I6p hoc, va
sinh vién nén tuan theo.

[0 Giang vién khéng dwoc thé hién bat clr
diém yéu nao dé tranh viéc hé thdng quan
ly hanh vi cGa ho bi sup db.

0 Néu mét sinh vién khéng nodp bai tap vé
nha dung han, giang vién nén cho diém
khéng.

[0 Muc tiéu cla ky luat hiéu qua la sw nghe
1O
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Nhirng sinh vién that hw can phai dat vao
dung ché.

Sinh vién khéng cé quyén tic gian &
trwd'ng hoc.

Giang vién can phai gitr ky cwong chét ché
v&i sinh vién trong 1&p hoc, pha v& quy tac
chi khuyén khich thém nhirng vu vi pham
ma thoi.

Giang vién luén dung.

Sinh vién khéng bao gi& tranh luan voi
giao vién.

Giang vién nén khién trach sinh vién néu
thdy hanh vi ciu gian, am 7, tron mat, hay
nhirng hanh vi phan déi twong tuw.

e Giang vién cdng tac

Viéc xép ché ngbi trong 16p hoc nén duoc
thao luan gilra sinh vién va giao vién.

Sinh vién nén dwoc trao co hoi dé dwa ra
[wra chon.

Sinh vién nén dwgc cho phép ndi chuyén
v&i nhau, v&i diéu kién 13 thao luan vé mot
chd dé dang hoc.

“Sw hén loan c6 kiém soat” dwoc chap
nhan trong I&p hoc.

Trong mot, hai tudn dau tién, gidng vién
nén thda thuan dé xay duwng mdi quan hé
va su tén trong I&n nhau véi sinh vién.
Giang vién ty cwoi ban than minh truwdc ca
|&p 1a chuyén binh thudng.

Khi mét sinh vién vi pham quy tac, gidng
vién can phat sinh vién dé mét cach thich
dang va ngay lap tuec.

Giang vién nén kéu goi sinh vién ndp bai
tap vé nha, ké ca khi da qua han.

Muc tiéu cta ky luat hiéu qua 1a dé sinh
vién tré nén co trach nhiém.

Sinh vién nén cé tv do dé giai téda khuc
mé&c va thé hién ban than minh.

Giang vién phai ludn luén déi xt sinh vién
vdi long tw trong, bat ké hanh vi cla sinh
vién dé nhw thé nao.

Giang vién nén dwa lén twong ldp hoc

O

Day thé nao

nhirng gi&i han rd rang va ky vong vé hanh
vi, ddng th&i 1am cho ching c6 hiéu lyc.
Pé sinh vién thang trong cuéc tranh luan
néu cac em c6 y hop ly la mot diéu tét.

e Giang vién dé dai

Cach tét nhat dé mét 16p hoc ngang bwéng
phai trat tw la quat sinh vién.

Néu sinh vién ngl gat trong I&p, gidng vién
c6 thé dap cubn sach xudng ban dé danh
thre sinh vién do day.

Giang vién nén nudi duwdng sy sang tao va
kha nang thé hién ban than cla sinh vién
nhiéu nhat c6 thé.

Khi mét sinh vién vi pham quy tac, gidng
vién can doa sinh vién bang mét hinh phat.
Khi mét sinh vién vi pham quy tac, gidng
vién nén bd qua hanh vi do6 vi giang vién
chang thé lam gi duorc.

Giang vién nén bd qua nhirng hanh vi t6i
té cla sinh vién vi chang thé lam gi duoc.
Sinh vién c6 thé |& di cac quy tac trong 16p
hoc.

Ludn c6 mét vai sinh vién v&i nhivng hanh
vi ma giadng vién khong thé kiém soat.
Giang vién c6 thé ky vong rang sinh vién
sé biét cuw xt trong 1&p, xét cho cung, sinh
vién da dwoc nudi day dé tén trong ngudi
c6 thAm quyén, t6n trong ban bé va cuw xu
dung dan.

Néu ca lép quyét dinh khéng vang o,
gidng vién chang thé 1am gi vai tinh hudng
doé.

Sinh vién cé thé ngat I&i gidng vién va cla
ngudi khac néu cé y kién hop ly.

C6 thé thwc hién nhirng quy tac 16p hoc
trong vai ngay va bé qua trong mét sé ngay
khac, xét cho cung, giang vién ciling la con
nguoi.

Sinh vién nén tw xay dwng cac quy tac 16p
hoc, xét cho cung, do la I&p cla cac em.
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DIEU HUONG TIEVU C
GIAI QUYET XUNG DPOT TRO!

Martha Beach | L& Thanh Hang dich

Sw khac biét v& quan diém nhét dinh sé xay
ra trong mot xa hdi da dang. C6 thé 1a hai dira
tré tranh luan vé thoi gian st dung may tinh,
nhirng bat déng gitra cac ddi nhém thé thao,
hodc hoc sinh cdm thay bi tén thwong bdi 1&i
ndi clia ngudi khac. Hoc cach diéu huéng tiéu
cuc 1a mot phan thiét yéu dé phat trién xa hoi.

M6t sb xung dot trong I&p hoc tham chi c6 thé 1a
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tréi nghiém lanh manh. D6 1a mét cach dé giap
hoc sinh hoc cach (rng xt ton trong v&i sw khac
biét trong quan diém. Cac em cé thé thwc hanh
khac phuc néi s¢ hai véi nhivng diéu tiéu cuec,
hoc cach chia sé cam xuc va thé hién diéu khién
minh tén thwong.

B4t ké xung dot 1a gi, gido vién nén dong vai
trd nhw mdt hinh mau, ngudi hoa giai va huwéng

dan dé tim kiém mot giai phap. Ky nang giai
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quyét xung dot khdng dén mot cach tw nhién.
N6 can dwoc hoc, quan sat va thwc hanh. Lép
hoc la noi tuyét voi dé thye hién nhivng ky ndng

nay an toan.

Xay dwng méi quan hé hoc sinh-gido vién

Tw dau ndm hoc, trwdc khi cac xung dot co thé
nay sinh, hay lam quen v&i hoc sinh cua ban.
Hay xem céach chung twong tac, chi y dén ludng
thong tin va mé hinh giao tiép. Natalie Davey

S6 5 -2018
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da day tai Hoi déng trwdrng hoc Toronto (TDSB)
trong 15 n&m. C6 thyc hanh nguyén tdc Nam va
Nam: cd mat ndm phut dau va nam phut cudi gio
hoc dé& néi vé nhirng diéu khéng lién quan dén
trwdng hoc. “Tdi ndi vé cac sw kién thé thao, gia
dinh, phim anh... Nhirng cudc trd chuyén nay
mang tinh nhan vén, tao ra sy két ndi gitra con
nguwoi.” Co tao dwoc s tin twdng cla hoc sinh
va biét chiing 13 ai trong va ngoai I&p hoc. Bang
cach nay, khi moi thr tr& nén cang thang, giao
vién duoc trang bj tét hon dé xem xét tinh hinh
va co kha nang huwéng dan hoc sinh trai qua qua
trinh gidi quyét xung dét thanh cong.

Thay déi méi trrrong

“Khi c6 xung dét, ching t6i sé khong gidi quyét
ngay tai do6”, Davey néi. C6 dé nghi hoc sinh
di dén mot khong gian yén tinh, tét nhéat 1a noi
nao do tach biét véi moi ngudi. “Hay cam nhan
khéng khi trong 1&p hoc dé nhin nhan tinh hinh,
dwa hoc sinh ra khéi khdng gian nay hoac thay
ddi méi trwong.” Thay déi khéng gian va trang
thai vat ly dong vai trd 1&n trong viéc thay ddi
khong khi d& moi ngudi c&i mé hon va sén sang
gidi quyét bat cir van dé gi. “Viéc thay ddi trang
thai vat ly co tac dung nhw nhau dbi voi tat ca
moi ngudi tir 2 dén 19 tudi,” Davey ndi. “Co thé
la hit d4t, di dao, hodc ngdi trong mét c&n phong
yén tinh.”

Tim hiéu cét 16i cua cubéc xung dét

“Hay st dung méi quan hé cla ban véi hoc sinh
dé néi chuyén va tim ra van dé,” Davey noi. Co
da trai qua hai nam giang day tai mét co s& cai
tao thanh thiéu nién & trung tam thanh phé, vi
vaykhdng con xa la v&i nhirng bat déng ctia hoc
sinh va nhirtng cudc tranh luan dbi dau. Trong
thdi gian lam viéc cda minh, Davey da hoc ky
nang giai quyét xung doét tir cac nhan vién xa hoi.
“Viéc kiém tra lién tuc 1a rat quan trong.” Hay hdi
nhirng cau don gian nhw, ‘Chung ta dang cam
thay thé nao vé cudc trd chuyén nay?’, cho hoc
sinh thay ban dang tap trung cha y, néi binh tinh,
va cho cac em co hdi binh tinh néi 1én nhirng
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lo ngai, s¢ hai, hodac nhirng cam xuc khac. Cho
phép tirng ngudi ndi 1an lwot, yéu cau cac em
st dung nhirng quy tdc co ban: st dung cac
cau don gian, dé& hiéu va hiéu qua. “Tiéng ndi
cta hoc sinh 1a can thiét dé dat dwoc can bang.
Néu khéng cdm thay dwoc lang nghe, cac em sé
khéng trd I&i,” Davey néi. Cam giac dwoc lang
nghe va lang nghe ngudi khac 1a mét phan cua
viéc hoc céach tén trong 1an nhau - va tén trong
nhitng y kién khac ma khéng lam tén thuwong
cam xuc cua nhau.

C6 thé tam nguwng khi giai quyét xung dét
“Yéu ciu hoc sinh dirng lai va hit mét hoi that
sau,” ¢ goi y. “Chung cé thé cam thay khéng
dé chiu 1dm nhwng van sé lam diéu d6.” Hit thd
sau la mot cach bat budc tam dirng xung dét.
Viéc tam dirng nay thay ddi cdm xic va dua
oxy lén nZo, gitp lam diu hé théng than kinh va
gidm cang thang tai thdi diém xung dét. “Nhuwng
nhirng bwédc nay chi thyc hién duwgc dwa trén
mdi quan hé gira ching t6i — viéc xay dwng
mébi quan hé tbt gitra gido vién-hoc sinh I chia
khéa,” Davey nhan manh. Trong nhi*rng cudc
néi chuyén nay, hoc sinh khéng phai la nhirng
ngudi duy nhat nén cdi m& dé chia sé. Gido
vién c6 thé dwa ra cac vi du vé xung dot minh
n trng gdp phai va cach giai quyét, nhirng diéu
ban cé thé da lam khac hodc nhirng diéu tét dep
da dién ra. “Ban phai & vai trd ctia nguoi bj ton
thwong néu mudn hoc sinh phan t&ng lai v&i tn
thwong.”

DPlrng cdm thay ban phai lam diéu nay mét minh
C6 thé xung dot sé tré 1én phirc tap hon so voi
ban dau. Co6 thé no dién ra gitva hai hoc sinh
khéng tin twdng ban hoac hoc sinh ma ban
khéng biét rd. “T6i thworng chuyén nhivng tinh
hubng nay dén nhirtng nguoi Ién khac, co 1&
ho c6 kha nang gidi quyét tt hon” Davey noi.
“Nhiéu ngudi ndm gitr nhirng théng tin co thé
két hop lai d& tao nén modt birc tranh hoan
chinh hon vé dwa tré.” Davey khuyén rang hay
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dé nhirng ngudi khac cé thé giup d&. “Ban cd
thé khong cé6 mdi quan hé tét nhat véi dira tré,

2
AN

nhwng nhirng ngwoi khac co thé,” cé noéi. “Sy
dich chuyén hwdng t&i théng tin minh bach hon
sé mang lai lgi ich cho tat cd moi nguwoi.”

Theo do6i hoc sinh cua ban

“Ban can theo déi,” Davey khuyén. Nhirng dira
tré can phai hoc ky nang nay, né khéng dén mot
cach ty nhién. “Ban phai khuyén khich va tao
diéu kién cho chung theo déi, ching cé thé can
hwéng dan rd rang.” Kiém tra véi tirng hoc sinh
dé xem tinh hinh hién tai nhw thé nao - cac em
c6 suy nghi hoac cam xuc nao khac mudn chia
sé khéng? Cac em da xem xét cac hanh déng
hay |&i néi can thiét d& hoa gidi chwa? Cac em
c6 thé cdm thay xung dot chwa két thuc, hodc
cam thay c6 thé tw minh loai bé né. Mét Ian nira,
diéu nay dwa vao mdi quan hé cta ban véi hoc
sinh. Tai mot thdi diém nhat dinh, ban can phai
dé cac em ty thwc hanh. “Téi phai tin twéng
cam nhan cua t6i, tin twédng nhirng dira tré va
tin twdng qua trinh,” Davey noi.

“Hay nghi vé& hoc sinh nhw nhitng con nguoi
binh thwdng véi phan (ng thuworng cé & béat o
ai. Nhé rang méi ngudi déu cdé mot cau chuyén,”
Davey noi. Nhin chung, khéng khi tiéu cwc va
nhirng cudc tranh luan Ia trai nghiém khéng dé
chiu. Gido vién c6 thé thay déi méi trwedng, diéu
phdi cac cudc trdo chuyén, dan dat va tw van
gidi quyét xung dot mot cach lanh manh. Nhirng
chién lwoc nay giup hoc sinh hoc dwgc nhirng
ky nang xa hdi quan trong ma cac sé str dung
trong subt cudc ddi con lai.
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The Severe Teacher - Jan Steen 1668

Ben Johnson' | L& Thanh Hang djch

Trong moét cudc thao luan trén LinkedIn2, mét
nguoi da hdi, “Nhitng dac diém cla mot gido
vién hiéu qua la gi?”. Téi doc mét vai nhan xét
tuyét v&ri mo ta vé mot gido vién hiéu qua nhwng
né khéng gitp t6i nghi vé dac diém mot gido
vién tét nhat cua toi.

T6i c6 mot gido sw tam ly tuyét voi & trwong dai
hoc. Ong ludn bung chay trong mbi tiét hoc va
nhiét huyét ctia 6ng dwoc lan tda. Nhwng nhirng
diéu t6i nhé nhét lai 1a nhirng thi nghiém tam ly
ma chuing t6i da tham gia. Téi nhé tirng chi tiét
va cac ly thuyét hé tro bdi vi téi da dwoc trai
nghiém no.

Giao sw tdm ly hoc cua t6i la mét giao vién hiéu
qua bdi vi 6ng cung cap nhirng trai nghiém gidp
ghi vao tri nh& dai han. Bé tra 1&i nhirng y kién
trén LinkedIn, tdi da viét nhw sau: “Toi danh gia
cao tat ca cac y kién da dwoc viét ra cho dén
nay. Tuy nhién, t6i cdm thay c6 mét diéu van con

1 Edutopia
2 MNng xa hXi danh cho céc chuyén gia
S¢ 5 -2018
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NHONG
NGUOT
THAY
VI DAL
KHONG
DAY

thiéu. Mot dic diém cia mot gido vién hiéu qua

la ho khoéng day. Ban c6 thé cho rang né cé vé
thai qua. Lam thé nao cé thé moét thay gido day
hiéu qua ma khong day?”

Kinh nghiém cua t6i la giao vién gidi thi quan tam
dén hoc sinh. Gido vién gidi biét ndi dung kién
thirc va biét 1am thé nao dé giai thich no. Gido
vién giéi mong doi va yéu cau mirc do cao vé
hiéu suét ctia hoc sinh. Gido vién gidi 1a nhirng
nguoi biéu dién va ké chuyén tuyét voi thu hat
sw chl y cta hoc sinh.

Tét ca diéu nay la tét, nhwng nhivng ngudi thay
Vi dai thiét k& nhirng trdi nghiém hoc tap dé
nguwdi hoc & vi tri cha “nguwoi-lai-xe” va sau do
sé tranh xa khéi con dwong dé. Hoc sinh hoc
t6t nhat bang trai nghiém tw than: thé chét, tinh
cadm, tri tué va tinh than. John Dewey d3 ding
vao nam 1935 khi theo cac hoc thuyét ciia 6ng
vé hoc tap trai nghiém. Hém nay chuing ta goi la
Thuyét kién tao (constructivism).

Trong I&p hoc
Mot thoi gian dai da qua chung ta day ndi dung
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chi d& phong trwdng hop sinh vién cé thé can
nd. Mot gido vién vi dai sé dwa ra mét ly do cap
bach cho sinh vién dé& hoc kj nang hoac kién
thirc va sau doé chi cho ho thay ho da hoc duoc
né bang nhirng gi ho cé thé 1am. Diéu nay duoc
goi la hoc tap qua dy an (project-based learn-
ing).

M6t gido vién vi dai sé& khién cho nguwdi hoc
mudn dén trwong chi dé nhin thiy nhirng diéu
thu vi ma ho sé tim hiéu va kham pha moi ngay.
Chung ta goi la ggi mé (inquiry).

Triét ly hd tro cho “mét gido vién tuyét voi” rat
don gian. Nguoi hoc hoc tét nhat khi ho kiém
soat dwoc viéc hoc cia minh. Hoc sinh phai lam
phan khé khan nhét cla viéc hoc va gido vién
khéng thé néi gi ho&c lam gi dé thay déi diéu do.
Hoc tap thwc sy doi hoi phai lam, khéng nghe
hay chi quan sat. Tuy nhién, nhirng gi chudng ta
thay trong tat ca cac truong phd théng va dai
hoc la gi?

Giao vién noi, ndi va ndi trong khi hoc sinh nghe,
mo mong va ngu gat. Chung ta goi do la thuyét
giang.

T “gido vién” c6 nghia la dong chay cua kién
thtre va ky nang tir ngwoi nay sang ngudi khac.
Cho du d6 la mét bai giang, hoac mét slide pow-
erpoint, né lién quan dén viéc ndi chuyén voi
cac hoc sinh. Trong khi n6 thwdng dwgc xem la
cach nhanh nhét va dé nhéat dé truyén dat kién
thire va k¥ nang, tat ca ching ta nhan ra rang né
khéng phai 1a hiéu qua nhat. Socrates da ding
khi chi tra I&i mot cau hdi bang nhiéu cau hai va
hay xem nhirng gi 6ng da tao ra — mot vai trong
nhirng bd dc vi dai nhat tivng séng. Chang ta goi
la phwong phap Socrates.

Dung 1a cé nhiéu luc hwéng dan truc tiép 1a can
thiét, nhwng chi cé thé lam diéu gi do véi kién
thirc hodc k§ nang do, nhung mét ngudi thay vi
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dai thiét ké cac trai nghiém hoc tap dé thuc day
tat cd hoc sinh dwoc tham gia sau nhw dang &
d6 sau cudi cung cta hd boi. Sau do, cac kién
thirc vé viéc sai tay va chan tré nén cé lién quan.
Pé hoc, hoc sinh phai lam mét cai gi dé. Chung
ta goi la hoc tap dwa trén hiéu qua hoc tap (per-
formance-based learning).

Hanh déng

Quay tré lai voi tiéu dé ban dau: nguoi thay vi
dai khéng day. Ho sap xép muc tiéu dé hoc sinh
c6 moét ly do dé& hoc va trong qua trinh dé gido
vién khong thé gidp nhwng hoc sinh hoc chi yéu
bang cach day chinh minh. Kién thirc nay sau
do tré thanh vinh vién va dwoc tran trong chir
khéng phai hdo huyén va khéng lién quan.

Trong cubn sach, Teaching Students To Dig
Deeper: The Common Core in Action (Tam djch:
Day hoc sinh dao séu hon: Cét 16i ndm & hanh
déng), tdi cung cap nhiéu cach chi tiét dé& hoc
sinh vao ngdi chd cla nguoi lai xe va dé cé
dwoc nhirng gido vién tranh ra khéi con duwdng
do. Téi cling cung cap cho gido vién mét ly do
dé thay déi cach ho day dé ho c6 thé tré thanh

~n 3

“‘nhirng ky sw hoc tap” thay vi “giao vién”.

Con v&i ban, am thé nao ban c6 thé kim nén
gidng day dé thuc day viéc hoc thuc chat?
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XAY DUNG MOT NEN VAN HOA
TRUGNG HOC VUNG CHAC

Leah Shafer' | dainganxanh lwgc dich

V&itdm nhin xa, hanh dong c6 chu y va dwa trén
thuc té, hiéu trwdng cé thé dinh hinh cac gia tri
chung cla nha trudng.

Xay dwng dwoc nhan thire chung vé diéu
gi lam nén mét nén van héa trwéng hoc tbt, cau
hai tiép theo clia ngwoi lanh dao sé la, T6i sé bat
dau viéc nay nhw thé nao? Voi nhirng lién hé va
thong diép phu hop trong tw duy, hiéu tredng sé
c6 dwoc modt stec manh déc dao dé dinh hinh
van hoa cta nha treong. Ebony Bridwell-Mitch-
ell, mot chuyén gia vé 1anh dao va quan ly gido
duc, da néu rd sau linh vyc tap trung cho hiéu
trwdng — cac huéng dan cé thé hd tro ban trong
qua trinh gitr gin, phat huy, hoac xay dwng van
trwong hoc.

Sau buéc dé dinh hinh van héa cua trwong hoc

1 Trwong Gido duc Harvard

S65-2018

1. Lam gwong.

Nguwdi dirng dau la hinh mau cho mot t6
chire. Moi thir ma mot nha lanh dao lam - nhirng
phat biéu va triét ly cia lanh dao, phan &ng véi
cac s kién quan trong, nang lwgng va phong
cach twong tac - anh hwdng dén van hoa mot
cach manh mé. Néu ban mubn c6 modt nhan
vién hop tac, hay héi dong nghiép dé duoc tw
van sém va thuwdng xuyén. Néu ban mubn gido
vién nu6i dwdng khat vong cho hoc sinh, hay tai
khang dinh niém tin ctia chinh ban khéng chi véi
|&p tré ma con trong c& hoi ddng sw pham.

2. Chon nhan vién mot cach khén ngoan.

Cac giao vién (va ca ngudi quan ly duoc
thué hay chuyén tir noi khac vé) sé budc vao
trwdng véi niém tin riéng cta ho vé gido duc
va ky vong riéng vé mai trudng lam viéc & ngdi
trwdng méi. Khi phdng van tuyén dung, hay dat
cac cau héi xem nhirng niém tin va ky vong dé
¢6 phu hop véi nhivng diéu ban muébn cé & ngdi
trwdng cha ban hay khong. Nhitng niém tin va
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Quan ly gidao duc

chuan muyc dé sé chi phat trién manh hon trong
mot cong dong chét ché.

3. Day nhirng gi ban muén théy.

Tb chirc cac khoa dao tao chinh quy va
tao khong gian dé tro chuyén thang than vé thai
do, tieu chuan va hanh vi dwoc coi la cbt 16i dé
tré thanh thanh vién cia cong dong nha trudng.
S dung nhirng khéa dao tao va phat trién nghé
nghiép khac d& mé hinh héa niém tin va hanh vi
ma ban mong muébn. Tén vinh (khen ngoi, ghi
nhan, biéu dwong truéc tap thé) cho nhivng hoc
sinh va gido vién khi ho thé hién nhirng hanh vi
do.

4. Lan téa tdm nhin cla ban.
Moi giao tiép chinh thirc ma ban cé véi
coéng dong ctia ban sé& phan anh va cling cb nén
van héa. Trong moi ban ghi nh& cho nhan vién,
thw gtri cho phu huynh hoac dia chi cho hoc
sinh, hdy dam bao:
* Néu bat twong lai va nhirng gi nha
trrdng cua ban cé kha nang dat dwoc;
« Str dung di¥ liéu va di kién dé giam sw
mo hoé vé tdm nhin cla ban;
* Thu hat cam xuc, gia tri va nhirng nhu
cau sau hon cla con ngudi;
« Duy tri tich cwc, biét on va ly twéng -
day la mét dbi trong quan trong dbi voi
bat ky thong diép tiéu cwc ndo ma hoc
sinh hodc nhan vién co6 thé nhan duorc;
« Str dung cac phat biéu mang tinh tap
thé (“chung t6i,” “chung tdi s&”) dé tang
thém cam giac thudc vé tap thé.

5. Lam cho tAm nhin cta ban hiru hinh.

Kh&u hiéu, biéu trwng, truyén théng dac
biét va thiét ké khong gian vat ly déu co thé
gilip ciing ¢b tdm nhin van héa cla ban, dac
biét khi y nghia ctia cac hién vat hiru hinh nay
dwoc truyén dat mot cach nhat quan. Vi dy, &
vinh danh giao vién, hoc sinh dat thanh tich cao
chinh la moét I&i nhac nhé vé muc tiéu dao tao
thanh tich cao ctia nha trwong. N6 ciing truyén
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cdm hrng cho sw cam két tiép tuc phat huy cac
gia trj chung cla tap thé.

6. Tai cAu tric mang xa hoi.

Van héa duoc lan truyén théng qua cac
két ndi. Vi vay, tim ra nhitng nguwdi hodc cac
nhém dwoc phan 1ap tr cong déng va tim ra
cach khuyén khich ho twong tac nhiéu hon véi
nhirng ngudi da cam két véi van hoa trudong
hoc. Bang cach nay, moi nguwdi - khéng chi ban
- giup théng diép tich cwc cta ban lan truyén
nhanh chéng va ré rang hon.

Moi ther ma mét nha lanh dao lam - nhirng
phét biéu va triét ly cda Ianh dao, phan trng
vo&i cac sw kién quan trong, nang lwong va
phong cédch twong téc - &nh hwéng dén van
héa mét cach manh me.

Céc cau hdi ma méi l1anh dao trwéng hoc cé thé
tw hoi

La mét nha lanh dao, hay tw hdi: Ban
mudn cac thanh vién cong ddng nam git nhirng
niém tin co' ban nao vé céng viéc ho 1am?

La mét nha lanh dao, hay tw hoi minh:
Ban mudn cac thanh vién cong déng coi diéu
gi 1a dung hay sai, tbt hay xau, cong bang hay
khéng cdng bang vé céng viéc ho 1am?

La mét nha lanh dao, hay tw hoi minh:
Moi ngudi mong doi diéu gi vé phwong thirc
hoat dong; nhitng gi da théng nhat dwa trén
cac quy dinh c6 thé dan dat hanh vi cho méi ca
nhan?

La mét nha lanh dao, hay tw hoi minh:
Nhi{rng hanh ddng va thai d6 nao ma ban mong
doi sé& tuan thG mét cach nhéat quan?

La mét nha Ianh dao, hay tw héi: Bang
chirng hiru hinh vé niém tin, gia dinh (ky vong),
gia tri, chudn muc va hanh vi la gi?
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Ninni Lehtniemi | 'ng Minh Tuén dich

Mua thu nam 2016, cac trwéng phd théng cla
Phan Lan da théng qua mét chuwong trinh gido
duc méi dwoc mé ta la sw sup db cua hé théng
gido duc tét nhat thé gioi. Trong bai bao dwdi
day, cac chuyén gia giao duc tra I1&i nhirng chi
trich nay dé giai thich rd hon vé chwong trinh
gido duc méi.

Viéc ap dung nhirng phwong phap mai vao hoc
tap va gidng day c6 thé khién hé thdng gido duc
Phan Lan rét hang trén bang xép hang Pisa
qudc té, nhwng ngwdi Phan Lan it quan tam dén
nd. Muc tiéu quan trong nhéat 1a day tré nhivng kj
nang can thiét cho twong lai.

Thac méac 1: Hoc sinh sé& khéng con hoc trong
I&p hoc. Viéc giang day “dwa trén hién tuwong”
c6 nghia la cac giao vién sé lam viéc “thyc ng-
hiém” v&i hoc sinh bén ngoai méi trwdng hoc
truyén théng.

S¢ 5 -2018

Tra l&i:

Cé6 va khong.

“Céach tiép can dwa trén hién twong chi 1a mot
cach dé hoc. Biéu quan trong la nhivng phuong
phap sw pham da dang sé dwoc st dung. Giao
vién tré thanh nhirng nguwdi khoi goi, giup d&
moi dira tré tim dwoc cach hoc riéng ciia minh”
- theo Anneli Rautiainen, Cuc trwédng Cuc Giao
duc co ban, Uy ban Gido duc Québc gia Phan
Lan.

Thac mac 2: Céac I6p hoc sé& khéng con va duoc
thay thé bang “cho hoc”, noi tré em sé& “mua’
cac moén hoc va khoa hoc ma chiang cadm thay
phu hop.

Tra l&i:

Cé6 va khong.

“Giang day sé khong con chi gi&i han bén trong
bdn blrc twérng niva, nhwng nd sé phu thudc vao
cach trwéng hoc nhin nhan diéu nay. Thwe hanh
sw pham sé thay dbi dé tré em khong con can
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Cai to gido duc

phai ngdi yén lang & mot noi, ma thay vao dé
cé thé chon noi va cach thirc chung hoc. Cac
trwong hoc moi da dwoc xay dwng khéng co
hanh lang. Trong twong lai s& khéng nhét thiét
phai c6 bat ky I&p hoc khép kin nao. Viéc hoc
tap dién ra & moi noi,” Rautiainen giai thich.

Thac mac 3: Hoc sinh sé dwa ra cac lwa chon
“xau” lam &nh hwéng dén cac em vao tudi trwéng
thanh — vi du néu cac em chon mén Toan thay vi
mot khda hoc ngbn nglr va nguoc lai.

Tra loi:

Khong.

“Khéng gidng nhw cac nwdc Anh va My, & Phan
Lan chung t6i khéng cam thdy cé nhirng mén
hoc quan trong va mén hoc it quan trong. Tat ca
cac mén hoc déu quan trong nhw nhau. Muc tiéu
la cung cap cho cac ban tré mét nén gido duc co
ban, c&i m& v&i nhiéu hinh thirc chir khdng phai
dé cac em hoc gidi tirng mén riéng biét,” theo
chuyén gia gido duc Phan Lan Pasi Sahlberg,
hién dang la gido sw thinh giang tai Harvard
Graduate School of Education.

Thac mac 4: Hoc sinh sé ty quyét dinh mre do
thanh tich cac em mudn nhém t&i va thiét 1ap bai
tap cho phép cac em dat dwoc diém sb nhw vay.
Sé ton tai trdng hop hoc sinh cé kha nang dat
diém cao sé chi nham t&i két qua thap dé khong
phai cb gang nhiéu.

Tra l&i:

Khong.

“Muc tiéu hoc tap va cac tiéu chi danh gia nang
lwc dwoe xac dinh trong chwong trinh giang day.
Gido vién s& ndi chuyén véi hoc sinh vé cac
muc tiéu ching tw d&t ra. C6 mot van dé trong
chuwong trinh hoc trwéc day la hoc sinh khéng
phai ltc nao cling biét ly do tai sao minh dwoc
ngdi & mot I&p nhat dinh. Khi tich cwc tham gia
thao luan nhw vay, dong co hoc tap cta chung
sé phat trién,” Anneli Rautiainen giai thich.
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Thac mac 5: Hoc sinh khéng con dwoc chia
thanh cac nhom hoc thong thwdng, thay vao do
sé choi trong cac nhom riéng theo sé thich cua
chung.

Tra l&i:

Khong.

“Gido vién sé chiu trach nhiém vé hoc sinh.
Céac nhém hoc tap sé dwoc hinh thanh dé dam
bao cac muc tiéu dat ra trong chwong trinh hoc
c6 thé dat dwoc. Chung tdi hy vong rang cac
trrd'ng sé nhdm hoc sinh theo nhirng cach khac
nhau, theo nhirng gi chung dang hoc. Mot sb
hoc sinh ¢é thé mudn néi chuyén trong khi dang
hoc, trong khi em khac s& mudn duoc yén tinh,”
Anneli Rautiainen nai.

Thac mac 6: Nhirng hoc sinh gidi nhat khéng
con dat két qua tét niva, vi cach hoc nhdi nhét
sé bi lang quén.

Tra l&i:

Co6 va khong.

“Néu hoc sinh truéc day cé diém cao chi bang
cach nhdi nhét thi diéu do Ia dung. Bai khi viéc
hoc thudc long la can thiét, vi du nhw bang clru
chwong. Nhwng thay vi hoc vet, chuwong trinh
giang day m&i nhan manh cac ky nang can thiét
cho twong lai, chéng han nhw cach tw hoc, tw
duy phan bién, k§ nang twong tac va kha nang
st dung céng nghé. Thé gidi dang thay dbi, cac
trwdng hoc va cach hoc ciing thay déi theo,”
theo Anneli Rautiainen.

Thac mac 7: Tt ca cac phuong phap giang day
da dwoc chirng minh la hiéu qua trwwdc day sé bi
loai bd va sé khién hoc sinh cdm thay rbi tung.

Tra loi:
Khong.
“Nhiéu nguoi trén thé gi¢di dwong nhw nghi
Phan Lan 1a mét nwdc xa hoi chl nghia, noi chi
c6 mot sb ngudi quan trong & Helsinki ra quyét
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dinh moi ngwdi phai lam gi. M6t sy khac biét
|&n gitra Phan Lan va cac qubc gia khac la gido
vién, trudng hoc va chinh quyén dia phuwong &
day co thé tw quyét dinh nhivng gi can gidng day
va lam nhu thé ndo,” theo Pasi Sahlberg.

Thac mac 8: Sé khong cé bai tap vé nha.

Tra l&i:
Khong.
Gid hoc trén |&p tai Phan Lan la kha ngéan, vi
vay chung t6i nghi viéc trai nghiém nhiéu hon tai
nha sé tét cho hoc sinh,” Anneli Rautiainen noi.

Thac méac 9: Sé khong cé bai kiém tra va danh
gia trinh do.

Tra loi:

Khong.

Viéc danh gia sé dwoc thyce hién lién tuc, voi sy
hwéng dan va hé tro. Diém sb sé khong chi dwa
trén két qua kiém tra. Kiém tra la mot phan cla
viéc hoc, nhung khoéng phai la tat ca. Ban ciing
c6 thé chirng minh kha ndng bang céach thuc
hién cac dy an théng qua cac bai thuyét trinh.
Néu ban that bai trong moét bai kiém tra, ban c6
thé the lai 1an sau va hoc trong qua trinh do.”
Anneli Rautiainen nai.

Thac mac 10: Gido vién sé phai co kha nang
thich nghi siéu pham dé cé thé day va sir dung
cac phwong phap khac va xt ly cac chi dé moi
nhw 1ap trinh tr nam hoc nay.

Tra loi:

Khong.

Chuwong trinh gidng day méi yéu cau gido vién
thay d6i phwong phap sw pham cia ho. Va diéu
nay cling s& mét thdi gian. Thach thire 16n nhét
la ho phai thay dbi vai trd ctia minh. Gido vién
sé khoéng con la ngwdi cung cip théng tin va
hoc sinh s& khong con la nguwdi nghe thu dong.
Chung t6i mudn trwdng hoc tré thanh cong déng

S6 5 -2018

Cai to gido duc

noi moi ngudi hoc hdi 1an nhau — ké& ca nguoi
I&n hoc tr tré em. Ky nang cong nghé va ky
nang lap trinh sé dwoc day & cac moén hoc khac.
Sé c6 nhirng ngwdi hd tro gido vién nhw chuyén

7
A

gia ky thuat sO,” theo Anneli Rautiainen.

Thac mac 11: Hoc sinh sé& chju trach nhiém
vé thanh tich cGa minh, tlr d6 nhitng khé khan
trong hoc tap sé bién mét.

Tra loi:

Khong.

Chung tdi cé cac gido vién dwoc dao tao rat sau
va moét nén tang dwoc chudan bij tét dé hé tro hoc
sinh. Mac du hoc sinh sé& chi déng hon, diéu
nay khéng c6 nghia la hoc sinh sé hoan toan
chiu trach nhiém vé viéc hoc ctia minh. Nguoc
lai, diéu quan trong hon bao gi® hét dbi véi gido
vién |a gan gii v&i hoc sinh cla ho.

Thac mac 12: Chuwong trinh gidng day méi cta
Phan Lan s& dam bao cac két qua xuét sac trong
xép hang hé théng gido duc quéc té Pisa.

Tra loi:

C6 18, nhwng thé thi sao?

Y nghia cta bang xép hang Pisa trong tw duy
nguw®i Phan Lan khéng quéa quan trong. N6 dwoc
xem nhw mot bai kiém tra, cho phép ching ta
thinh thodng xem xét diéu chung ta dang huéng
dén, nhung khéng phai la mét trong tam vinh
vién. Cac quyét dinh lién quan dén gido duc
khéng dwoc dua ra trong twong quan véi xép
hang Pisa. Thay vao do, yéu t6 thiét yéu la kién
thirc ma tré em va thanh nién can cho tuong
lai,” Pasi Sahlberg néi.

B&i Ninni Lehtniemi, thang 7 nam 2016

9 théng tin vé giao duc co ban 9 nam cua
Phan Lan

1. Giado duc bat budc bat dau khi tré em lén
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Cai to gido duc

7 tudi, va két thuc khi hoan thanh toan bo
chwong trinh giao duc co’ ban 9 nam hoac
cham nhét 1a sau nam hoc khi chung tron
17 tudi. Tat ca tré em dwoc hoc 1 ndm
gido duc mam non.

. Hoc phi, sach hoc, tai liéu va dé dung hoc

tap déu dwoc cung cdp mién phi trong
chwong trinh gido duc co’ ban 9 nam.

. Tét ca hoc sinh ciing dwoc cung cap mot

bira an mién phi tai trwdng méi ngay hoc.

. Ngay hoc khéng dwoc dai hon nam tiét

cho tré em I&p mét va hai, va bay tiét cho
cac hoc sinh I&n tudi. Méi tiét hoc 1a 45
phut.

. Khoéng c6 bai kiém tra hodc danh gia toan

quéc.

. Cotbng cong 190 ngay hoc trong mét nam

hoc Phan Lan. N&m hoc béat dau vao gitra

. RISA
School

Finland
S chool

) __f@_—_:___._'f

USA = lennd S chool =

¢ ¢ hool f"f
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thang Tam va két thic vao thang Nam.
Tré em Phan Lan c6 khoang 10 tuan nghi
hé cling nhw ngay |& vao mua thu, nghi
|& Giang sinh va nghi déng thwdng vao
thang Hai.

. O Phan Lan hau nhuv tat ca cac ban tré

(99,7%) hoan thanh gido trinh gido duc
co ban va tét nghiép twr tridrng phd théng.

. Céac khoa dao tao gido vién phd bién

nhwng yéu cau rat cao. Trong nam 2014,
chi c6 9% nguwoi ndp don tham gia ky thi
tuyén sinh dé dao tao gido vién Iép cla
trwong Dai hoc Helsinki dwoc nhén vao
hoc.

. Gido vién lam viéc v&i tré em tir Iop 1 dén

|&p 6 phai da diéu kién dé dat trinh do it
nhét 1a Thac si Gido duc. Gido vién lam
viéc v&i cac 1ép 7 dén 16p 9 phai cé bang
Thac si trong mén hoc cta ho, cling nhw
nhirng chrng chi cao trong giao duc.

19770

x 2009
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Quan ly gidao duc

* GIAo DUC TRE TUAN DIEN: CAI THIEN MUI
TRUUNG HOC TAP BE HO TRO HOC SINH TIEN B

Linda Darling-Hammond, Channa Cook-Harvey'
| Pang Thanh Giang dich

“Mbi quan hé gitra ngudi véi ngwoi 1a thanh
phan thiét yéu xtc tac qua trinh hoc tap va phat
trién lanh manh.”

Mb6i nam tai Hoa Ky, co 46 triéu tré em dwoc
b&o cdo lién quan dén cac vu bao hanh, pham
t6i, lam dung, séng trong canh vé gia cw, khéng
c6 du lwvong thwe, cling nhw mét loat cac trai ng-
hiém khac cé dan dén sang chan tam ly. Nhirng
trai nghiém nay tao ra tinh trang cang thng anh
hwéng tiéu cwc dén kha ndng chua y, két qua
hoc tap va hanh vi cia tré. Nghién ciru cho thdy
anh huéng cla cac sang chan dé cé thé gidm
nhe khi tré em dwoc hoc trong mot méi trwvdng
tich cwc cé cac mdi quan hé lau dai, an toan hd
tro qua trinh phat trién thé chat, nhan thirc, xa
1 Learning Policy Institute
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hoi va tinh cdm - mot cach tiép can dwoc goi la
gido duc “toan dién” (“whole child” education).
Trén thyc t&, mot méi trudng nhw vay sé khuyén
khich sy tién bd cua tat ca cac hoc sinh, bat ké
hoan canh cta chung.

Giao duc tré em toan dién: Cai thién méi trirong
hoc tap dé hé tro hoc sinh tién bé 1a ban bao céo
dirng tlr géc nhin tdng quat gdm khoa hoc than
kinh (neuroscience), khoa hoc vé hoc tap va
khoa hoc phat trién tré em dé theo déi viéc cac
co s& giao duc thic hanh xay dwng mai trwedng
hoc tap hiéu qua dwa trén nghién ctru, trong doé
thiét ké trwong 16p dat sw phat trién lanh manh
ctia hoc sinh lam trung tdm. Céch tiép can nay
c6 thé gitp tré vwot qua sw cang thang va sang
chén tiéu cwc, bao gdbm ca cac mdi de doa dién
hinh lam giam hiéu qua hoc tap.

Ban bao cdo tém tat bang chirng vé tac dong
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Cai to gido duc

cua moi trwong hoc tap tich cye, phwong phap
hoc tap tinh cdm-x& hoi va cac chién luvoc day
hoc hiéu qua Ién thanh tich ciia hoc sinh. N6
ciing dé ra cac chién lwoc dé thuc day céac diéu
kién va mo hinh nay trén quy mé rong. Phwong
phap tiép can toan dién nay la ly twéng cho tat
cd hoc sinh, trong dé dac biét quan trong v&i ddi
v&i nhirng hoc sinh c6 sang chén tam ly. Bao
cdo néu cac bai hoc chinh rit ra tw ly thuyét
hoc tap va phat trién, thdo luan vé tac dong cla
nhirng phat hién nay déi v&i trwong hoc va giai
thich cac chinh sach va chién lwoc dé phat trién
moi trwong toan dién cho tré em.

Cac bai hoc chinh ma bao cao rut ra tr cac
nganh khoa hoc vé hoc tap va phat trién Ia:

« Sy phat trién la c6 thé diéu chinh dwoc.

« S da dang trong qua trinh phat trién ctia con
ngwdi la phd bién, khéng phai ngoai lé.

« Mbi quan hé gitra ngudi véi nguwdi 1a thanh
phan thiét yéu xtc tac qua trinh hoc tap va phat
trién lanh manh.

« Hoan canh 1am anh hwéng dén qua trinh hoc
tap - va cach trudng hoc xtr Iy van dé do cuc ky
quan trong.

* Hoc tap mang tinh xa hdi va tinh cam, ciling
nhw tinh han lam.

» Tré em tich cyc xay dwng kién thtrc dwa trén
kinh nghiém, cac mbi quan hé va bdi canh xa
hoi.

Bao cao Gigo duc tré em toan dién cling thao
luan vé cac wu tién va chién lwoc quan trong dé
phat trién moéi trwéng hoc tap hiéu qua. Céc tac
gia dé ra phwong phap dé:

« Xay dwng moi trwong Iop hoc va trwong hoc
tich cuc,

* Dinh hinh hanh vi tich cwc cho hoc sinh,

« Xay dung ky luat bdng phwong phap c¢6 tinh
giao duc va ty giac,

. Khuyén khich dong Iwc va qua trinh hoc tap
cta hoc sinh

« Tao cac hé théng hd tro da tang dé dap rng
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nhu cau cda hoc sinh.

Déi v&i cac nha hoach dinh chinh sach, bao cao
néu chi tiét cac chién lwoc chinh sach sau:

« Phat trién va danh gia cac maéi trwong hoc tap
tich cuc.

* S dung di* liéu moi trwdng hoc dwdng dé
chan doan nhu cau cla trwdng.

* Giup trwdng hoc cai thién méi trwong va van
hoa.

» Giam ty Ié ky luat loai trr (exclusionary disci-
pline).

+ Cung cép hé théng hé tro hoc sinh da tang.

+ Dau tw vao viéc chuan bi va phat trién cac nha
giao duc.

Va cubi cung, bao dua ra ba khuyén nghi chinh:
Tap trung vao hé théng hé tro phat trién cho gidi
tré,

Thiét ké trwong hoc dé cung cip nén tadng cho
sw phat trién lanh manh

Pam béo cac nha gido duc dwoc hoc vé gido
duc hé tro phat trién.

Ban bao céo day du co tai:
https://learningpolicyinstitute.org/sites/default/
files/product-files/Educating Whole Child RE-

PORT.pdf
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Cai to gido duc

THIET KE MON HOC, CHUONG TRINH

NHU THE NAO PUCC GOI LA KIEN TAO?

Hoang Anh DBurc

Rubric cho chwong trinh

1

0

Tiéu chuan

Nhom danh gia thwong xuyén xem xeét cac tac dong clia cac phuong phap hoc tap kién
tao va thwc hién cac khuyen nghi dé cai tién lién tuc, tich hop véi chuan dau ra

C6 tai liéu minh chirng vé tac dong tich cuc ctia cac phwong phap hoc tap kién tao vao
viéc hoc tap cua sinh vién va dat chuan dau ra ctia chuwong trinh

Cép phuwong Qhép‘hoc tap kién tao dang duoc thue hién réng rai trong cac mén hoc
nham dat chuan dau ra cia chwong trinh

C6 mot ké hoach bao gdbm céac phwong phap hoc tap kién tao trong cac khéa hoc trong
sudt chwong trinh hoc huo’ng t&i chudn dau ra cia chwong trinh

C6 mdét sw nhan thire ve,Io’| ich ctia phwong phap hoc tap kién tao, va tieu chuén cla cac
phuwong phap hoc tap kién tao trong chwong trinh giang day dang duwoc tien hanh
Khéng cé minh chirng vé cac phuong phap hoc tap kién tao

Rubric cho mén hoc

Mo ta:

Tiéu chuan

M6n hoc thwdng xuyén dwoc cap nhat va cai tién vé mat tich hop cac chuan dau ra cta
mén hoc va phwong phap hoc tap kién tao dwa trén phan héi ctia ngwdi day, nguwdi hoc
va nhirng chuyén gia lién quan dén mén hoc.

Cé minh chirng vé tac ddng tich cuwc cla viéc ap dung triét dé phwong phap hoc tap kién
tao dé dat dwoc chudn dau ra mén hoc va két qua hoc tap cla sinh vién.

Céc phuwong phap hoc tap kién tao dwoc thye hién mot cach hiéu qua trong toan b thoi
gian clia mén hoc hwéng téi chuan dau ra

C6 ké hoach cu thé cho viéc ap dung cac phuong phap hoc tap kién tao trong tirng thiét
ké giadng day, hwdng téi chuan dau ra mén hoc

C4 liét ké cac phuong phap hoc tap kién tao trong dé cwong mén hoc

Khéng cé minh chirng vé viéc ap dung phwong phap hoc tap kién tao nham dat chuan
dau ra mén hoc

Phwong phap hoc tap kién tao = hoc thédng qua lam (learning by doing).

Hiéu qua ctia Phuwong phap hoc tap kién tao dwoc xac dinh théng qua trién khai dé dat chuan dau
ra clia chwong trinh ho&c clia mén hoc; va cé tac dong tich cwc dén két qua hoc tap cua sinh vién
(trong d6 c6 s&n pham cla sinh vién dwoc lam ra trong qua trinh hoc).

M6t chuong trinh cé sw xuat hién clia mét hodc nhiéu cac phwong phap hoc tap sau day tuy theo
thang do da dinh & bang trén dé xac dinh mdc dd kién tao ctia chwong trinh dé.

e Hoc tap cha déng (active learning)

e Hoc tap qua dy an (project-based learning),

e Hoc tap qua van dé (problem-based learning),
e Hoc tap hop tac (collaborative learning),

e Hoc tap trai nghiém (experiential learning),

e Hoc tap qua kham pha (discovery learning).
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Cai to gido duc

Céc phwong phap hoc tap trén dwoc thé hién théng qua:
1. San pham cua sinh vién — xac dinh trong chuén dau ra cGa chwong trinh
Dy an — thiét ké theo PBL
Mo phdng — Hoc tap qua trai nghiém
Tinh huéng — Hoc tap kham pha, hop tac, trai nghiém
Van dé — hoc tap qua giai quyét van dé, kham pha
So db kién thirc va k§ nang ctia chwong trinh — xac dinh sw lién két gitra cac moén va dé
cuong tich hop.

ok wN

Lwu y: cac yéu té dwoc xac dinh can clv vao:
1. Ké hoach dao tao
Curriculum — chwong trinh khung
Hwéng dan trién khai chwong trinh
So d6 kién thirc,
So db ky néng,
Syllabus ctia cac mén hoc trong chwong trinh

o kAN

M6t mén hoc dwoc xac dinh ¢é kién tao théng qua cac yéu tb:

1. Chuén d4u ra ctia mén hoc — cu thé va cé dé cap san pham cla sinh vién

2. Mén hoc tién quyét va mén hoc lién quan — dé xac dinh so db kién thire va ky nang, lién
quan dén xac dinh kién thirc nén (prior knowledge)

3. M6 ta hoat dong trén I&p — tap trung vao lam ma hoc, hoac sv cé thé tw kham pha ra tri
thirc thong qua hoat déng dé. (trién khai cac phwong phap ké trén hay khong)

4. Panh gia: str dung danh gia qua trinh, danh gia két qua, danh gia déng dang, tw danh
gia, danh gia thanh tich. — néu danh gia dé tap trung nang cao chét lwong hoc tap 1a
phuwong phap kién tao, néu danh gia dé 1y két qua thi khong.

5. Nhiém vu giao vién, nhiém vu sv — xac dinh mic d chu doéng cua sv.

6. Dinh ky cap nhat — c6 sheet lwu thay dbi & syllabus

Lwu y: cac yéu td dwoc xac dinh can ot trén:
Dé cuwong chi tiét (syllabus),

Ké& hoach trién khai bai gidng (CIP)
Slides bai giang,

Bai giang online (néu co),

Bai tap, question bank

Dv an,

Dé thi, test bank

Hwéng dan trién khai mén hoc,

So db kién thirc,

10.  So dd ky nang,

11.  Chu dé trong ké hoach m&i guest speakers

O ONOO A W=
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TAM SU NGHE GIAD

Tam sw nghé giao
Diéu Nguyén

Mac du t6i khéng phai giao vién!

Vao ngay 20/11 nam ngoai (2017) ti da viét thé
nay trén Facebook ca nhan: Chuc mang Ngay
Nha gido Viét Nam 20-11. Ngay xwa nghf rang
Nha gido la mét nghé duong nhién va tw nhién
nhw hoi thé. Lén 1én ti nia thdy nghé gido binh
thuong, cé6 méy ai quan tdm. Dén khi va vép,
buwon mét kiém séng, thay la cai hoi thé day thiét
yéu nhuong nao. Em bdo “Ai rbi ciing tré thanh
nha gido, khéng phai nha giao trén buc giang
thi la nguoi thay trén duong doi.” Cé sai khong?
Chuc cho minh va ban be I6n nhé gap g& mubn
van nguoi thdy dang quy trong doi. Pdc biét,
kinh gtvi cac Thay, Cé & truong tinh cdm cao
quy nhét.
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Trong thang cta nha gido ndm nay, td6i mudn
danh mét suy nghi riéng cho nhirng ngudi thay
thwc thu trén giang dwong. Tré em ngay nay
dwoc nudi dwdng va day bao trong sw rong dai
cla thoi gian, bao la ctia khéng gian, véi thuc té
cudc doi ngay cang da dang, phirc tap, dé san
sang cho mét twong lai khéng doan dinh. Thay
ddi 1a th& duy nhat khéng thay dbi. Vay thi, gido
vién dong vai tro gi trong bic tranh giao duc
d6? Ho dwoc nhan dién nhw thé nao (Identity),
nang Iwc chuyén mon ra sao (Expertise) va ho
c6 quyén lam gi va nén lam gi (Agency).

Téi nhan thay rang khéng nhiéu nha gido va sinh
vién sw pham cam thay tw tin va hiéu sau sac
vé s vi dai va cao quy clia cdng viéc dang lam.
Trén hét ho thiéu dong lwc, thiéu dwoc déng
cam, dé rdi dan dan méat niém tin vao céng viéc
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va san sang tir bé nghé. Chi ho t6i la mét vi du
nhw thé: sinh vién sw pham m&i ra truong, di
day 1 nam nhwng bay gi¢ di ban hang cho mét
vai cra hang thoi trang, dwdng nhw chj khéng
lwu luyén gi v&i nghiép sw pham. Téi hi vong,
trong lan song thay déi gido duc manh mé nhw
vai ndm gan day, nghé gido sé& nhan dwoc sw
tén trong bac nhat. Hon hét, gido duc Ia trai tim
cla xa hoi, chiu trach nhiém mang dén cho doi
nhirng cong dan tét. Gido duc, nhw UNESCO!
nhan dinh, la céng cu dé trao cho tré em ciing
nhw nguwoi loén strc manh tré thanh nhirng thanh
vién tich cwc thay dbi cong déng.

T6i nhd lai nhan vat thdy gido Ron Keating
day mdén Van hoc trong phim Dead Poets So-
ciety (1989), bdi canh phim 1a mét truong tw
thuc danh gia & My gitra thé ky 20. Keating co6
mot cau thi tham véi hoc sinh ddy cdm hirng
ma chinh t6i ludn nhc nh& ban than minh trong
cudc séng “Go on, lean in. Listen, you hear it?
Carpe. Hear it? Carpe. Carpe diem, seize the
day boys, make your lives extraordinary” (“Buéc
lén, hay diing cdm buwdc 1én. Ldng nghe, em
c6 nghe thay khéng? Carpe. Em c6 nghe thay
khéng? Carpe. Carpe diem, hay ndm bat tirng
ngay h&i nhitng chang trai, hay bién cudc sdng
clia ca4c em trd nén phi thuwong”). Néu trwong
hoc chi c6 duy nhat gido vién va hoc sinh, thay
la mét hinh mau tuyét voi.

Mot ¢ giao da chia sé trén Hufingtonpost?, nam
diéu tuyét voi cd hoc dwoc tir nhan vat thay
Keating: (1) La gido vién, hdy danh khoang thoi
gian quy bau trén I&p dé chia sé v&i nhirng dra
tré vé cudc sbng va sé thich cla chung; (2) Hay
thwe sy yéu va dam mé diéu ma ban dang lam;
(3) Hay la chinh minh, cau tr hay hanh ddng

1 UNESCO, Vai tro ctia Gido duc. Truy dXp tX http://
www.unesco.org/new/en/social-and-human-sciences/themes/
fight-against-discrimination/role-of-education/

2 Hufingtonpost (2016), Nhiing diéu bo phim Dead Po-
ets Society day t0i tré thanh mgt gido vién. Truy cp t&: https://
www.huffingtonpost.com/sarah-rudell-beach-/robin-wil-
liams-dead-poets-society b 5677063.html
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xuét phat tlr chinh bén trong con ngu®i minh;
(4) Hay chia sé vdi tré vé cudc séng, day ching
hiéu cam xuc, khoi day tinh yéu thwong, dong
cam v&i con ngwdi va biét duy tri tinh ban hay
nhitng méi quan hé lanh manh; va cudi cung,
(5) quan tadm t&i trng dra tré. Nhwng tré tréu
thay, két phim, thay bi sa thai. Ly do sau xa la
cach thay gidng day khéng phu hop véi “triét
ly thi ct¥” cla trwéng, thay kich thich hoc sinh
“ndi loan” theo s& thich ctia ching ma khoéng tap
trung vao bai vé - diéu ma da sb thay c6, quan
ly ctia trwérng va bé me chuing ky vong. Téi nght
chinh sy don déc ma&i |4 nhan té sa thai thay.

T6i déng cdm sau sac trang thai don doc ma moi
gido vién hay dang hon la méi thanh vién trong
mot t& chire trai qua. Tlr xwa dén nay, doan két
la diéu ma loai ngwdi van ludén hwédng tdi khi
ddi mat véi nguy nan. Ching ta van thwéong noi
dén ky nang hop tac, lam viéc nhém hay cao
hon nira & cung chia s mét tm nhin va van
héa chung cta té chirc trong thé ky 21. Budc
sang thé ky méi, tinh than hop tac (collabora-
tive principle) dwo'c nhdn manh nhiéu hon trong
thwe hanh, tw tri tué, hoc tap, chuyén moén nghé
nghiép, trach nhiém, cho t&i lanh dao: collabo-
rative intelligence quotient, collaborative learn-
ing, collaborative professionalism, collaborative
responsibility hay collaborative leadership.

Yuval Harari, tac gia hai cuén best-seller Sapi-
ens: Lwoc si¥ loai nguoi (Sapiens: A brief history
of mankind) va Homo Deus: Lwgc sw tuong lai
(Homo Deus: A brief history of tomorrow), moi
day cho ra d&i mét twa sach méi 21 Bai hoc
cho Thé ky 21 (21 Lessons for the 21st Century)
trong d6 nh&dn manh thach thirc cdng nghé dan
toi sy thay déi cach chung ta van hanh cubc
sbng. Gido vién sé thay dbi nhw thé nao trong
thoi dai s6? Day hoc sinh k§ nang céng nghé
théng tin (ICT), ban than ho ciing can nang cép
nang lwc ICT, bai hoc c6 tich hgp ndi dung va
coéng cu ICT. T6i thay vui vi ching ta dang cé
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nhirng céng déng hd tro giao vién vao muc
dich nay, nhu MIE Experts Viét Nam3. Nhuwng
nhw thé chwa du. Twong lai t&i day, gido vién sé
quen dan véi cach t chire I6p hoc linh hoat nhw
hoc tlr xa va c6 thé, co nhiéu ngudi sé tré thanh
“gido vién du muc ky thuat sé” (teaching digital
nomad). Dwéi day la mét gia dinh trong mét moén
hoc cua chung t6i & trvong:

Trong mot vién canh khéng xa...

T6i bat m& chiéc may tinh xach tay va
két ndi Wi-Fi. Giai diéu bai hat Mot ngay
& thién dwong cua Phil Collins chay tréi
va dwa t6i tré vé thap nién 80 cla thé
ky trwde, tdi cai thoi ma t6i con chwa di
hoc. Téi chwa bao gi¢ thich trwdng hoc,
va that la tr¢ tréu, khi gio day téi lai dang
truy cap vao moét hé thdng truc tuyén va
kiém tra bai tap cling nhu tin nhan cla
sinh vién. Sau nhiéu ndm bé budc tai Pai
hoc Khai sang, cudi cung toi cling dwoc
tw do. May man thay. Mot dai hoc nghién
ctru khéng phai la nhirng gi t6i ky vong.
Khéng ai thich day & do, khéng cé phan
thuwdng nao khuyén khich gidng day ca.
Khéng ai quan tam. Do do, bay gio t6i &
day, cach xa 7000 cay sb, noi cé anh nang
mat tréi rwe ré va nhip séng ciing cham
rai hon. Oi dia nhac da chuyén sang bai
Toto’s Africa, t6i thay minh that gia. Co |18
b&i vi s chénh léch thoi gian, budi hop
v&i sinh vién dién ra vao luc niva dém
qua. To6i khdng ngu du, chao 6i, nhiéu
th& ban khong thé thay dbi. Nhirng van
dé dia phwong lai rd rang la thuyc té toan
cau, tdi cling khéng ngt da ké ca khi con
giadng day truc tiép trén giang dudng. Cé
mot théng bao méi nhan tdi rang chuwong
trinh day hoc co thay dbi. Téi cdm thay
khé chiu, b&i vi cé hai quyén sach khong
c6 s&n ban mém. Téi phai nhe ai d6 quét

3 Truy c¥p nhom trén Facebook: https://www.facebook.
com/groups/mievietnam/
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lai ttrng trang va gwi cho toi.
T6i xoay dau, dé con gié dung duwa chiéc
vong. O'n chua, hdm nay la th sau.

Cam xuc cua ban ra sao khi doc nhirng 1&i tam
sw nay? Lan dau tién doc, tdi hoang mang, “nghé
gido cling ¢6 thé linh dong dén thé w?”. Lan th
hai doc lai, t6i nghi rdng: Vién canh nay hoan
toan cé thé xay ra. Tuy nhién cé mét diéu khién
tdi ban khoan: Lam thé nao vira tao ra sy sy do,
thoai mai cho giao vién, vira dap rng quy dinh
vé gidng day trwong hoc, lai viva gitv 6ng gido
dam mé véi nghé? Cau hdi nay, cé |1& nén dé
m&, b&i mbi nguwdi cd mot cach gidi quyét khac
nhau. Ma ban than t6i, chwa du nang lyc cling
nhw thAm quyén cho nhirng gidi phap mang tinh
chinh sach.

Nhirng vi du trén chi la suy nghi vun vat cua toi
khi nghi vé nghé gido. Dé két lai, téi cho rang:
Lam thay la nghé cao quy nhat trong d&i. Ho
véat va chang kém anh béc vac, phai nghién ctru
nhiéu chdng kém nhirng hoc gid han lam, phai
giéi giao tiép chang kém nhirng nha ngoai giao
va phai hoc héi dé& phat trién ban than chang
kém bét ky ai. Dam dan than vao nghé nay da la
mot sw nd lwc tot bac, nhan ra dwoc gia tri cha
nghé va kién cudng véi nd khéng chi mot nd
lwc ca nhan la dd. Hon hét thay, chang ta can
sw chung strc déng long, c&i mé& va chan thanh
clia tAt ca moi nguoi, cung quyét tam, cing giai
quyét khé khan va cung huéng dén tuong lai
véi mot thai do tich cwe va hanh dong thiét thuc
mang tinh chéat xay dwng.
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CONG PONG MIE
HOI TU CUA BDAM MIE

NE

Ngb Thanh Nam

Nha van ngu¢i Phap André Gide - nguoi tirng
doat giai Nobel Van hoc c6 cau “Con nguoi
khéng thé kham pha ra nhitng dai dwong méi
cho dén khi anh ta cé diing khi dé r&i mat khoi
bd bién.” (Man cannot discover new oceans un-
less he has courage to lose sight of the shore.).
Cau ngan nglr 4y dén bay gid van rat phu hop
cho tat ca cac nha gido duc mubn di trén con
thuyén ctia minh dé tim kiém moét nén gido duc
t6t nhat. V&i sw phat trién nhanh chéng cta xa
hdi, cach tiép can trong gido duc ciing da thay
déi. Vi vay, nguoi gido vién phai khéng ngirng
thay dbi dé khoéng bi bé lai phia sau ciing nhw ho
nén can dam chap nhan nhirng thay déi do thé
gi¢i m&i mang lai.

Hon 8000 gido vién dén tir cac tinh thanh khac
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ﬁrodd fb e an MIE ‘Egperf’

EXPERT

nhau cla Viét Nam dang tirng ngay can man di
chuyén trén con tau cta ho cing v&i sw hd tro
clia cdng nghé nham nang cao kién thirc chuyén
mon va ky nang cia minh. Con tau 4y da gidp ho
gap nhau trong mét dai dwong mang tén Céng
ddng Gido vién sang tao Microsoft (Microsoft In-
novative Educator Community). Cong déng nay
con dwgc cac giao vién trén ca nwéc goi voi cai
tén than thwong: MIE. V&i phwong cham hoat
— Coéng
déng MIE that sy la noi danh cho nhirng ngudi

dong “Chia sé dé cung nhau phat trién”

lam gido duc sang tao, st dung cong nghé mot
cach hiéu qua nhdm nang cao chat lwong cua
viéc giang day, hoc tap va quan ly trong giao
duc. Ngoai ra, MIE con la noi cac thanh vién két
ndi, giao lwu, hop tac d& cung nhau phat trién
nang lwc chuyén mén va chung tay goép phan
day manh déi mai sang tao cho nén gido duc
nwoc nha.
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T con s6 vai chuc dén vai nghin

Puwoc ra doi vao ndm 2015 v&i con sb khiém tén
chwa dén 30 thanh vién, sau 3 nam hoat dong,
céng déng MIE da dén nhan sw tham gia cda
hon 8000 thay cb giang day t bac hoc mam
non dén dai hoc. B&n canh nhitng kién thirc
cbng nghé, phwong phap giang day dwoc chia
sé mdi ngay, cac gido vién con cdm nhan mot
diéu diéu d&c biét hon, do 1a ho tim thay gia dinh
m@i cia minh. Mét gia dinh I&n cung hoat dong
vi muc dich chung — mang lai mét nén giao duc
tdt hon cho tré em Viét Nam. Hay twéng twong,
ho dén tr nhiéu ving mién véi nhirtng nén van
héa va truyén théng khac nhau. Nhwng ho da
hoc céch tén trong, danh gia cao Ian nhau, chinh
vi thé mdi nguwdi déu cé tiéng noi ctia minh trong
mot cdng déng chung. Bang sw chan thanh, ho
khéng chi thao luan vé céng nghé va gido duc
ma con chia sé s& thich, tran tré va tham chi ca
cudc sbng riéng tw véi nhirtng ngudi ban moi
dang tin cdy ma ho c6 co hdi tim thay.

Ho da hoc dworc gi tir cong dong MIE?

Vé&i nhirng hoa dong chia sé thwong xuyén nhu:
cac khda hoc tir Microsoft; cac budi sinh hoat
chuyén mén EduTalk, EduChat; cac chuyén
muc chia sé cong nghé Technology Tips,...da
gilip cac thanh vién clia cong déng ¢ cai nhin
cling nhw dwoc tiép can véi nén gido duc cla
nhiéu nwéc khac trén trén gidi. M&i nam, Micro-
soft déu c6 chwong trinh dé céc gido vién dang
ky tré thanh Chuyén gia giao duc Microsoft. Day
vira la sw ghi nhan, vira la co hdi dé& cac gido
vién bwédc gan hon véi gido duc thé gi¢i. Chinh
niém dam mé, tinh than ham hoc hai, trong cac
nam vwa qua, giao vién Viét Nam ludon dwoc
vinh danh trong céc Dién dan dan gido duc toan
cau hang nam cutia Microsoft.

Bang sw nd lyc cla minh dé& vwot qua nhirng
han ché vé ngén ngir, nhiéu gido vién da thay
ddi cach day truyén théng dé mang lai nhirng
gi® hoc thi vi nhwng ciing khéng kém phan hiéu
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qua cho hoc sinh. Chuang ta khéng kho dé thay
cac tiét hoc xuyén bién gidi qua céng cu Skype.
Céac em hoc sinh dwoc thay ¢b clia minh dwa di
du lich qua nhiéu nuwéc, dwoc ldng nghe cac chia
sé vé van hoa, &m thyc tlr chinh nhitng nguoi
ban sbng trén cac dat nwdc dy chi qua cong cu
Skype trong I&6p hoc. Clng that xac dong khi
dwoc nhin thdy hinh &nh cac cb gido thirc dén
tan 1 gi® sang b&i sy khac nhau vé mui gior dé
dwoc tham gia cac budi chia sé chuyén mén tw
cac dong nghiép trén toan ciu. Cau chuyén vé
tinh than 14 lanh dum 14 rach cla cac gido vién
khi cung chung tay giup d& cac em hoc sinh déan
tdc vao mua mua | cling that dep dé cac thanh
vién MIE cdm thy 4m Idng méi khi nhéc dén.

Ho nghi gi vé cong déong MIE?

Trong vai trd la ngwoi ddng hanh, t6i thwong
xuyén dwoc nghe nhiéu chia sé tr cac thanh
vién ctia cong dong MIE. Méi chia sé déu mang
tinh cdm, mét néi niém khac nhau nhung diém
chung cé thé cdm nhan tir ho chinh 14 tinh yéu
danh cho giao duc.

Trong vai tro 1a ngudi ¢d van, cd Té Thuy Diém
Quyén chia sé: “Nam nam trweédc moét co duyén
rat tinh c& da dwa t6i tré thanh MIE Expert dau
tién cha Viét Nam. Tt d6 cudc doi toi da thay ddi
rat Ion. Thay déi dau tién d6 |a téi da y thire rAng
ngoai kia bau troi rong Ién 1dm, ching ta ct phai
hoc mai.. hoc mai dé giup cho hoc sinh Viét Nam
c6 thé bwéc di nhitng bwdc dang hoang hon
thé hé chung ta. Thay dbi I&n khac do la tai hiéu
dwoc tam quan trong cla viéc sén sang chia
sé dé ban than dwoc phat trién. Trai qua mot
thoi gian ngan mdi MIE Expert ching ta da tr&
thanh mét con ngwdi méi: manh mé, nang déng
va hoc tap khong ngirng. Téi thyc sy biét on
chwong trinh hé tro gidao duc cha Microsoft da
thuc day gido vién Viét Nam cé co hdi tiém can
v&i gido duc hién dai cling nhw da lam thay déi
con nguoi t6i, cudc doi tdi..."
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“Téi ludn tw tin va hanh phuc véi vai tro lam
giang vién trén giang dwdng trong 16 nam qua.
Tw khi dwgre hdi nhap vai vai tro Ia Chuyén gia
giao duc sang tao Microsoft (MIE Expert) nam
2015, t6i nhan ra dwoc thém niém dam mé moi
cla minh cé tiém nang phat trién tét. Toi da
hoc, t6i da thich, t6i da say va téi da dat dwoc
nhirng diéu “dang mo wéc” trén con dwdng sw
nghiép ctia minh. T6i mong muén dam mé nay
dwoc duy tri va lan tda t&i cang nhiéu tri thirc
trong va ngoai nwdc cang tot bdi mot 18 rat kha
thi: cac céng cu Microsoft phuc vu cho day hoc
dé dang, hiéu qua, mién phi nhiéu; ddi ngi hé
tro' gido vién cia Microsoft luén sén sang lang
nghe, thdu hiéu va hanh déng cai tién. Toi tran
quy nhirng viéc lam, nhirng ghi nhan cta Micro-
soft!”- C6 Nguyén Thj Hai Ha chia sé vé viéc tr&
thanh moét MIE ctia minh.
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Lam sao dé tham gia?

Cong dong Gido vién sang tao Microsoft Viét
Nam luén chao dén sy tham gia cuia tat cd nhirng
ngudi tm huyét danh cho gido duc. Ban cé thé
cuing sinh hoat véi ho tai nhém Facebook dé cuing
hoc hdi, chia s& va nang tam gié tri ctia ban than:
https://www.facebook.com/groups/mievietham/
Trang gido duc ctia Microsoft v&i nhiéu khéa hoc
bd ich: https://education.microsoft.com/
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Ban Bien tap Lon xon
Hoang Anh Burc

Pang Thanh Giang

Lé Thanh Hang

Ung Minh Tuan | THCS Nhat Tan - Tay Ho6 - Ha Noi

Nguyén Thi Hai Diéu | Wise Consulting Finland

Nguyén Thi Phwong | CodeGym

Hoang Giang Quynh Anh | Hoc vién Agile

Ngd Thanh Nam | Nguyén Hoang Education

Nguyén Van Nghiém | THPT Chuyén Quang Trung, Binh Phudc

Logo | Ha Diing Hiép
Ché& ban | Quach Anh

Lién hé: bientap@day-hoc.org

S¢5-2018 Noi san Day hoc | Day-hoc.org




D
hidc

S6 1 | thang 7 - 2018
Ban Bién tap Lon xon

“Hoc dé Day,
va Day dé Hoc

Noi san Day hoc | Day-hoc.org



