UBND QUAN DUONG KINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC HAI THANH Pjc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 120/KH-TH Hai Thanh, ngay 28 thdng 4 ndm 2022
KE HOACH

Chién hrgc phat trién nha tru(mg giai doan 2020-2025,
tAm nhin dén niim 2030

I. SO LUQC LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN:

Truomg Tiéu hoc Hai Thanh déng chin trén dia ban phudng Hai Thanh -
Quén Duong Kinh - Thanh phé Hai Phong, Trudng dugc thanh 13p tir nim 1996
theo Quyét dinh sé 160/QP-UB ngay 20/7/1996 ctia UBND huyén Kién Thuy dugc
chia tach tir trudng THCS Nguyén Hiru Chu.

Trong nhitng nim qua trudng luén phin diu khéng ngimg, vugt moi kho
khan hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dugc giao. Nha truong dang timg budc én
dinh, phat trién bén viing va ngay cang trudng thanh, truong di dat chuén Qudc gia
mre 1 va kiém dinh chét luvgng murc cao nhét nim hoc 2013-2014.

Ké hoach chién lugc phét trién nha trudng doan 2020 -2025, tim nhin 2030
nhdm xac dinh r& dinh huéng, muc tiéu chién luoc va céc giai phap chit yéu trong
qué trinh vén dong va phit trién, 13 co s& quan trong cho céc quyét sach cta hidu
trudng nha truong va hoat dong ctiia Ban Giam hi¢u cling nhu toan thé can bd, gido
vién, céng nhan vién va hoc sinh nha trudng. X4y dung va trién khai ké hoach chién
lugc cia trudng Tiéu hoc Hai Thanh 1 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc
thuc hién Nghi quyét s6 29 clia Ban chip hanh Trung wong Péang vé ddi méi cin
ban toan dién gido duc trong thdi ky Cong nghiép hoa, hién dai hda d4t nuée. Nghi
Quyét cua chinh phu vé d6i méi chuong trinh Gido duc phd thong nim 2018. Tiép
ndi viéc thuc hién D& an xay dung truong trong diém cip quén giao doan 2016 -
2020. thuc hién Nghi quyét Pai hdi Pang bd quan Duong Kinh lan thir 3 nhiém ky
2020-2025. Cling céc trudng trong quan, truong Tiéu hoc Hai Thanh quyét tdm
thuc hién t6t nhiém vu gido duc theo timg nam hoc, thuc hién g(’)p phén xay dung
nganh gido duc dia phuong ngay cang phat trién, dap tmg yeu cau chuan hoda, hién
dai héa va hdi nhap quéc té. : P

IL. PHAN TiCH MOI TRUONG:
1. Pic diém tinh hinh chung: ‘ &
1.1. Moi truwong bén trong:

1.1.1. Doi ngii can by, gido vién, nhin vién:
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_ 54 lugng (Tinh dén ngay 28 thang 4 ndm 2022‘)= 44 g T e

+ Trong d6: CBQL: 03; Gido vién: 38 (03 hop dong); Nhén vien: op
dong).

- Chét luong dao tao:

+ CBQL, Gi4o vién: 100% dat chudn da
Pai hoc 32; Cao dang 06.

+ Nhén vién: Dai hoc: 03.

o tao, trong do: trinh d6 Cao hoc 03;

_ Giéo vién day gidi cAc cap: Chp trudng: 35; cép quan: 16; cap TP: 4

1.1.2. Hoc sinh:

« Tuyén sinh vao 16p 1: Luén dam béo dat 100%

_ Téng sb 16p: 29; Téng s6 hoc sinh: 1057 hs (N 472; hs hoa nhép c6 ho so:
11 hs); Binh quén 36,4 hs/ 16p. Trong do:

+Khéi 16p 1: 05 16p = 181 hs ( Nix: 72 hs; 3 hs hoa nhép )

+ Khéi 16p 2: 06 16p = 222 hs ( Nit: 90 hs; 3 hs hoa nhap )

+ Khéi 16p 3: 06 16p = 207 hs ( Nit: 100 hs; 2 hs hoa nhép )

+ Khéi 16p 4: 06 16p = 243 hs (Nit: 119 hs; 2 hs hoa nhép)

+Khbi 16p 5: 06 16p = 204 hs (Nix: 91 hs; 1 hs hoa nhép)

Cong tac phd cap Tiéu hoc: dat mirc d6 3 - XMC dat mirc d9 2.

1.1.3. Piém manh:

- Pi ngii c4n bd quén li nha trudng: Co trinh dé chuyén mén, c6 ning luc,
kinh nghiém quan ly; nhiét tinh, tdm huyét trong céng viéc; 6 tdm nhin, phuong
phép 1am viéc ning dong, khoa hoc, sang tao; ddm nghi dam 1dm, dam chiu trach
nhiém. X4y dung ké hoach va tb chirc trién khai thyc hién c6 chét luong va dat hiéu
qué cao. Cong tac t4 chirc trién khai kiém tra ddnh gid séu sat, thuc chét va ddi méi.
Tham muu tét véi cic cip ty dang, chinh quyén dia phuong, nganh gido dyc va
d40 tao; 1am tét cong tac phdi két hop gifta ba méi trudng: Gia dinh, nha trudng va
x4 hoi trong cdng tic quan ly, gido duc, hd tro hoc sinh; trién khai, t6 chirc thuc
hién c6 hiéu qua cac Chi thj, Nghi quyét ciia Dang, chinh sich phép lujt nha nudc,
vin ban chi dao clia nganh gido duc; guong mAu trong viéc thuc hién nhiém vu va
duogc su tin tudéng cla cdn bd gido vién, nhan vién, hoc sinh va nhan dan dia phuong.

- Pbi ngili can bd gido vién, nhin vién: Co ban dam bao vé s6 luogng, co cAu
bd mon Eheo quy dinh ctia B gido duc dao tao; C6 trinh d6 dao tao dat chuin va
trén chudn 100%, c6 nghiép vu va k§ ning su pham kha tét, d4p tmg tét nhu cau
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d5i méi gido duc: C4 ¢ o R B T ,
e 8120 duc; C6 long nhiét tinh, trach nhiém cao trong cdng tac, mdt so co
n Y A . A “‘ A 2 & r e . L
h 'g uf hoat dong; yéu nghd, mén tré, gin b voi hoc sinh, mong mudn nha trudng
phat trién va c6 uy tin cao d6i vé6i hoc sinh, phy huynh.

1.1.4. Piém yéu:

- Ddi song ciia nhén dan dia phuong chi yéu song bing nghé lao dong tr do

- khéng 6n dinh, kinh té con gip nhiéu khé khin, mét sé phu huynh it c6 didu kién
quan f[ém dén viéc hoc tép, rén luyén cia con em minh;

- Déi ngil can bg, gido vién, nhan vién: Trinh d ning luc cong tic chua
duoge dong déu, mot bd phan nhéd gido vién c6 tudi ngai d6i méi hay d6i ngii gido
vién tré ning luc chuyén mén va k¥ ning su pham con han ché, d8i méi phuong
phap day hoc hi€u qua chura cao;

- Hoc sinh: Con ¢6 mdt s6 hoc sinh khé khin v& hoc, mét sé hoc sinh vi diéu
kién gia dinh & véi dng ba nén chua chim chi trong viéc hoc tap.

1.2. Moi trudng bén ngoai: |

1.2.1 Thi co:

- D6i ngii can b gido vién tré, yén tim cdng tac, ¢ l4p truong ban linh chinh
trj vimg vang, kién dinh, c6 ning luc chuyén mén va k¥ ning su pham kha tot.

- La trudng d dat chuin QG muc 1 va hoan thanh d& 4n Trudng trong diém
cip quan.

- Nha truong co truyén théng x4y dung céc hoat dong hoc tap, hoat dong
ngoai khoa, cac phong trao thi dua yéu nude va lam t6t cong tac xa hdi hoa gido
duc.

- La trudng c6 uy tin déi véi hoc sinh, phu huynh va nhén dan.

1.2.2. Thach thirc:

- Chét luong gi4o duc déo tao doi hdi ngdy cang cao, co sé vat chét, cic trang
thiét bj doi hoi phai diy du, hién dai, phit hop va déng b dap g yéu cau déi méi
ndi dung chuong trinh gido duc ph théng trong tinh hinh méi;

- Chét lugng ddi ngil cén bd quan ly gido vién, cong nhin vién phai dap ung
duge yéu ciu dbi méi gido dyc trong thdi ky hdi nhap Quoc té, the gidi 4.0.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc, kha ning lam viéc chuyén
nghiép, sang tao, tinh thin trach nhiém, y thirc tu hoc ty boi dudng, tw vuon 1én cla
can bo gido vién, nhan vién ¢é phi hop véi tinh hinh dich bénh dién ra hét sirc phirc
tap.

1.2.3. Céc van dé wu tién:
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- Nang cao chét lugng ddi ngili cin bd gido vién, nhan vién, chi trong boi
dudng chinh tri, phim chit, dao dirc, 18i sbng va niing luc cdng tac.

- Xay dung co s vét chét - k¥ thuat phuc vu day va hoc theo hudng chuén
héa, hién dai hda, phu hgp véi muc tiéu gido duc dao tao.

- Pbi méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phét huy
tinh tich cyc, chi ddng sdng tao ctia mdi hoc sinh, xdy dung nén nép lam vi¢c khoa
hoc, ning ddng, séng tao.

- Ung dung céng nghé thong tin trong day hoc va cdng tac quan ly.

- Gido duc cdc k¥ nang sdng cho hoc sinh, gido dyc ¥ thtc trach nhiém véi
ban than, gia dinh, x4 hdi va cong ddng.

- Thuc hién nghiém tic d4nh gia kiém dinh chét lugng gido duc theo chu ky
va 4p dung céc chudn vio viéc danh gia hoat déng ctia nha trudng, cia Ban Gidm
hiéu va gido vién, hoc sinh.

II1. PINH HUGNG CHIEN LUGQC:

1. Tam nhin:

- Tir ndm 2020-2025: Gido duc hoc sinh ¢6 dong co, thai do hoc tap ding
dén, c6 tinh than trach nhiém, tu trong, c6 ning luc tu duy doc lap, phén d4u hoc
tap subt doi. Xay dung méi truong lam viée va hoc thp Yéu thuong - An toan -
Hanh phtc.

- Tir nim 2025-2030: La noi déng tin cay vé chit luong gido duc - Noi uom
mam nhing uéc mo lam chit trong lai, luén khat vong hoc tap sudt doi, biét tu duy
va sang tao, thich Uimg v6i thoi dai mai, 1a cong dan toan cau.

- Tao dung méi trudong gido duc than thién, nén nép, ky cuong va c6 chét lugng
cao d& mbi hoc sinh déu c6 co hdi hoc tap, phat trién ning luc t duy sang tao.

2. Sir ménh:

- X4y dung moi truong hoc tap ki cuong, né nép, chit luong, phéat huy tinh
tu duy, sang tao, tinh doan két, trung thuc, than 4i, khat vong vuon 1én, biét ing xur
t6t v6i moi tinh hudng trong cudc séng tuong lai.

- X4y dung trudng Tiéu hoc Hai Thanh tré thinh mdt trong cac trudng Tiéu
hoc cé chat lugng gi4o duc ludn dimg trong tdp dau ctia quan Duong Kinh. O day
c4n bd gido vién, nhan vién déu lam viéc tich cuc, séng tao: 12 noi hoc sinh lya chon
d8 hoc tép, rén luyén dat két qua cao.

3. Nhiing gia trj co' ban ciia nha truong:
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i C‘an Eﬁ, gido vién, nhin vién va hoc sinh cta trudng ludn cé “Long nhén &i,
1r’1 doaf'lhke‘[, khét vong viron 1én, tinh trung thue, tinh sang tao, linh hoat, tinh than
trach nhiém, sy hop téc, long tu trong”.

IV. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH DQNG:

1. Muc tiéu chung: :

Tiép tuc x4y dung nha trudng c6 uy tin vé chit lugng gido duc toan dién, c6
co s@ vat chat - k¥ thuat tbt.

Tiép tuc bdi dudng va ning cao chét luong doi ngdi Nha gido va can bé quan
ly, day manh cong tac xa hdi hoa gido duc, phin dAu dat danh hiéu truong dat chudn
Qudc gia mirc d6 2 vao nim 2022. Nha trudng trd thanh mét trung tam giao duc
ciia dia phuong, phét hién va bdi dudng déi ngii hoc ¢é ning luc va phim chét tét,
lam nong cot cho chat lugng mili nhon cho cac truong THCS.

2. Muc tiéu cu thé:

- Giai doan 2020 dén 2025:

+ P6i ngili can by gido vién nhén vién:

+ Téng s6 CBGVNV dy kién ngudi.

Can bd quan ly: 100% can by quan ly cé trinh d6 dai hoc va trén dai hoc,
trinh d6 trung cap 1y luan chinh tri, trung cAp quan 1y gido duc tro 1én.

Gido vién: C6 100% gido vién dat trinh dd dai hoc; trén Dai hoc: 2 GV;
100% gido vién c6 tay nghé chuyén mén kha - gidi;

100% CBGVNYV ung dung thanh thao CNTT phuc vu t6t cho cong tac gido
duc, quan ly, giang day.

+ Hoc sinh:

Quy mé: Lép hoc: 29 16p.

Hoc sinh: 950 - 1050.

Cic mdn hoe va cac HDGD dat 100% (Hoan thanh tét: 70-75%; Hoan thanh:
25-30%); Phim chit dat 100% (Tét dat 80 dén 85%; Dat: 15 dén 20%). Ning luc
dat 100% (T6t dat 70 dén 75%; Dat 25 dén 30%). 100% hoc sinh hoan thanh chuong
trinh tidu hoc; huy dong 100% hoc sinh 6 tudi trén dja ban phudng vao hoc 16p 1;
dugc cdng nhén dat phé cép gido duc tiéu hoc muc d6 cao nhat (mirc d6 3). 100%
HS hoc 2 budi/ ngay; 70% HS dugc &n nghi ban trd tai truong.

Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang sdng co bén, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat déng doan ddi va céc hoat dong x4 hoi, tir thién...
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+ Kiém dinh chét luong gido duc: Hoan thanh hé so tu’ danh gid kiém dinh
chét lugng gido duc va ding ky danh gia ngoai theo chuan mai cua Thoéng tu
17/2018. Pat chudn QG murc 2 va kiém dinh chét lugng cép do 3.

+ Co s& vat chét:

Tiép tuc khai thac tét co s& vét chét - k§ thuat trudng trong diém, ning cao
chét lugng va hiéu qua st dung, tiép tuc lam tét cong tac tham muu, cdng tic xa
hoi héa gido duc, mua sim thém trang thiét bj day hoc hién dai, tai liéu tham khao,
giang day,... d4p ting nhu céu day va hoc trong thdi ky dbi méi.

- Giai doan 2025 dén 2030:

+ D61 ngii can bd gido vién nhéan vién:

+ Téng s6 CBGVNV du kién 49 ngudi.

Cén bd quan ly: 100% cén bd quan 1y c6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc,
trinh d6 trung cép 1y luén chinh tri, trung cip quan Iy gido duc trd 1én.

Gido vién: C6 100% gido vién dat trinh dai hoc; trén Pai hoc: 2-4 gido vién;
100% gido vién c6 tay nghé chuyén mén kha - gidi; phén déu 20% can bg, gido
vién c6 trinh d¢ Thac si.

100% CBGVNV t{mg dung thanh thao CNTT phuc vu tét cho cong tac gido
duc, quan ly, giang day.

+ Hoc sinh:

Quy md: Lép hoc: 29 16p.

Hoc sinh: 1050- 1100.

Cé4c modn hoc va cac HPGD dat 100% (Hoan thanh t6t: 72-76%; Hoan thanh:
24-28%); Phim chit dat 100% (T6t dat 80 dén 85%; Dat: 15 dén 20%). Nang luc
dat 100% ( Tét dat 70 dén 75%; Pat 25 dén 30%). 100% hoc sinh hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc; huy dong 100% hoc sinh 6 tudi trén dia ban phudng vao hoc
16p 1; dugc cong nhan dat phé cap gido duc tiéu hoc muc d6 cao nhat (muc 4o 3).
100% HS hoc 2 budi/ ngay; 70% HS dugc in nghi ban tri tai trudng.

Hoc sinh dugc trang bj cac k¥ nang sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong doan ddi va cac hoat déng xa hoi, tir thién...

+ Kiém dinh chét lugng gido duc: Duy tri cip d¢ 3. Duy tri trudng Pat chuén
Quéc gia mirc d6 2. Tiép tuc cai tién chét lugng theo chu trinh.

+ Co s vat chét:
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Tié i théc t&t co 53 vat ohl
u Pvtl.lf: khaj thaf: tot co s& vat chat - k§ thuét hién c6, nang cao chit luong
qua sur dung, ti€p tuc 1am tdt cong tdc tham muru, cong téc x4 héi hoa gido

d A re A \ , . 4 :
uc, xay‘ (‘h.rng Mol cong trinh 16p hoc kién ¢o khu B....dap tmg nhu ciu day va hoc
trong thoi ky dbi méi. | .

va hié

V. CHUONG TRINH HANH DPONG:

1. Ning cao chit lwgng va hidu qua gido duc toan dién, dic biét Ia chit
lwgng gido duc dao dire va chit lwgng van hoa:

Xay dung mo6i truong hoc tap than thién, tao moi didu kién dé cac em dugc
hc_)c‘ tap, rén luyén, tu dudng va phat huy kha ning, ning luc ciia minh. TS chirc
nhieu san choi b ich nhu c4c Cau lac bd béng d4, am nhac, mi thust , tiéng Anh...
Tich cyc tham gia céc hoat dong ngoai gid 1én 16p, hoat dong tir thién, nhin dao,
vén héa ving nghé, ki ning séng...

DPong vién, khuyén khich tat ca cdc em tham gia cc cudc giao luu, cic ki thi
sang tao ki thu4t, thanh thiéu nién nhi dong, céc cau lac bd, céc san choi ... dé phat
trién hoc sinh ning khiéu.

Phét hién, bdi dudng hoc sinh niing khiéu: théng qua viée t chirc cic cude
giao luu, cac dién dan dé phat hién hoc sinh ¢6 ning khiéu ndi bat va duogc nha
treong quan tdm bdi dudng, theo ddi su phat trién va danh gia thudong xuyén dé cé
phuong thitc déo tao thich hop nhidm phét trién cao nhét ning khiéu ctia hoc sinh.

Viéc danh gid, xép loai hoc sinh trudong tiéu hoc trong diém dugc thuc hién
theo cac vin ban hién hanh ctia B§ Gido duc va Dao tao.

Nguoi phu trach: Higu truéng, Phé Hiéu truéng phu trach t6 chuyén mén,
T trudéng chuyén mén, gido vién by mon.

2. Xiy dung va phat trién doi ngii:

Tham muu véi UBND quén bd sung d6i ngii gido vién, nhan vién du vé sb
luong, ddng bd vé co cAu theo quy dinh.

Ut tién tiép nhan, tuyén dung gido vién c6 trinh d dao tao chinh quy cao;
trinh d6 chuyén mon gioi dugc cip c6 tham quyén cong nhén; gido vién c6 hoc sinh
gioi dat giai cao.

Khuyén khich d6i ngti CBQL, GV, nhén vién tich cyc tu hoc, tu boi QU("mg,
dang ki cac 16p hoc nang cao trinh d¢, nghiép vy, li luén chinh trj, luén doi moi
PPDH, tiép can c4c md hinh day hoc, 13 d6i ngii cot cdn vé chuyén mc‘)n‘cﬁa quan
va thanh phd gop ph?m nang cao chét luong Day va hoc, dép ung yéu cau truong
trong diém chét lugng cao. Chi dao cac by phén chuyén mén thyuc hién 2 chuyén dé
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méi va khé v& linh vuc chuyén mdn va ngoai khoa 48 rén ki ning song cho hoc
sinh.

Ngudi phu tréch: Ban Gidm hiéu, Té truéng chuyén mon, GVTPT, céc gido
vién.

3. Co s& vit chat va trang thiét bi gido duc:

Tich cyc tham muu d& xuét xy dung trudng dam bao du co so vat chit dam
bao du cac phong hoc, phong chuc ning, phong bd mén theo ti€u chuén Viét Nam
va quy dinh v& trudng chuén qudc gia mirc 2; c6 canh quan dep, du trang thiét bi
hién dai phyc vu c6ng tic quéan ly va giang day dép Umg dugc yeu cau gido duc cta
trudng trong diém.

Tham muu xay dung quy hoach tong thé, 16 trinh, ké hoach xay dung co SO
vét chét; hang nam c6 ké hoach cu thé bb sung co s& vt chét, trang thiét b1 day
hoc dép Ung yéu ciu trudng trong diém va cac tiéu chi truong dat chudn quéc gia.

Hang nam lam tbt cong tac XHHGD, tuyén truyén van dong cac doanh
nghiép, cic nha hao tdm, cac t§ chirc XH va céc bac cha me hoc sinh ting ho dé
xdy dung co s& vat chét theo huéng hién dai.

Ngudi phu trach: Hiéu truéng phu trich co so vt chét va ké toan, nhan vién
thu vién, thiét bi, y té, vin phong.
4. Ung dung va phit trién cong nghé thong tin:

Ung dung rong réi cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, giang day va
hoc tap, xdy dung thu vién dién tir, trang bi cac phdn mém vé quan ly, stir dung trang
Thong tin dién tr nha truomg khai thac dit liéu cling nhu ké hoach céng tac, hoi
hop; chuyen dbi sb, nén glao duc cling huéng dén mdi trudong dao tao va day hoc

4.0... gbp phan ning cao chét lugng quan ly day va hoc.

Ngudi phy trach: Pho Hiéu truong, Hoi ddng chuyén mén, nhém cong téc
cong nghé thong tin.

5. Huy dong ngudn e x3 hdi vao hoat dong gido duyc:

Xay dung nha truorng vin héa, thuc hién t6t quy ché dan chu trong nha
trudng, chidm lo doi song vt chét va tinh thin cho can bd gido vién, nhan vién.

Huy dong dugc cac ngudn lyc ctia x4 hi, cd nhin tham gia phat trién nha
truong.

- Ngudn tai chinh:

+ Ngan sach nha nuéc: Thuc hién theo ké hoach du todn NS hang nam;
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+ ai ngan sach: VY S B
s Ngoai ngén sich: co quan doanh nghiép, t6 chirc doan thé, ¢4 nhén, cha me
hoc sinh... :

- Ngudn lyc vat cht;

+ Khubn vién nha trudng, phong hoc, phong lam viéc, hoat dong thé duc thé
thao va céc cong trinh phu trg khéc.

+ Trang thiét bi giang day, céng nghé phuc vy day va hoc.

Ngudi phy trach: Ban Gism hiéu, Ban chép hanh cdng doan, Ban Dai di¢n
cha me hoc sinh.

6. Xay dung thwong hiéu:

X4y dung thuong hidu va tin nhiém ctia x4 hdi d6i v6i nha trudng.

X4c 14p tin nhiém, thuong hiéu dbi véi trueomg, cén bo, gido vién, nhén vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

Xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém ctia mdi
thanh vién déi v&i qud trinh xay dung thuong hiéu nha truong.

VL. TO CHUC THEO DOI KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH:

1. Trién khai, phd bién ké hoach:

K& hoach dugc phé bién rong rii téi toan thé can bd, gido vién, nhén vién
nha truorng, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc c4 nhan
quan tdm dén nha trudng.

2. T6 chirc:

Ban chi dao thuc hién chién lugc va b phén chiu tréch nhiém diéu phdi qua
trinh trién khai ké hoach chién luoc ¢6 thé didu chinh k& hoach sau timg giai doan

st v6i tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

3. Qua trinh thyec hién:

Tir nim 2020 dén 2025: Tlep tuc dua céc hoat dong nha trudng di vao nén
nép ky cuong va hinh thanh nhiing yeu t6 méi tao nén mdt nha truong co chét luong
gido duc tét.

Tir nam 2025 dén 2030: X4c 1ap thuong hiéu trudng Tleu hoc Hai Thanh la
truong xudt sic, c6 chit lugng gido duc cao dép tmg dugc yéu ciu x4 hoi, méi hoc
sinh duoc phat trién ning lyc ¢4 nhan va tu duy dc 14p sang tao.
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- Poi véi Hidu truéng: T4 chirc trién khai thuc hién ké& hoach chién lugc téi
timg céan bo, g1ao vién, cong nhén vién nha trudng, thanh 1ap Ban kiém tra va danh
gi4 thuc hién ké hoach trong timg nam hoc.

- Pi véi Phé Hiéu truéng: Cin cir nhiém vy dugc phén cdng giup Hiéu
trudng td chirc trién khai timg phdn viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach, @ xudt nhimng giai phap dé thuc hién.

- P6i véi cac T trudng chuyén mén: Té chirc thuc hién ké hoach cua td,
kiém tra d4nh gi viéc thuc hién k& hoach ctia c4c thanh vién, tim hiéu nguyén nhan
d& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach chién luoc.

- P6i v6i c4 nhan, cian bj, gido vién, nhin vién: Céin ci ké hoach chién
lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xdy dung ké hoach cong tic c4 nhan
theo timg nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién k& hoach theo timg hoc ky, nam hoc,
dé xuit céc giai phéap dé tiép tuc thuc hién ké hoach cho nhiing nim tiép theo.

VIL KET LUAN: |

Xu thé phat trién, hoi nhép cta dit nuéc ¢4 tao ra nhing yéu ciu mdi va tao
ra su bién dbi nhanh chéng, siu séc dén tat ca céac linh vuc hoat dong x4 héi trén
toan ciu, trong d6 c6 gido duc. Gido duc cta thé gi6i di vao thé ky 21 da xdc dinh
4 tru cot quan trong 1a “hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé chung séng va hoc dé hoan
thién minh”. Nha trudng dao tao con ngudi Viét Nam phat trién toan dién v&i nhimg
phim chét tét dep vén c6, ddng thdi phai x4c dinh muc tiéu co ban cho ngudi hoc
phén d4u dat dugc trong sudt qua trinh hoc tap 13 biét, lam, hop tac va tu hoan thién
minh. Vi vay d6i mai 1anh dao va quan ly gido duc néi chung va nha truong néi
riéng 14 mt tét yéu khach quan va ciing 12 sy doi héi cép thiét cua x4 hi trong giai
doan hién nay. K& hoach chién luge tir ndm 2020 - 2025 va tdm nhin dén 2030 cua
trudng Tiéu hoc Hai Thanh 14 nhiing dinh hudéng phét trién nhé trudng theo hudng
gido duc toan ciu thé ky 21. Chung t6i kinh trinh dén céc cip lanh dao, quy phu
huynh hoc sinh biét dé hd trg trudng chiing t6i thirc hién thanh cong chién lugc; dé
su nghiép gido duc cia dia phuong khong ngu’ng phét trién, toan thé cén b, glao
vién, nhan vién Truong Tiéu hoc Hai Thanh tiép tuc phén du nhiéu hon nira nhim
nang cao hiéu qua chét luong gido duc dao tao, dé ké hoach chién lugc ctia Trudng
thyc hién thanh cc")ng trong nhfrng nam toi./.

Noi nhin:
- Phong GD&DT;
- BGH nha trudng;

- T truéng CM;
-Luu: VT.

TRUSNG PHONG

./Vym/ﬁ)t %W 10

Scanned with CamScanner



